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Die Darstellung erfiillt Rankes For-
derung an den Historiker: zu zeigen,
wie es gewesen ist, in vorbildlicher
Weise und wird darum insbesondere
der jiingeren Generation, die sich, ehe
sie an die Probleme des Aufstands her-
angeht, ein Bild von den Geschehnis-
sen machen will, von Interesse und
Wert sein. Eberhard Zeller hat sein
Buch in der nun rechtzeitig zum 20.
Jahrestag vorliegenden Neubearbei-
tung so entscheidend verbessert und
erweitert, dafl daraus schier gar eine
villig newe Darstellung wurde, die
mit Recht als das Standardwerk iiber
den 20. Juli bezeichnet wurde.
sSiiddentsche Zeitunge, 18./19. Juli 1964

Trotz aller Spezialliteratur kann es
noch immer als die beste und geschlos-
senste Darstellung des militirischen Wi-
derstandes bezeichnet werden. Es ist
ein neues Buch geworden, nicht uner-
heblich erweitert und unter Einarbei-
tung der neuesten Literatur. Wer sich
einwandfrei informieren will, kann

an diesem Buch nicht vorbeigehen.
Zeitgescheben, Munzinger — Archiv fiir
publizistische Arbeit, Ravensburg

Wir sagen dies selten, aber dieses Buch
verdient es wirklich, ein Volksbudh
vor allem auch der deutschen Jugend
zu werden. sChrist und Welte, 17. Juli 1964

Dieses Werk ist ein Ehrenmal fiir die
Minner des 20. Juli. Es ist aber auch
ein historisches Standardwerk, welches
in jede Lehrerbiicherei gehort und be-
sonders dieses Jahr intensiv studiert
werden sollte.

sKultus und Unterrichte, Stuttgart

GOTTHOLD MULLER VERLAG

20 Jahre danach treibt die Auseinan-
dersetzung iiber die Minner des deut-
sches Widerstandes und den 20. Juli
ihrem Hohepunkt entgegen. Nochsind
die beiden Hiupter der deutschen Er-
neuerungsbewegung in den Dunst der
Legende gehiillt, noch sind ihre Ziele
und ihr Wollen vielfach unverstanden
und mifdeutet. Man braucht dabei
nur an Hannah Arendrt zu denken!

So ist es an der Zeit, sie selbst zu
Worte kommen zu lassen. Die beiden
groflen Denkschriften, die hier erst-
mals im Originaltext vorgelegt wer-
den, zihlen zu den bedeutendsten Do-
kumenten des deutschen Widerstandes
und beweisen denen, die es noch im-
mer nicht wahrhaben wollen, daf
Beck und Goerdeler keine Reaktio-
nire, keine engstirnigen Nationalisten
gewesen sind, sondern Minner, die
aus letzter Verantwortung und mit
klarem Blick fiir die Realititen der
Zukunft in ihrem Kampf gegen den
Nationalsozialismus an ein neues, be-
friedetes und wirtschaftlich zusammen-
chl Europa dach

Wie eng die Zusammenarbeit des ehe-
maligen Generalstabschefs mit seinem
politischen Partner gewesen ist, weist
der Herausgeber, Dr. Wilhelm von
Schramm, in seiner umfassenden Ein-
leitung und in seiner Ausdeutung der
Dokumente iiberzeugend nach. Er
stellt fest, dafl es seit Marx und En-
gels keine so enge politische und gei-
stige Zusammenarbeit zwischen zwei
Minnern mehr gegeben hat, wie die
von Beck und Goerdeler im Geiste
einer deutschen Erneuerung und einer
curopiischen Gemeinschaft in den
dunklen Jahren der Hitler-Dikratur.

GOTTHOLD MULLER VERLAG
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VORWORT

Nach dem Erscheinen dieses Buches wird die Offentlichkeit vom
anderen Deutschland um einiges mehr wissen als bisher. Es wird selber
ausfiihrlich zu Worte kommen. Seine fuhrenden Personlichkeiten, als
die wir den Generalobersten z. V. Ludwig Beck und den ehemaligen
Leipziger Oberbirgermeister Carl Goerdeler ansprechen missen, wer-
den die Ziele darlegen, die sie mit ihren politischen und militarischen
Freunden Ende 1940 und Anfang 1941 konzipiert und bis 1944 weiter-
entwickelt haben. Auch von dem Geschichtsbild ihres Kreises wird man
erfahren, das in der zweiten Halfte 1943 erarbeitet und im Frihjahr
1944 in einer Denkschrift niedergelegt wurde. Dabei wird sich zeigen,
dass gerade die kritische Analyse der deutschen Vergangenheit seit der
Jahrhundertwende zu einer neuen politischen, moralischen und wirt-
schaftlichen Zielsetzung gefuhrt hat. Beck und Goerdeler haben die
Lehren aus der Geschichte gezogen.

Die beiden grossen Denkschriften Das ZIEL und diejenige ohne Titel,
der wir den Namen Der WEG geben, sind hier zum erstenmal ganz
verdffentlicht und erldutert. Sie zeugen von einem konservativen
Weltbild, das den Menschen in die Mitte der Politik stellt und vom
christlichen Glauben und sittlichen Grundsétzen ausgeht. Aber zugleich
ist dieses Weltbild der Beck und Goerdeler von fortschrittlichem Ge-
staltungswillen erflllt und trégt reformatorische Ziige; denn seine
Urheber wussten, dass man nicht einfach zum Gestrigen zurlckkehren
und die Verhdltnisse aus der Zeit vor 1933 restaurieren konne. Das
wird ausdricklich erklart. Inzwischen waren durch Hitler und seine
Gesinnungsgenossen allzu viele moralische, politische und wirtschaft-
liche Verheerungen angerichtet worden. Es gehorte mehr dazu als nur
Opposition und Widerstand, um die Folgen zu beseitigen und eine



tragbare Ordnung aufzurichten. Vor allem aber galt es, die sittlichen
Voraussetzungen fur einen Frieden der Versdhnung und des Zusam-
menschlusses der europdischen Volker und Staaten zu schaffen. Das
war letzten Endes das Ziel, das Beck und Goerdeler schon in den Jahren
vor 1939 vorschwebte und das sie spater am meisten beschéftigte.
Mitten im Zweiten Weltkrieg haben sie einen neuen Anfang mit dem
europdischen Zusammenschluss gemacht. Dabei wird man auch Uber
die Schlacken und Vorlaufigkeiten hinwegsehen, wie sie dem Neubeginn
anzuhaften pflegen. Das Gesamtkonzept ist noch heute gultig.

Beim Studium der nachfolgenden Denkschriften sollte man sich in
die Kriegsjahre unter dem nationalsozialistischen Regime zuriickver-
setzen. Beck und Goerdeler waren nach Bildung und praktischer Er-
fahrung in Fuhrungsstellungen durchaus Realpolitiker. Sie mussten von
der Lage ausgehen, wie sie von 1940 bis 1944 vorfanden, und sie in die
ihrer Vorstellungswelt umzuwandeln versuchen. Es entsprach ihrem
Bewahrungswillen, «dies unter so wenig Aufhebens wie mdglich» zu
tun, wie dies auch die preussischen Reformer nach 1806 taten. Auf
Clausewitz ist des Ofteren, auf den Reichsfreiherrn vom Stein gelegent-
lich Bezug genommen, vor allem auch in den Vorarbeiten. Hier waren
die Vorbilder, deren Werk zeitgerecht weitergefihrt werden sollte.
Beck und Goerdeler sind keine Revolutiondre gewesen.

Aber fortschrittlich waren sie. Sie erkannten, dass die Zeit der isolier-
ten Nationalstaaten zu Ende war. Sie bekannten sich als entschiedene
Gegner der nackten Gewalt- und Machtpolitik. Vor allem die Denk-
schrift Das ZIeL ist zu dem Endzweck konzipiert, durchberaten und
schliesslich ins Reine geschrieben worden, um fiir Europa den Frieden
zu gewinnen, in dem auch Deutschland den rechten Platz haben sollte.
Sie wussten, dass die Entwicklung der Technik zu grosseren Wirtschafts-
rdumen flhren musste. Um dieses Konzept ist es auch schon in dem
Vortrag Becks Uber den Totalen Krieg vor der Berliner Mittwochgesell-
schaft im Juni 1942 gegangen. Unsere Autoren haben es sich dabei nicht
leidat gemacht, wie wir verfolgen kénnen: Sie wollten zunéchst Denk-
schriften, also noch kein fertiges Programm, sondern ein Konzept, uber
das man gemeinsam weiter nachdenken und das man durchsprechen
wollte. Manche Verfahren der Generalstabsarbeit haben dabei Pate
gestanden. Erst mit dem Regierungsprogramm, das wir hier abdrucken
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und vielleicht auch schon mit der Ausarbeitung Goerdelers aus dem
Jahre 1943 war ein Abschluss dieses Prozesses erreicht. Das muss fest-
gehalten werden.

Wir mdchten gleich in diesem Vorwort einen wichtigen Vorschlag
machen: kiinftig nicht mehr nur von der Opposition oder nur vom
Widerstand zu sprechen. Diese Verhaltensweisen waren fir Beck und
Goerdeler und ihre wohl kritischen, aber auch positiv schopferischen
Naturen zu negativ. Beide zielten auf eine Neugestaltung an Haupt
und Gliedern, wie aus ihren Denkschriften hervorgeht. Sie hatten ein
neues Konzept von der Politik Uberhaupt, das sie die totale Politik
nannten, im Gegensatz zu dem totalen Krieg Hitlers. Der Grossmut
ihres Charakters entsprechend winschten sie Verséhnung und Zusam-
menarbeit intra et extra muros. Ihre Denkschriften sollten vollstreckt
werden: Das war ihr letzter Wille, das Testament, fir das sie als Blut-
zeugen starben.

Summa summarum: Wir sollten heute von einer deutschen Erneue-
rungsbewegung sprechen. Das war der Inbegriff des Ziels von Beck und
Goerdeler. Um die sittliche und politische Reformation kreisten ihre
Gedanken.

Der Herausgeber ist dem Verleger Gotthold Miller zu besonderem
Dank verpflichtet, denn er hat ihm das Material aus dem Nachlass
Goerdelers ubergeben, das noch nicht gedruckt war, und ihn mit der
Auswahl und Herausgabe betraut. Wir haben uns zunéchst zur Ver-
offentlichung der beiden grossen Denkschriften entschlossen, weil sie
tiefe Einblicke in die Werkstatt der deutschen Erneuerungsbewegung
gewdhren.

Auch Herrn Rechtsanwalt Ulrich Goerdeler soll gedankt sein. Er hat
die Genehmigung zur Durchsicht des Nachlasses seines Vaters im Bun-
desarchiv in Koblenz gegeben. Dem militargeschichtlichen Forschungs-
amt in Freiburg und dessen Chef, Oberst i. G. Dr. v. Groote, ist der
Herausgeber gleichfalls zu Dank verpflichtet, ebenso wie Herrn Dr.
Helmuth Kraunsnick, dem Generalsekretdr des Instituts fur Zeitge-
schichte in Munchen.

Auch meiner lieben Frau sei dankbar gedacht, die Monate ange-
strengter Arbeit wahrend eines harten Winters mit mir geteilt hat.
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Schliesslich mochte der Herausgeber der Bundeswehr Dank sagen.
Der Befehlshaber im Wehrbereich VI, Herr Generalmajor Wilhelm
Hess in Minchen, hat sie verstandnisvoll gefordert.

Ich kann nur hoffen und wiinschen, dass die Ergebnisse, die hier

vorliegen, auch dem inneren Aufbau der Bundeswehr im Geist des
Generalobersten Beck zugutekommen mochten.

821 Prien am Chiemsee, Friihlingsanfang 1965

WILHELM RITTER VON SCHRAMM



EINLEITUNG

ES GING UM MEHR ALS EIN ATTENTAT

Die deutsche Offentlichkeit hat sich daran gewohnt, summarisch vom
20. Juli 1944 zu sprechen oder berhaupt nur vom «20. Juli». Dieser
eine Tag wurde also zum Inbegriff des Widerstands gegen Hitler und
des Aufstands gegen den Nationalsozialismus. In der Folge ist die Be-
jahung des «20. Juli» sogar zu einer Art Priifstein der staatsbirger-
lichen Loyalitdt der Demokratie gegenliber geworden. Ist das aber
nicht doch eine allzu verkiirzte Bezeichnung fur den Aufstandsversuch
des anderen Deutschland? Leistet man nicht von vornherein Missver-
standnissen Vorschub, wenn man alle Aufmerksamkeit nur auf diesen
einen Tag konzentriert? Tatsdchlich hatte dies unerwinschte psycho-
logische Folgen, wie sich inzwischen gezeigt hat. Denn durch die Be-
schrankung auf ein einziges Datum ist der Anschlag auf Hitler in
seinem Hauptquartier «Wolfschanze» in Ostpreussen weit Uberbewer-
tet und zu der Hauptsache geworden, der Uberwiegend das Interesse
gehort. Wie aber kam es zu diesem ungeheuerlichen Ereignis am
20. Juli 1944? Welches waren die Hintergriinde und Motive? Und vor
allem: Wie sahen die politischen Ziele, die Kriegsziele aus, die die
Ménner des anderen Deutschland verfolgten? Was planten sie fur den
Fall, dass Hitler getdtet worden ware und sie zur Regierung gekommen
wéren?

In Deutschland weiss man heute recht viel vom «20. Juli», nicht zu-
letzt bei der Jugend, aber das meiste doch nur von dem Anschlag, der
scheiterte. Die tragischen, aber auch deprimierenden Begleitumstéande
dieses Scheiterns haben indessen nicht wenigen Zeitgenossen den ganzen
«20. Juli» verleidet. Sie werden innerlich nicht damit fertig oder wol-
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len einfach nichts mehr davon wissen, trotz 6ffentlicher Gedenkstunden.
Oder sie kritisieren die Méangel bei der Durchfihrung des Anschlags.
Immer wieder ist das zu héren. Aber gerade die Kritiker wissen selten,
unter welchem Zwang der Verhéltnisse damals vor allem Stauffenberg
handelte und warum unter allen Umstanden gehandelt werden musste.
Und noch weniger machen sie sich klar, dass das Opfer des eigenen
Lebens, das die Méanner des anderen Deutschland brachten, nicht ver-
geblich gewesen ist, sondern zu einem neuen Anfang gefihrt hat.

Worum ging es denn eigentlich am 20. Juli 1944? Ging es nur um die
Beseitigung Hitlers, die «Machtergreifung» von Beck und Goerdeler,
die Wiederherstellung der politischen Verhéltnisse vor 1933? Sagen wir
genug, wenn wir nur vom «Widerstand» sprechen, als sei die Leistung
der anderen Deutschen darin erschopft, dass sie «dagegen» waren, in
die Opposition gingen und schliesslich aktive Resistenz trieben? Liefe
das nicht auf einen &hnlichen «Antifaschismus» hinaus, wie ihn die
ehemaligen Kriegsgefangenen aus Sowjetrussland in so schlechter Er-
innerung haben? Nach unserer heutigen Kenntnis der Vorgeschichte
des «20. Juli» ist es in der Tat unzureichend, mehr noch: falsch, nur von
einem «Widerstand» zu sprechen — angesichts der politischen und mo-
ralischen Erneuerung, die Beck und Goerdeler erstrebten. Allein zu die-
sem Zweck, zur endlichen Information Uber ihr Wollen aus ihrer eige-
nen Feder, werden die nachfolgenden Denkschriften verdffentlicht.

Auf solche positiven Ziele wurde schon friiher hingewiesen. Vor allem
Hans Rothfels, dem spéateren Tubinger Historiker, den der National-
sozialismus zur Emigration zwang, ist ein entsprechender Hinweis zu
verdanken. In der zusammenfassenden Woirdigung, mit der er sein
Buch «Die deutsche Opposition gegen Hitler» in der Neuausgabe von
1957 abschliesst, gibt er seiner Uberzeugung Ausdruck, dass die deutsche
Opposition ldeale hinterlassen habe, die weder an Lokalitdt noch an
Nationalitat gebunden seien. Das verleihe ihr einen einzigartigen Cha-
rakter unter den européischen Widerstandsbewegungen. Seit Kriegs-
ausbruch sei sie in die tragische Lage geraten, dass flr sie der Kampf
um die Befreiung des Vaterlandes unvermeidlich mit der Aussicht auf
eine demditigende Niederlage verbunden gewesen sei. «Der einzige Weg
diesen Konflikt zu l6sen», heisst es dann weiter bei Rothfels, «war die
Ersetzung eines negativen durch ein positives Ideal, durch ein Ziel, das
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hinausging uber den Kampf gegen die Nazis oder gegen dussere Unter-
driickung, und das nicht erfiillt war mit dem Sturz des Regimes und
der Abschaffung der Tyrannei in nur einem Volk. Es bedurfte starkerer
Antriebe von rein menschlichem Charakter, die allgemeine Gultigkeit
beanspruchen konnten. So gehérten die fihrenden Manner der deut-
schen Opposition in eigener Weise zum Vortrupp eines neuen, von der
nationalen Zerrissenheit wie von der Entfremdung durch offene oder
anonyme Diktatur zu befreienden Europal.»

Hier féallt zum ersten Mal das Stichwort «Europa». Hans Rothfels
hat es nicht weiter ausgedeutet und auch in der bis heute tber den
«20. Juli» vorliegenden Literatur steht es gewiss nicht im Vordergrund
der Erérterungen. Uberhaupt sind die politischen Ziele des Kreises um
Beck und Goerdeler noch nicht grundsétzlich herausgearbeitet und so
interpretiert worden, wie sie es vom Gewicht des Themas her ver-
dienen. Es gibt nur einen Uberlebenden Kronzeugen des Kreises selbst,
der zuerst bestimmte Ideale beim Namen genannt hat, ndmlich Fabian
v. Schlabrendorff: In seinem Erlebnis- und Rechenschaftsbericht «Offi-
ziere gegen Hitler», hat er die drei Losungen der deutschen Befreiungs-
bewegung folgendermassen angesprochen: Deo — patriae — humanitati,
fir Gott, das Vaterland und die Menschlichkeit?. Das waren gewiss die
hdchsten Ideale. Aber gab es nicht auch noch konkrete politische Ziele,
die verwirklicht werden sollten? Natirlich gab es sie. Sie finden sich
in dem «Material», das zum Teil wohl schon vertffentlicht, aber langst
nicht so ausgedeutet und kommentiert ist, wie es das seiner Bedeutung
nach verdiente. Seine vollstdndige Verdffentlichung und Ausdeutung ist
an der Zeit, nachdem die Erforschung der Ereignisse des «20. Juli»
selbst im Zurzeit abgeschlossen ist.

Oppositionelle Gruppen und Konvcntikel hat es unter dem Natio-
nalsozialismus in Deutschland viele gegeben. Es gab Tausende, die im
Lande «in den Untergrund gehen» mussten, weil sie politisch verfolgt
wurden. Es gab weiter unzéhlige andere, die nie mit dem National-
sozialismus zu tun haben wollten, und schliesslich solche, die sich gegen
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ihn wandten, als er sich vollends dekuvrierte und sein teuflisches Ge-
sicht zeigte. Aber es gab nur eine einzige Spitzengruppe von Mannern,
die meist schon im alten Staat und noch in den Anfangsjahrendes «Drit-
ten Reiches» Uberragende Positionen eingenommen hatten, um dann aus-
schliesslich aus moralischen und politischen Beweggriinden in die Oppo-
sition zu gehen: Das war der Kreis um Ludwig Beck und Carl Goerde-
ler. Und diese beiden taten es zugleich als erfahrene Ménner und Sach-
verstdndige auf ihrem Gebiet und nicht nur aus gefiihlsmassigem
Widerstand: Beck hatte sich, seinem grossen Lehrmeister Clausewitz
folgend, einen «Gesamtuberblick tiber alle Verhdltnisse» geschaffen, mit
denen Deutschland im Falle eines von Hitler verursachten Krieges
rechnen musste, und Goerdeler als Oberblirgermeister von Leipzig
und zeitweise Preiskommissar des Reiches, hatte auf seinen Weltreisen
1937-39 d*™ gleichen Gesamtiiberblick auf dem Gebiet der Politik und
Weltwirtschaft gewonnen. Beide nahmen ihren Abschied aus eigenem
Entschluss und freien Stucken, von ihrem christlichen und nationalen
Gewissen getrieben. Beide hétten sich als Privatleute aus jeder Gefahr-
dung heraushalten und dann im vertrauten Kreis ihrem Unmut Luft
machen kdnnen, wie dies viele andere getan haben. Ohne Riicksicht auf
die Sicherheit ihrer eigenen Person haben sie sich aus Sorge um die Zu-
kunft des Vaterlandes indessen bald zu einer politischen Arbeits-
gruppe zusammengeschlossen. Denn dies und nichts anderes war zu-
néchst der Sinn ihrer freien Zusammenkiinfte. Dann entstand allméh-
lich die Planung gemeinsamen Handelns aus der grundsitzlichen Uber-
einstimmung in den Gespréchen (ber die Lage des deutschen Volkes
nach der Vollendung der Diktatur, die im Jahre 1938 offenkundig
wurde, wie (ber die Lage des deutschen Reiches nach der Verkiindung
des Kriegswillens Hitlers gegenuber den Oberbefehlshabern der Wehr-
macht im November 1937, die der «Chefadjutant der Wehrmacht
beim Fihrer», der damalige Oberst i. G. Hossbach in dem bekannten
Protokoll festgehalten hat.

Bei nédherer Betrachtung ist es abwegig, bei der Gruppe Beck-Goer-
deler von einer «Verschworung» zu sprechen. Die Verbindung hatte
nichts von der untergriindigen Romantik an sich, die diesem Begriff
nun einmal anhéngt. lhre Gemeinschaftsarbeit vollzog sich schon des-
halb ohne eigentliche Geheimhaltung, weil sie iberall Bundesgenos-
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sen gewinnen musste, vor allem in der Wehrmacht, deren man unbe-
dingt fur den Umsturz bedurfte. So hat es kaum einen Feldmarschall
oder Armeefiihrer gegeben, an den sich Goerdeler nicht personlich mit
einem Schreiben oder einer Denkschrift gewandt hat, um ihn fir den
Staatsstreich zu gewinnen. Und man kann sicher sein, dass er dies nicht
ohne vorherige Absprache mit Beck getan hat. Wie eng Beck und Goer-
deler zusammengearbeitet haben, wird weiter unten nachgewiesen wer-
den. In der Geschichte ist keine «Verschwdérung» bekannt, von der so
viele gewusst haben und Uber die trotzdem so dichtgehalten wurde wie
iber die des «anderen Deutschland». Bis zum Ende des Krieges gab es
bei den &lteren Offizieren also doch noch einen ungeschriebenen Ehren-
kodex, wie es auch immer noch Inseln der «guten Gesellschaft» gab, die
keine Denunziation kannten, auch nicht bei ausgesprochenen politi-
schen Meinungsverschiedenheiten. Nicht zuletzt auf die Existenz dieser
«guten Gesellschaft» war der unverwistliche Optimismus Goerdelers
gegriindet. Uberall hatte er potentielle Verbiindete. Was er freilich
nicht genugend einkalkulierte, war der Umstand, dass viele der guten
Deutschen, denen er begegnete, im entscheidenden Augenblick trotz aller
besseren Einsicht nicht tber ihren Schatten springen konnten: sie waren
und blieben nun einmal dem eingefleischten Gehorsam und der «Pflicht-
erfillung» verhaftet, selbst einem Hitler und seinem Unrechtsstaat
gegeniiber, sie hatten nicht die revolutiondre Kraft oder das Tempera-
ment, sich vom Uberkommenen zu befreien. Feldmarschall Giinther
v. Kluge ist ein tragisches und zugleich typisches Beispiel fur diese
Gruppe unter den Generalen. Der Prozess der Loslésung und Befreiung
von ererbten «Tabus», wie man heute zu sagen pflegt, hatte selbst bei
Beck und Goerdeler Jahre gedauert, ihrem durchaus konservativen
Charakter wie ihrer christlichen Bindung entsprechend. Bei dieser Los-
I6sung aber kamen ihnen Einblicke in die tieferen Zusammenhénge,
Erfahrungen, Studien und vor allem bei Goerdeler die grossen Aus-
landsreisen zugute. Beck und Goerdeler spiirten bald, dass sie nicht nur
im Zurzeit Ubereinstimmten, sondern sich auch gerade durch ihre
verschiedenen Temperamente ergénzten.
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Die Sammlung des Kreises um den Generaloberst z. V. Ludwig
Beck, bis 1938 Chef des Generalstabs des deutschen Heeres, ist schon
des Ofteren geschildert worden, am besten von Eberhard Zeller in
den ersten Kapiteln seines Werkes «Geist der Freiheit», das er 1963
vollig neu bearbeitet hat®. Es besteht kein Zweifel, dass der erste
aktive Widerstand gegen die Kriegspolitik Hitlers von flhrender
militarischer Seite ausging und dass es der Generalstabschef war, um
den sich dann die deutsche Erneuerungsbewegung kristallisierte. So ist
das gewiss Einmalige geschehen, dass in Deutschland, sonst des «Milita-
rismus» hinreichend verdachtig, der General, der an der Spitze des
Generalstabs des starksten Wehrmachtteils stand, gegen den Krieg
kampfte*. Dieser Mann ist auch die Mitte und das geistige Haupt einer
Bewegung geblieben, die sich als die des anderen Deutschland um ihn
sammelte. Es hat sich dabei bekanntlich um ehemalige Konservative wie
um Sozialdemokraten und Gewerkschaftsfiihrer gehandelt. Auch fri-
here Nationalsozialisten waren beteiligt. Dass sie alle auf Beck zukamen,
hatte ebenso moralische Griinde, die in dessen lauterer Personlichkeit
lagen, wie sicher auch realpolitische: Nur ein General konnte wéhrend
der Diktatur Uber die Mittel verfiigen, mit denen die notwendigen
politischen Verdnderungen erzwungen werden konnten — und das
waren Truppen. Schon in der Reichswehrzeit 1932, vor der drohenden
Machtergreifung Hitlers, hatten sich Heeresleitung und Gewerkschaften
angenahert, um sie zu verhindern’.

Angesichts der drohenden Kriegsgefahr im Jahre 1938 sind die er-
sten Umsturzpldne vom Heer ausgegangen — wiederum eine Tatsache,
die bestimmten Klischeevorstellungen widerspricht. Nicht nur Beck,
damals bereits zuriickgetreten, sondern vor allem sein Nachfolger
General Haider und der Kommandierende General des Ill. Armee-
korps in Berlin, v. Witzleben, waren zum gewaltsamen Eingreifen ent-
schlossen, der Oberbefehlshaber des Heeres, v. Brauchitsch, damals sogar
zu allem bereit. Das war am 28. September 1938. Aber am 29. Septem-
ber trafen sich Chamberlain, Daladier, Mussolini mit Hitler in Mdin-
chen, und vierundzwanzig Stunden spéter wurden die von Deutschen
bewohnten Randgebiete der Tschechoslowakei von deutschen Truppen
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besetzt und in das «Grossdeutsche Reich» eingegliedert. Aber
gerade durch dieses allzu bereite Nachgeben auf die Erpressung Hitlers
war nun der Zweite Weltkrieg erst recht unvermeidlich geworden.
Goerdeler hatte diese Entwicklung vorausgesehen und seine Freunde
vor allem in England nachdriicklich gewarnt. Der erste Aufstands-
versuch gegen Hitler und zugleich gegen den Krieg war im Keim er-
stickt worden durch das Abkommen von Minchen. Hitler triumphierte.
Der deutschen Erneuerungsbewegung waren damit die Waffen aus der
Hand geschlagen worden.

Die Vorbereitungen fiir einen Umsturz 1938 wie die weiteren Plane
von 1939 sollen uns hier indessen nickt weiter beschéftigen®. Zu unse-
rem Thema gehort die erste, vorbereitende Phase der deutschen Er-
neuerungsbewegung. Diese aber reifte erst dann voll heran, als sich
Goerdeler mit Beck vereinigte. Sie erwuchs aus ihrer Begegnung, ihrer
politischen Freundschaft, ihren Gesprachen. Nun ging es um mehr als
nur um den Widerstand gegen Hitler, namlich um eine neue Politik
Uberhaupt.

Aus der Begegnung von Beck und Goerdeler ist mehr erwachsen als
nur ein Auf Stands versuch, der unter tragischen Umstanden scheiterte:
Diesem Nachweis gilt die einleitende Studie zu den hier veroffentlichten
Denkschriften. Es ging ihnen nicht um einen «Umsturz» oder gar um
die blosse «Machtergreifung» durch eine Opposition: Was sie wollten
und planten, lief nicht auf pragmatische Ziele hinaus, sondern vor allem
auf die Wiederherstellung der moralischen Kréfte des deutschen Vol-
kes. Seine Gesellschaft sollte von Grund auf gesunden, seine politische
und soziale Moral wieder erneuert werden, nachdem sie von Hitler
und seinen Leuten schméahlich korrumpiert waren. Es ging um die Wie-
derherstellung der sittlichen Grundkrafte. Frihzeitig erkannten Beck
und Goerdeler, dass es keine Moral, keine guten Sitten «an sich» gibt,
dass sie Glauben und Vorbild brauchen, aus denen sie gendhrt werden.
Die «Christenheit oder Europa» hatte sich in ihnen erneuert. Aber nicht
als romantischer Traum wie seinerzeit bei Novalis, sondern als konkre-
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tes politisches Ziel. Womit wir nicht sagen wollen, dass vor allem bei
Goerdeler im Unterbewusstsein nicht gewisse romantische Traume noch
mitschwangen.

Aber auch das Gewissen der Experten Beck und Goerdeler ist auf-
gerufen worden. Es war auf ihre Sachkunde, die gemachten Erfahrun-
gen und das Nachdenken dariiber gegriindet. Beide bewegten die glei-
chen Dinge: Die Sorge um die Zukunft der Deutschen und des Reiches,
gerade als es die meisten Menschen derselben Sprache in seinen Grenzen
vereinigte, und bald auch die Sorge um die Ehre des deutschen Namens.
Niemand aus ihrem Kreis hat sie darin tbertroffen. Wohin fiihrte das
Vabanquespiel Hitlers das Deutsche Reich, wie gewissenlos verwirt-
schaftete er sein Vermdgen, wie trat er die Grundregeln der Strategie
als der Summe aus der Erfahrungswissenschaft Kriegsgeschichte nur
um blendender Anfangserfolge willen mit Flissen! In den Denkschriften
ist die Emporung nachzulesen: einmal die des Kommunalpolitikers und
Volkswirts mit weltweitem Horizont, fur den Geld und geleistete
Arbeit gleichbedeutend waren, so dass man es weder beliebig «schdp-
fen», noch weniger aber «verpulvern» durfte — und dann das Aufbe-
gehren des strategischen Denkers, der nicht vom Militartechnischen,
sondern zuerst von der Analyse der weltpolitischen Lage ausging und
darum so friih die «Finis Germaniae» prophezeite. Wie eine Vision
aber sahen der Stratege Beck und der Politiker Goerdeler bereits das
geeinte Europa, auferstanden aus der Selbstzerfleischung des Krieges.

Der moralische Abscheu war gewiss das Grundmotiv der deutschen
Erneuerungsbewegung. Das ist ebenso sicher wie auf der anderen Seite
die Tatsache, dass sie anfangs wenigstens ein Stiick dieser deutschen
Erneuerung von der Aktivitdt des Nationalsozialismus erhofft hatten,
angesichts des Idealismus, den er in manchem gutgladubigen Deutschen
mobilisierte. Aber dann kamen die Warnzeichen des sogenannten
Réhm-Putsches am 30. Juli 1934, die Judenverfolgungen wie die Diffa-
mierung der Kirchen, die zunehmenden Rechtsbriiche, die Ungeheuer-
lichkeiten bei der Beseitigung des Generalobersten Frhr. v. Fritsch als
Oberbefehlshaber des Heeres, der sich der Kriegspolitik Hitlers wider-
setzte — und dann diese selbst. In der Denkschrift «Der Weg» kann man
nachlesen, wie Beck und Goerdeler dartiber dachten. Sie wurden die
Stimme des «anderen Deutschland», als es die Diktatur zum Schweigen
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verurteilte. Hier aber sagen sie noch einmal posthum, wie Hundert-
tausende guter Deutscher zum Nationalsozialismus standen und wie sie
ihn beurteilten, als sie sein wahres Gesicht erkannten. Aber Beck und
Goerdeler sind bei der Verurteilung und Ablehnung nicht stehengeblie-
ben, sondern haben ein eigenes grosses Konzept entwickelt: Das ist ihre
bleibende Leistung.

Noch zu ihren Lebzeiten haben Beck und Goerdeler herbe Kritik
erfahren, auch aus den eigenen Reihen. Vor allem Ulrich von Hassell
hat damit nicht hinter dem Berg gehalten, wie seine Tagebicher be-
weisen. Aber deren Notizen haben ihre Charakterbilder manchmal ver-
zeichnet, vor allem in jener letzten hektischen Phase, als das Attentat
unvermeidlich wurde. Wenn man sie aber cum grano salis versteht,
enthdlt die Kritik Hassells wichtige Hinweise auf die wahre Bedeu-
tung beider Manner. Ohne Zweifel lag sie mehr in der Schau der poli-
tischen Zukunft als in der Eignung zum Umsturz. Sicher ist General-
oberst Beck mehr ein Mann der moralischen Grdsse gewesen, dem
Wégen mehr zugeneigt als dem Wagen, mehr Clausewitz als Gnei-
senau oder Blicher. Hier ist von Hassell recht zu geben’. In den Denk-
schriften wird aber deutlich, dass Beck gerade darum die ganze Tiefe
und Grosse der Aufgabe erkannt hat. Er wollte nicht einfach putschen,
sondern in einem politisch-philosophischen Sinn reinen Tisch machen
und war sich darin mit Goerdeler einig. Sie wollten keine Restauration
des Gestrigen, so konservativ sie blieben. Was sie erstrebten, waren
durchdachte Reformen an Haupt und Gliedern zur Entlastung des
Staates, damit er fir seine grossen Aufgaben frei werde, namlich die
«totale» Politik in einem europaischen wie in einem weltpolitischen
Rahmen. Wenn sie z.B. noch Anfang 1941 daran gedacht haben,
die Monarchie wiederherzustellen, so haben sie doch sehr bald die Ge-
fahr der Restauration erkannt, die damit heraufbeschworen wurde.
1943 sind diese Plane langst begraben. Freilich ist zu vermuten, dass
dies auch unter dem Einfluss von Leber und Leuschner geschah. Die
Denkschrift «Der Weg» zeigt jedenfalls deutlich die Spuren der «Off-
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nung nach links», die nach der Genesung Becks im Herbst 1943 ein-
setzte. Audi unter dieser Einwirkung ist sicher der «Generalstatthalter»
Beck an die Stelle eines Monarchen getreten. Becks Geist, seine Lauter-
keit und sein untadeliger Charakter gaben den Ausschlag dafiir. Aber
auch die Tatsache wird mitgesprochen haben, dass der Erzieher des
deutschen Generalstabs des Heeres bis 1938 fir viele hdhere Offiziere
noch immer als die Autoritit galt, und zwar nicht nur fiir Witzleben,
der, unterdessen selbst zum Feldmarschall befordert, dem friiheren Ge-
neralstabschef stets mit achtungsvoller Ergebenheit begegnete®. Ahn-
liches gilt fur Feldmarschall v. Kluge und viele andere. Den meisten
anderen Oberbefehlshabern der Heeresgruppen und Armeen hatte Beck
als Stratege noch 1944 die Alternative zu Hitler bedeutet®. Ihm allein
war auch zuzutrauen, dass er sich noch einmal «vor die Armee stellte»,
d.h. eine strategische Ausgangslage herbeizufiihren vermochte, die poli-
tische Verhandlungen ermdglichte. Das ist bisher viel zu wenig be-
achtet worden°.

Ahnlich unscharf sind auch die Urteile iiber Goerdeler. Seine Person-
lichkeit war stérker, als seine Schreibfreudigkeit zum Ausdruck bringen
konnte. Er hatte eine grosse Laufbahn und Leistung aufzuweisen, als er
&hnlich wie Beck dem Dienst entsagte. Nicht mit Unrecht ist von sei-
nem «Sendungsbewusstsein» gesprochen worden, gleichfalls auf seiner
moralischen Grosse beruhend und in seiner personlichen Integritat be-
griindet. Sein Gemut war es vor allem, dass er so leicht Kontakt fand
und Zutrauen erweckte, dass er die Messestadt Leipzig wie ein guter
und gestrenger Hausvater regierte. Seine solide Finanzwirtschaft hat
ihren zerriitteten Haushalt wieder in Ordnung gebracht. So wurde er
schnell populér, auch in den Kreisen der Arbeiterschaft. Er selbst liebte
das einfache Leben mit seiner Familie und blieb darin stets ein Vor-
bild, ganz im Gegensatz zu den emporgekommenen Parteigenossen.
Auch in solcher Bescheidung war er Beck wahl- und wesensverwandt
und im Gegensatz etwa zu Hassell kein (berméassiger Freund des
«diplomatischen Frihstucks». Goerdeler hatte das Zeug, ein «Volks-
kanzler» zu werden.

So waren die beiden Méanner beschaffen, von denen die deutsche Er-
neuerungsbewegung im Zweiten Weltkrieg ausging. Denn zu einer
solchen hatten sie sich nach dem Fehlschlag der beiden Umsturzversuche
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von 1938 und 1939 durchgerungen. Sie erstrebten Reformen von
Grund auf. Wie innenpolitisch das grosse Reformwerk des Freiherrn
vom Stein weitergefiihrt werden sollte, so wollten sie aussenpolitisch
an Bismarck ankniipfen und dessen «Kunst des Mdglichen» wieder er-
neuern. Bei Beck hat zudem Clausewitz Pate gestanden, wie wir aus
seinen «Studien» wissen. Aber er hatte die klassische Kriegsphilosophie
auch schopferisch weiterentwickelt und sich vor allem Gedanken dar-
Uiber gemacht, wie man den Frieden gewinnen konne.

Die politischen Denker in Deutschland sind selten, die aus der poli-
tischen und strategischen Praxis kamen und die Geschichte als Erfah-
rungswissenschaft kritisch analysierten. Beide, Beck und Goerdeler,
sind jedoch uber ihre eigenen Erfahrungsbereiche weit hinausgewach-
sen: Beck Uber den des Generalstabschefs zum staatsmannischen Denker
und Kampfer fiir den Frieden, Goerdeler tber den des Kommunal-
politikers grossen Stils in den Bereich der kontinentalpolitischen und
weltwirtschaftlichen Ubersicht. Ein griindliches Wégen stand vor dem
Wagen, das Durchdenken der Lage, vielfach als «Theorie» abwertend
bezeichnet, vor dem schliesslichen Handeln. Das Attentat sollte den Weg
frei machen, als man genau wusste, was man wollte, und kein anderer
Ausweg mehr Ubrigblieb. Diesem Konzept zu folgen, waren auch die
bereit, die aus den linken Parteien zu ihnen gestossen waren. Aber auch
sie wollten nicht einfach zum Parteienstaat zuriick, wie wir vor allem
von Dr. Julius Leber wissen. In den entscheidenden Fragen hat sich der
Frontoffizier des Ersten Weltkriegs offenbar gut mit dem klugen und
zum Weltweisen gewordenen Generalobersten verstanden.
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BECK UND GOERDELER ALS POLITISCHE FREUNDE

Wann sind sich Beck und Goerdeler zum erstenmal begegnet? Wir
wissen es nicht genau. Wahrscheinlich bereits zu der Zeit, als Goerdeler
noch das Amt des Reichskommissars fur die Preisiberwachung inne-
hatte, oder doch bald danach. Jedenfalls findet sich im Nachlass Becks
ein friher Bericht ber die Entwicklung der wirtschaftlichen Lage, den
Goerdeler auf Veranlassung des Staatssekretars und Chefs der Reichs-
kanzlei, Dr. Lammers, erstattet hatte, denn er war damals noch ein-
mal flr ein «hohes Reichsamt» im Gesprach!?. Ein Typoskript dieses
Gutachtens, vom 26.10.1935 datiert, ist Anfang November vom Gene-
raloberst v. Fritsch und von Beck abgezeichnet worden. Sie haben es
sicher aufmerksam gelesen, denn fiir Beck, der die politische Entwick-
lung immer sehr wachsam verfolgte, war Goerdeler damals langst ein
Begriff, und zwar nicht nur als der so hoch angesehene Oberbirger-
meister und Reichskommissar unter Hindenburg und Hitler, sondern
als eine der wenigen Personlichkeiten des politischen Lebens, die die
Parteipolitiker weit (iberragte.

Am 1. April 1937 trat Goerdeler als Oberbiirgermeister von Leipzig
zuriick. Der Anlass dazu war bekanntlich, dass der Leipziger Kreis-
leiter wahrend einer Vortragsreise des Oberblrgermeisters nach Finn-
land das Mendelsohn-Denkmal vor dem Gewandhaus hatte entfernen
lassen. Goerdeler konnte nicht durchsetzen, dass es wieder aufgestellt
wurde und nahm darauf kurzerhand seinen Abschied'®. Es ist kein
Zweifel, dass die Charakterfestigkeit und der moralische Mut Goerde-
lers auf Beck einen ebenso nachhaltigen Eindruck machten wie Goer-
delers Eintreten fir Mendelsohn, das den Musikfreund Beck stark be-
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rihrte. Seitdem hielt der Generalstabschef seinen Blick besonders auf-
merksam auf Goerdeler gerichtet: Er war wohl schon damals fur ihn
«der kommende Manny.

Aber dieser «kommende Mann» strebte trotz seiner 52 Jahre zu-
néchst danach, seine weltpolitische Bildung zu erweitern. Die Weltwirt-
schaft in ihren Zusammenhédngen wollte er genauer kennenlernen, um
sich einen grossen Uberblick zu verschaffen. Ein scheinbarer Riickschlag
kam ihm dabei zu Hilfe: Es hatte nahegelegen, dass sich die Grossindu-
strie flr einen Experten wie Goerdeler interessierte. So war schon vor
seinem Ricktritt als Oberbirgermeister die Firma Krupp in Essen mit
ihm in Verbindung getreten, um ihn als «Wirtschaftsfiihrer» zu ge-
winnen. Es war auch zu einer Abmachung dariiber gekommen. Dann
aber hatte sich Hitler personlich, als er befragt wurde, gegen die Ver-
wendung Goerdelers in Essen ausgesprochen. Die hohe Entschédigungs-
summe, die man Goerdeler fur seinen Verzicht anbot, lehnte er anfangs
ab, entschloss sich dann aber doch, einen geringeren Betrag unter der
einen Bedingung anzunehmen, dass er damit die Auslands- und Welt-
reisen finanzierte, die er schon langer plante. Ausserdem hatte ihm
Hjalmar Schacht, damals noch Reichsbankprasident, angeraten, im
Ausland mit flihrenden Wirtschaftlern und Politikern Verbindung
aufzunehmen, um sich ein Gesamtbild von der Welt draussen zu machen
und sie gleichzeitig darliber zu orientieren, dass es auch noch ein anderes
Deutschland im Hitlerstaat gabe®.

So sind die Jahre 1937 und 1938 die eigentlichen Lehr- und Wander-
jahre des prasumtiven Kanzlers geworden. Da er uber seine samtlichen
Reisen Berichte schrieb, kann man sich von ihnen ein anschauliches Bild
machen. Im Juni 1937 war er in Belgien, im Juli in England, im August
in Frankreich. Dann folgte im September eine Reise nach Kanada, der
sich ein Aufenthalt in den Vereinigten Staaten fiir die Dauer von zwei-
einhalb Monaten anschloss. Nach den Angaben Ritters hat er seit 1937
mit den Generdlen v. Fritsch und Beck, Haider und Thomas, dem
Chef des Wehrwirtschaftsamtes in Verbindung gestanden und ihnen
seine Reiseberichte zugénglich gemacht. Fritsch hatte ihm auch die Ver-
bindung zu den deutschen Militarattachés in den Staaten vermittelt,
die Goerdeler besuchte. So hatte Goerdeler Grund, im Oberkommando
des Heeres personlich tber seine Begegnungen zu berichten.
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Einen Monat vor Goerdeler, etwa im Juli 1937, war auch Beck, da-
mals General der Artillerie, «privat» nach Frankreich gefahren. Die
Pariser Weltausstellung und ein personlicher Besuch dienten ihm als
Vorwand. In Wirklichkeit ging es Beck um viel mehr, ndmlich um die
Anbahnung einer Verstdndigung mit Frankreich, die ihm wahrschein-
lich schon seit seinen Leutnantsjahren in Strassburg am Herzen gelegen
hatte. Seitdem sprach er auch geldufig Franzosisch. So besuchte er, zwar
ohne amtlichen Auftrag, aber doch auch mit Wissen und Einverstand-
nis Hitlers, dem diese «Geste» damals durchaus in sein Konzept passte,
sowohl Marschall Pétain, dessen Heeresgruppe vor Verdun der des
deutschen Konprinzen gegenibergelegen hatte (Beck hatte damals in
dessen Stab als Generalstabsoffizier die «Feindlage» bearbeitet), wie
den Generalissimus Gamelin und machte auch dem franzdsischen
Ministerprasidenten Daladier seine Aufwartung®. Aber Beck ging es
um mehr als um eine «Geste», wie sich vor allem bei dem Versuch der
«Westlosung» im Frihjahr 1944 gezeigt hat. Beck und Goerdeler er-
génzten sich auch im europdischen Sinne, indem der eine mehr zu den
Franzosen, als der soldatischen Nation neben der deutschen neigte,
wéhrend Goerdeler in den Englandern das politische Volk Europas
bewunderte. Seine Reiseberichte bringen dies immer wieder zum Aus-
druck.

Bis zu seiner Rickkehr aus den Vereinigten Staaten Ende 1937 hatte
Goerdeler viele wesentliche Eindriicke gewonnen und seinen Horizont
machtig erweitert. Das folgende Jahr war fur ihn nicht weniger be-
wegt: Von Mitte Méarz bis Mitte April wurden wieder England und
Frankreich besucht; im August 1938 brach er zu seiner dritten Reise
auf: Ober die Schweiz (wo er bis zum 20. Oktober verweilte und sich
mit Freunden aus England traf), dann (ber Italien ging es nach
Jugoslawien, Ruménien und Bulgarien. Uber die neuen Reisen
nach England und Frankreich hatte er am 30. April 1938 einen langeren
zusammenfassenden Bericht abgeschlossen, und in diesem zeichnen sich
schon die kommenden Europaplédne ab, wenn er schreibt: «Wir stehen
dicht vor einem Kulminationspunkt der gesamten Entwicklung. Wir
sind in den Zeitpunkt eingetreten, in dem alle vernlnftigen Vorstel-
lungen zusammenwirken, die die Volker heissen, den Frieden dem
Kriege vorzuziehen. In diesem Zeitraum sind sichere Méglichkeiten
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vorhanden, sich (ber alle deutschen Lebensfragen zu verstandigen.
Uberall verlangt insbesondere die jiingere Generation ldeal und Wirk-
lichkeit in Ubereinstimmung zu bringen, miteinander zu sehen. Ich bin
liberzeugt, dass eine deutsche Initative fiir eine Politik der Zusammen-
arbeit, fur eine Beseitigung aller politischen Reibungsflachen und fir
eine konstruktive Arbeit auf dem Gebiet der Handels-, Wirtschafts-
und Sozialpolitik die Welt mit sich reissen wirde’.»

Es ist sicher, dass Beck diesen Bericht kannte, wie ihm auch alle an-
deren zugénglich gemacht wurden. Denn wir wissen von dem langen
Gespréch, das Goerdeler im Januar 1938, nadi seiner Riickkehr aus den
Vereinigten Staaten, damals noch mit Fritsch und Beck gefiihrt hat.
Er berichtete eingehend Uber seine Eindricke, auch tber die militéri-
schen nach Auskunft der Militarattachés in den besuchten Landern'é,
Dieser Vertrauensbeweis war Goerdeler sicher auch deshalb zuteil ge-
worden, weil ein Memorandum bei OKH vorlag, das Beck schon am
11. Januar 1937 seinem Oberbefehlshaber zur Kenntnis brachte. Darin
hiess es u.a.: «Auf der Armee liegt ganz ausschliesslich die Verantwor-
tung fir die kommenden Dinge. Vor dieser Feststellung gibt es kein
Ausweichen. In- und Ausland sind darin einer Meinung und diese ent-
spricht der Wahrheit.?® Sicher ist Beck auch durch dieses Memoran-
dum, das allem Anschein nach gleichfalls von Goerdeler stammte, in
seinem Entschluss, nach Frankreich zu reisen, bestarkt worden. Viel-
leicht hat es sogar den Anstoss dazu gegeben.

Aber nicht nur der Kreis um Goerdeler, auch Hitler selbst hatte
langst die Schlisselstellung der Armee erkannt, die sie noch 1937
einnahm. Es ist friher wie spater oft, und zwar abwertend, von der
Rolle dieses «Staates im Staat» gesprochen worden, aber im Dritten
Reich war sie dies von 1933 bis zum 4. Februar 1938 in einem positi-
ven Sinn. Denn in ihrem Bereich haben die Gepflogenheiten des Rechts-
staats und gute Sitten noch immer gegolten; auch richteten sich die
Augen derer damals auf sie, die friher mit dem «Militdr» nichts oder
wenig im Sinn hatten. Gerhard Ritter ist sicher ein unvoreingenomme-
ner Zeuge, wenn er feststellt, dass die Wehrmacht, besonders aber das
Heer «unzdhligen Unzufriedenen, die sich politischer Verfolgung oder
lastigen Zumutungen der Partei entziehen wollten, lange Zeit, bis in
den Weltkrieg hinein, als eine Art Zufluchtsstétte diente?®».

27



Diese Rechtsstaatlichkeit der Wehrmacht in einem Parteistaat, in
dem die Rechtlosigkeit dauernd zunahm, erlitt am 4. Februar 1938 den
ersten der schweren Schlége, an denen sie 1944 vollends zugrunde gehen
sollte: An diesem Tag ernannte sich Hitler in eigener Person zum
Obersten Befehlshaber und damit praktisch zu seinem eigenen Kriegs-
minister. Er hatte die Chance, die ihm die seltsame Heirat des bis-
herigen Kriegsministers v. Blomberg anbot?, «wie im Fluge ergrif-
fen», gleichzeitig aber auch den Oberbefehlshaber des Heeres, Frei-
herrn v. Fritsch, der seiner Kriegspolitik widerstrebte, mit Hilfe einer
infamen Intrige beseitigt?>. Die Ereignisse sind so bekannt, dass sie
hier nicht wiederholt zu werden brauchen. Das moralische Gewissen
von Beck und Goerdeler war dariiber ebenso hell emport, wie sie aber
auch die politische Seite der militdrischen «Machtergreifung» Hitlers
mit sicherem Instinkt erkannten. Die Empdrung ging bei Goerdeler so
weit, dass er versuchte, die Generale, die ihm n&herstanden, zu einem
Putsch gegen die Gestapo aufzustacheln. Gisevius, der um diese Zeit mit
Goerdeler in Verbindung trat, hat ausfiihrlich dariiber berichtet?,
Aber Beck stand damals noch auf dem Standpunkt, dass der Begriff der
Meuterei im Worterbuch eines deutschen Offiziers nicht vorkomme?,
Der Grund zu der tddlichen Feindschaft zwischen Heer und Gestapo
wurde damals gelegt. Sechs Jahre spéter sollte sie in Paris zur schlag-
artigen Verhaftung aller Gestapo-Beamten fiihren. Der sie am 20. Juli
1944 befahl, und zwar als erste Massnahme nach dem angeblichen Tod
Hitlers, war einer der néchsten Mitarbeiter Becks im Generalstab des
Heeres, der frilhere Oberquartiermeister | Karl Heinrich v. Stilp-
nagel?.

Im Ganzen sind die Verbindungen zwischen Beck und Goerdeler bis
zum Kriegsausbruch 1939 locker geblieben. Noch kommt es zu keiner
systematischen Zusammenarbeit. Aber jeder arbeitet bereits auf das
gemeinsame Ziel hin. Fritsch bleibt verabschiedet, auch wenn er formell
rehabilitiert wird, und resigniert. Aber Beck tritt dafir um so leiden-
schaftlicher mit den Appellen seiner Denkschriften hervor, bis auch er
aufgibt und sein Amt als Generalstabschef niederlegt. Bei Goerdeler
aber sind es Auslandsreisen, die aussenpolitische Klarung schaffen sol-
len. Nur vom Januar bis Mitte Marz 1938, von Mitte April bis Anfang
August, dann wieder von Mitte Dezember bis Ende Februar 1939 ist er
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zu Hause. Es ist nicht genau zu ermitteln, wann und wie oft sich Beck
und Goerdeler damals trafen; dass sie sich aber besprachen, ist
ebenso sicher wie die Tatsache, dass Goerdeler stdndig Kontakt mit
General Thomas, dem Chef des Wehrwirtschafts- und Rustungsamtes
hielt. Thomas wieder versah Beck mit den notwendigen Unterlagen zur
Beurteilung der wehrwirtschaftlichen Lage. Goerdeler hat sie durch
solche Uber die Lander ergénzt, die er in diesen Zeiten besuchte: Diese
Zusammenarbeit ist in der ersten Phase, dem Widerstand, ebenso selbst-
verstandlich wie spéter in der Erneuerungsbewegung. Charakteristisch
dafir ist auch, dass Beck bei seinem Ausscheiden aus dem Amt des
Generalstabschefs seinem Nachfolger Haider die weitere enge Zu-
sammenarbeit mit Goerdeler ans Herz legt?®. Dazu ist es allerdings
nicht in dem erhofften Ausmass gekommen.

Goerdeler stand unterdessen in einem Vertragsverhaltnis zur Firma
Bosch in Stuttgart. Schon 1936 waren durch den Leiter des wirttem-
bergischen Volksbildungswerks, Theodor Bduerle, dorthin die Féden
gesponnen worden. Als dann nach und trotz der Miinchner Abkommen
die Kriegsgefahr immer néher riickte, wuchs die Bedeutung der Aus-
lands- und Weltreisen Goerdelers entsprechend: Sie waren letzte Ver-
suche, Europa vor einem zweiten Weltkrieg zu retten, aber sie hatten
auch einen praktischen Anlass: Nach dem Kaltenbrunner-Bericht
vom 17. 8. 1944 «sollte Bosch-Besitz im voraussichtlich feindlich wer-
denden Ausland dadurch vor Beschlagnahme gerettet werden, dass eine
schwedische Bank Bosch-Werte ubernahm. Goerdeler wickelte das Ge-
schéft Gber den schwedischen Bankier Wallenberg ab, den er seit 1934
kannte und der ihm auch wichtige politische Verbindungen erschloss.
Zeitweise ist auch der Kolner Bankier Woldemar von Oppenheim
(Bankhaus Pferdmenges) als entfernter Verwandter Wallenbergs mit
eingeschaltet worden?».

Goerdeler war ein Botschafter des anderen Deutschland mit einem
unbesiegbaren Glauben an die Uberzeugungskraft der Vernunft. Als er
zuriickkehrte, hatte er unter einer Menge von Politikern und Wirtschafts-
flhrern auch Churchill gesprochen, vor allem aber ein Friedenspro-
gramm erarbeitet, das fur die deutsche Erneuerungsbewegung von
grosster Bedeutung werden sollte, denn es enthdlt bereits das Kon-
zept einer européischen Staatengemeinschaft auf genossenschaftlicher
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Basis?”. An diesem Konzept hat Goerdeler unverbriichlich den ganzen
Krieg Uber festgehalten und auch seine Freunde dafiir gewonnen,
vor allem Beck, der l&ngst in der gleichen Richtung dachte.
Seine Reise nach Paris hatte es ja bewiesen. Nun aber gewann Beck
einen Verbundeten, der Uber weitgespannte Auslandsbeziehungen ver-
fugte und sie auch im Falle eines Krieges wenigstens indirekt aufrecht-
erhalten konnte. Auch diese Tatsache fiel natlirlich ins Gewicht. Es
gab keine zweite politische Personlichkeit in Deutschland, die in die
deutsche Erneuerungsbewegung eine dhnlich wertvolle Mitgift einzu-
bringen vermochte.

Seit dem 14. August 1939, bereits aus den Zeiten der drohenden
Kriegsgefahr also, wissen wir von einer Art «Dreier-Gruppe» Beck-
Goerdeler-Ulrich von Hassell. Hassel, damals 58 Jahre alt, war der
Schwiegersohn des Grossadmirals v. Tirpitz und stand bereits seit 1919
im Auswartigen Dienst des Reiches. 1926 war er Gesandter in Kopen-
hagen, 1930 in Belgrad, dann von 1932-1938 Botschafter in Rom.
Seit Belgrad war er eng mit dem britischen Botschafter Henderson
befreundet. Seine Tagebdiicher sind eine wichtige Quelle fiir die Begeg-
nungen und Beziehungen zwischen Beck und Goerdeler. Am Montag,
dem 14. August, berichten sie von seinem ersten Besuch bei Goerdeler im
Hospiz am Askanischen Platz in Berlin, in dem dann spater auch dessen
Denkschriften aufgefunden wurden. Goerdeler wird folgendermassen
geschildert: «Frisch, klar, aktiv. Vielleicht ein bisschen sanguinisch; man
hort allgemein, er sei unvorsichtig und werde ziemlich Uberwacht. Auf
alle Falle eine Wohltat, einmal mit einem Mann zu sprechen, der nicht
,meckern’, sondern handeln will. Natirlich sind ihm wie uns allen
die Hande gebunden, und er ist verzweifelt Gber die Entmannung der
Armee seit dem 4. Februar 1938.» «Abends allein bei Beck gegessen.
Sehr feiner, anziehender, kluger Mann. Leider hat er eine sehr geringe
Meinung von den filhrenden Leuten der Wehrmacht. Er sieht daher
keinen Punkt, an dem man ansetzen konnte. Er ist von der Verwerf-
lichkeit der Politik des Dritten Reiches fest Gberzeugt. Sowohl mit ihm
wie mit Goerdeler habe ich den Gedanken besprochen, unter der Firma
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«Beirat der Weissen Blatter» zusammenzukommen®. Ich bin aber
davon abgekommen, das in Neustadt (an der Saale) zu tun. Berlin ist
besser. Die Dinge haben sich im Ubrigen seit meiner Unterhaltung mit
Guttenberg so zugespitzt, dass kaum noch Zeit fur solche Umwege
bleibt?.»

Beck und Goerdeler kannten sich, wie gesagt, bei Kriegsausbruch
1939 schon mehrere Jahre. Von Anfang an stimmten sie politisch Uber-
ein und hatten wohl auch das Gefuhl, sich gegenseitig zu ergénzen.
Aber dann gab es offenbar noch ein Ereignis, das sie ganz person-
lich verband. Nach beider Wesensart musste bei diesem Anlass auch
ein Gefiuhlsmoment mitsprechen, denn das Gemiit bestimmte beider
Verhalten, ihr personliches wie ihr politisches, wenn es bei dem Solda-
ten Beck auch verhaltener war als bei Goerdeler. Ein solcher Anlass ist
wohl der folgende gewesen, tber den Hassell unter dem 11. Oktober
berichtet: Goerdeler besucht seinen «militarischen Freund» Beck in
dessen Wohnung in Berlin-Lichterfelde. Der Krieg ist schon im Gang,
den sie beide hatten verhindern wollen. Polen wird Uberrannt. Vor
Warschau fallt der fruhere Oberbefehlshaber des Heeres, General-
oberst Freiherr v. Fritsch, als Chef seines Regiments, bei dem er offen-
sichtlich den Tod vor dem Feind gesucht hat. Vielleicht héren Beck und
Goerdeler gerade aus diesem Anlass gemeinsam den englischen Sender.
Ein englischer General spricht und berichtet Dinge, die jetzt im Krieg
in Erstaunen versetzen: Er erzéhlt von der alten deutschen Armee aus
der Zeit vor dem I. Weltkrieg, als er zu einem Berliner Garderegiment
kommandiert war. Er rihmt dessen Geist, die Disziplin seiner Sol-
daten, die Ritterlichkeit, mit der die preussischen Gardeoffiziere dem
englischen Kameraden begegneten. Der Englénder unterstreicht, dass
solche Ritterlichkeit auch noch im 1. Weltkrieg lange die deutsche
Kriegsfihrung bestimmt hat. Aber wo, so fragt er dann, sind diese
deutschen Offiziere inzwischen geblieben? Wie hat es Uberhaupt zu
den deutschen Grausamkeiten in Polen kommen kénnen? Schliesslich
spricht der englische General von dem Tod des Generalobersten Frei-
herrn v. Fritsch vor Warschau und gibt zu erkennen, dass es auch die
Englander wissen: Der ritterliche ehemalige Oberbefehlshaber des
deutschen Heeres, durch eine Infamie ohnegleichen «abgehalftert»,
suchte den Tod, weil er in einer solchen Welt nicht leben wollte. Das
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wissen die Englénder, und ihr Sprecher ehrt den deutschen Gefallenen,
Sie spielen leise «Ich hatt’ einen Kameraden». Bei diesem Lied verliert
Beck die Fassung und muss sich abwenden. Goerdeler hat es spéter
Hassell erzahlt, der die Szene in knappen Worten berichtet®.

Seitdem gibt es offenbar das «Gespann» Beck und Goerdeler. Denn
von da an hdufen sich die Notizen (ber ihre Zusammenarbeit, un-
geachtet aller Verschiedenheiten ihres Naturells und ihrer Laufbahn.
Da ist Beck: klug und verhalten, stets ab wégend in seinem Urteil,
ein General von der Pragung Moltkes — und ihm gegeniiber Goerdeler:
immer mit dem Herzen bei der Sache, voll Aktivitdt und Optimismus,
um keine Aushilfe verlegen, wenn wieder eine Hoffnung getrogen
hat. Wie die vita activa und die vita contemplativa, so ergénzen sie
einander, nicht zuletzt deshalb, weil sie beide Gemdit haben und eben
dieses Gemit dauernd von den Ungeheuerlichkeiten verletzt wird, wie
sie von Hitler begangen werden. Dem Generalobersten z. V. Ludwig
Beck sind im Ubrigen die Hande gebunden; der Beauftragte der Welt-
firma Bosch aber kann berallhin reisen und zeigt sich ebenso kontakt-
fahig wie -freudig, wie in den Aufzeichnungen Hassells lber die néch-
sten Monate nachzulesen ist: Die Reise nach Schweden, dann die Begeg-
nung mit dem belgischen Kdnig, das heimliche Treffen mit Haider, in der
Erwartung, dass dieser als Nachfolger Becks «es» wagen werde, der
Besuch bei dem «Urgrossadmiral» Raeder. So geht das durch Jahre hin-
durch. Wenn die eine Karte nicht sticht, tut es vielleicht eine andere.

Indessen begriisst Beck diese Aktivitdt, die ihm selber versagt ist,
aber er versucht auch, sie zu ziigeln. Als Generalstabschef hat er Er-
fahrung im Umgang mit Menschen, weiss sie zu nehmen und richtig
anzusetzen. Die Politik misse sich den Personen und den Verhaltnissen
anpassen, bekennt er einmal spater®!. Goerdeler mag seine Schwichen
haben, aber die Lauterkeit seines Charakters wie seiner Absichten ist
sicher. Also hélt Beck zu Goerdeler und wird immer zu ihm halten.
Aber er unterldsst es auch nicht, dem Jingeren wegen seiner allzu
sanguinischen Art gelegentlich tlichtig zuzusetzen®2. Vor allem aber
weiss er, dass dieses politische Temperament durch bestimmte Aufgaben
gebunden werden muss. Mit aus solchen Erwégungen sind wohl die
Denkschriften entstanden, die wir als wichtigste Dokumente des
deutschen Erneuerungswillens besitzen.

32



Beck selbst liebte es auch «schriftlich zu denken». Er war es von
seiner dienstlichen Tatigkeit im Generalstab her gewohnt und die ersten
Kontakte mit Goerdeler hatten sich aus dessen Denkschriften ergeben.
Beck wusste auch aus Erfahrung, wie sehr sich die Gedanken kléren,
wenn sie niedergeschrieben werden und man so mit ihnen konfrontiert
wird. So gehorten die Memoranden, wie mit Recht bemerkt wurde,
auch zu den geistigen Waffen der Erneuerungsbewegung, und schliesslich
wusste Beck, dass sie von grosser Wichtigkeit fur die Zukunft und vor
der Geschichte werden konnten. «So waren denn auch alle Denkschrif-
ten Becks mitdiktiert von der Absicht, Zeugnis und Rechenschaft vor
dem Tribunal der Geschichte abzulegen®.» Man musste wissen, was
man wollte, und auch die Nachwelt sollte erfahren, wie man politisch
dachte und die Zukunft gestalten wollte.

Die ersten gemeinsamen Zukunftsplane dieser Art sind bereits im
Dezember 1939 entstanden. Sie sind dem Gedankenaustausch vor allem
der «Dreiergruppe» Beck-Goerdeler-Hassell zu verdanken. Aber auch
Popitz, Oster, Gisevius traten mit in Aktion, vor allem Popitz als
Fachmann der Staats-Verwaltung. Immer wieder wird das Bestreben
sichtbar, aus den gegebenen Verhdltnissen durch Reformen nicht nur
den Staat zu erneuern, sondern, was den Gesprachspartnern ebenso
wichtig scheint, die Gesellschaft, die Menschen, die in diesem Staat
leben. Man will gemeinsam «wahre nationale und soziale Grundsétze»
verwirklichen mit der «christlichen Sittlichkeit als Leitstern», wie sie
sich auf die deutsche Uberlieferung griindet. Der bleibende Konsens
ist damit gegeben. Er tritt geradezu greifbar in Erscheinung, wenn
man bei Hassell eine Notiz vom Januar 1940 liest: «Gegen Abend bei
Beck: sehr klug und ruhig, sieht aber zurzeit auch keinen Weg. Goer-
deler kam zuféllig nachher auch. Wir assen im ,Krug‘ in Dahlem und
gingen dann zu Popitz. Bis 1 Uhr Unterhaltung Uber die bei einem
Umschwung zu treffenden Massnahmen. Wir waren uns Uber den aka-
demischen Charakter leider ganz klar, trotzdem ist es ngtig3*.»

In der Tat war eine gemeinsame Zielsetzung notwendig. Man musste
fir alle Falle bereit sein. Nach den Lagebeurteilungen Becks, die erst
neuerdings bekannt wurden®, konnte bei einem deutschen Grossangriff
im Westen ein Rickschlag eintreten, der Hitler eventuell hatte zu Fall
bringen kdnnen. Eine schnelle Niederlage war jedenfalls besser als ein
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langer Krieg, der dann doch in die Katastrophe fiilhren musste. Aus
diesem Grunde ist zu verstehen, dass Oberst Oster den hollandischen
Militérattaché unmittelbar vor Beginn des deutschen Angriffs davon
unterrichtete, was bevorstand. Es ist in der Tat nicht auszudenken, was
Deutschland und Europa erspart geblieben wére an menschlichem
Elend, materiellen Opfern und politischer Zerstérung, wére die
deutsche Offensive im Mai 1940 gescheitert und danach Hitler gestiirzt
worden. Die militdrische Niederlage brauchte nicht katastrophal zu
sein, so wie sie es dann 1945 wurde, aber vielleicht hétte sie den Weg
zu einer raschen Verstdndigung der europdischen Volker und zu einer
innenpolitischen Neugestaltung freigemacht.

Die Gruppe Beck-Goerdeler hegte jedenfalls diese Hoffnung vor
Beginn der deutschen Offensiven im Frihjahr 1940. Deshalb die Be-
sprechungen Ulrich v. Hassells mit einem englischen Kontaktmann in
Arosa®. Aber dann hatten die erfolgreiche Landung in Norwegen
und der Blitzsieg im Westen eine vollig neue Lage geschaffen. Alle
Plane mussten eine Zeitlang ruhen. Erst angesichts der Vorbereitungen
zum Russlandfeldzug nahm die Aktivitdt des Beck-Goerdeler-Kreises
wieder zu, vor allem nachdem, wie Beck voraussah, «die USA immer
starker und zweifelsfreier als tatsachlicher Verbundeter Englands auf-
treten®.» Um diese Zeit haben sich allen Anzeichen nach Beck und
Goerdeler entschlossen, gemeinsam die Denkschrift «Das Ziel» auszu-
arbeiten. Bei Hassell findet sich keine Eintragung daruber, aber er
befand sich gerade sehr viel auf Reisen: In Frankreich und im Sud-
osten. So benltzten Beck und Goerdeler die Pause zwischen den Feld-
zligen, um «schriftlich zu denken». Beck vor allem wollte weniger ein
Programm entwerfen, als offenbar die Grundsétze herausarbeiten, die
zu Direktiven ihres Handelns werden sollten.

Die Denkschrift «Das Ziel» ist nicht das Produkt einiger Wochen,
wie man annehmen konnte, sie ist vielmehr im Zeitraum einiger Mo-
nate entstanden. Wie schon Ritter festgestellt hat®, ist auf S. 72 vom
Stand der Finanzen Ende 1940 die Rede, auf S. 22 noch von einer
Zusammenarbeit mit Russland, auf S. 16 aber bereits von dem Angriff
auf Russland als bevorstehender Tatsache. Ritter meint, stilistisch und
inhaltlich sei die Verfasserschaft Goerdelers unverkennbar. Aber das
gilt nur fur grosse Teile. Ebenso unverkennbar ist die Mitarbeit Becks
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fiir die anderen. Zahlreiche wortliche Ubereinstimmungen mit seinen
«Studien» lassen sich nachweisen. Die «Studien», die lange als ver-
schollen galten, lagen Ritter bei der Niederschrift seiner Arbeit noch
nicht vor, sie wurden erst 1955 herausgegeben. Erst sie aber machen
die enge Zusammenarbeit zwischen Beck und Goerdeler offenkundig.
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DAS GEMEINSCHAFTSWERK
DER GROSSEN DENKSCHRIFTEN

In diesem Buch werden zum erstenmal zwei grosse Denkschriften
verdffentlicht. Es sind die umfangreichsten, die wir der deutschen
Erneuerungsbewegung verdanken, aber auch die von der grdssten Be-
deutung fir die deutsche und europdische Zukunft. Sie sind ein Ge-
meinschaftswerk in der Hauptsache von Beck und Goerdeler; aber
auch noch andere Experten wurden aller Wahrscheinlichkeit nach zu
Rate gezogen oder zum Zweck der Schlussredaktion mit eingeschaltet.
Dabei war die Zusammenarbeit zwischen Beck und Goerdeler sehr viel
enger, als ihre bisherigen Biographen erkannten oder auch nur ver-
muteten®. Dass Beck nach aussen hin nicht als Mitautor in Erscheinung
trat, hatte u.E. drei schwerwiegende Griinde, namlich:

1. Der Zivilist Goerdeler konnte die Generalitdt unbefangener an-
spredien als der ehemalige Chef des Generalstabs. Beck hatte offiziell
seit 1938 als «deféatistisch» gegolten. Keine seiner pessimistischen Vor-
aussagen war in den ersten drei Kriegsjahren eingetroffen, wahrend
Hitler scheinbar unaufhaltsam von einem grossen militarischen Erfolg
zum andern schritt.

2. Fur die eigentlichen politischen und wirtschaftlichen Fragen war der
Generaloberst herkdmmlicherweise nicht zustandig. Der fruhere Ober-
birgermeister und Reichskommissar, den Briining als seinen Nach-
folger als Reichskanzler vorgeschlagen hatte, galt dagegen als Autori-
tat auf diesen Gebieten.

3. Beck war offensichtlich bemiht, die Kandidatur Goerdelers als des
Reichskanzlers einer «Schattenregierung» ebenso systematisch «aufzu-
bauen», wie er alles systematisch getan hat.
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Demgemass ist wohl auch die Weisung zu den grossen Denkschriften,
die wir hier vorlegen, von Beck ausgegangen. Es kam zum ersten Ent-
wurf, der dann noch einmal besprochen und durchgearbeitet wurde —
und dann erst war er fertig zur Reinschrift. Sie war der Ausdruck der
Ubereinstimmung, die so weit gehen konnte, dass der eine Sitze des
anderen strich oder auch eigene hinzusetzte. Nur bei bestimmten Par-
tien kann man mit einiger Sicherheit sagen: hier ist der Grundtext
von Beck, hier von Goerdeler. Dass sich Beck bestimmte Konzepte
seines politischen Freundes zu eigen gemacht hat, kann an den «Studien
nachgewiesen werden. Andererseits gab auch Goerdeler in den Briefen
an Generdle vor allem kriegsgeschichtliche Einzelheiten und Beispiele,
die er bestimmt seinem militdrischen Freund verdankte, wie den Be-
richt Uber die Denkschrift des Majors Niemann vom Februar 1918 an
Ludendorff: Mit ihm hat Goerdeler das Memorandum eingeleitet, mit
dem er sich im Marz 1943 an die Generalitdt wandte oder wenden
wollte, um sie von der Notwendigkeit eines Staatsstreiches zu Uber-
zeugen®. Beck stellte seine kriegsgeschichtlichen Kenntnisse und Er-
fahrungen um so lieber seinem politischen Freund zur Verfugung, als
er wusste, dass dieser ganz in seinem Sinne argumentierte.

Der . Abschnitt der Denkschrift «Das Ziel» stammt aller Wahr-
scheinlichkeit nach von Beck. Bereits das Motto, dass Tapferkeit ohne
Klugheit nichts bedeute, ist kennzeichnend fiir den Soldaten, der sich
von jeher mit der Philosophie seines Berufes beschaftigte und nach
seiner Verabschiedung erst recht. Unter dem Einfluss Goerdelers
hatte Beck aber auch die Bedeutung der Wirtschaft fir das Gemein-
wesen erkannt. Wie in den «Studien» tritt zugleich die Tendenz zu-
tage, lapidare Grundsatze zu formulieren und eine Rangordnung der
Werte herauszuarbeiten, so dass es schon im zweiten Abschnitt heisst:
«Politik ist die umfassende, Wirtschaft die begrenzte Tatigkeit. Aber
aus dem gleichen Grunde darf die Politik des Staates niemals die
wirtschaftlichen Krafte der Birger ausser Acht lassen: von ihnen lebt
der Staat, ohne sie verfallt er dem Tode.» Und gleich darauf folgt ein
Zitat, das dann auch wdrtlich in der wichtigsten aller Studien Becks,
in der Auseinandersetzung mit dem totalen Krieg wiederkehrt: «Kein
Volk lebt allein auf dieser Welt, Gott hat auch noch andere Volker
geschaffen und sich entwickeln lassen.»
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Von daher ergibt sich dann eine Begriffsbestimmung der Politik,
die in dem neueren politischen Schrifttum einzig dasteht: Sie muss
total sein, wie es die Natur ist. Sie muss das Gleichgewicht zwischen
den ringenden Kréften hersteilen und den «ehrenhaften und nitzlichen
Ausgleich» der skrupellosen Machtanwendung vorziehen. Der Totalitét
des Krieges wird infolgedessen nicht nur die Totalitdt der Politik
gegeniibergestellt, sondern ihr kategorisch Ubergeordnet und dann ge-
sagt: «Nur das Versagen der politischen Fihrung seit funfzig Jahren
hat den verhéngnisvollen Irrtum ermdglicht, von dem totalen Krieg
in dem Sinne zu sprechen, dass im Kriege jedes Mittel erlaubt sei. Hier
liegt eine schwere logische Verirrung vor. Da die Politik zu keiner
Sekunde die ihr innewohnende Totalitdt leugnen kann und darf, so
muss sie auch im Kriege an das ,Ziel‘, an das neue, von Natur und
Seele verlangte Gleichgewicht, also an den folgenden Frieden denken.»
Hier ist also der aristotelische Grundsatz wieder erneuert: Das Ziel
des Krieges ist der Frieden.

Aber auch ein anderer Einfluss wird sichtbar, der bei Beck stirker
war als bei allen seinen Zeitgenossen, seinen politischen Freund Goer-
deler eingeschlossen: der Einfluss des Kriegsphilosophen Clausewitz*.
Vor allem ist es dessen achtes Buch Uber den Kriegsplan, das auf die
Entwicklung von Becks Einsichten gewirkt hat und aus dem er auch in
den «Studien» immer wieder zitiert. So heisst es bei Clausewitz: «Man
fangt keinen Krieg an, oder man sollte verninftigerweise keinen an-
fangen, ohne sich zu sagen, was man mit und was man in demselben
erreichen will, das erstere ist der Zweck, das andere das Ziel*2» Nicht
das Ziel im Einzelnen, aber die Grundsdtze der Zielsetzung sollten
herausgearbeitet werden, um mit gemassen Mitteln auch den Frieden
zu gewinnen.

So beginnt die Denkschrift dank Becks Erkenntnissen mit einer
politischen Philosophie im Grundriss. lhr Autor hat sie in langen Ge-
sprachen mit seinen politischen Freunden geklart, den entscheidenden
Anstoss dazu aber durch das eindringliche Studium der klassischen
Kriegsphilosophie erhalten. Mit Hilfe der kritischen Analyse des
I. Weltkriegs, den Beck wie kein zweiter Soldat priifend durchdacht hat,
ist sie dann weiterentwickelt worden. Beck und Goerdeler wissen beide,
dass diese Grundlage notwendig ist; sie sind sich daruber einig, dass
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auf klaren und einfachen Grundsédtzen neu aufgebaut werden muss;
denn noch «besteht weder Erkenntnis noch Wille, die Harmonie aller
Krafte, der seelischen, geistigen und kdrperlichen, ihr Gleichgewicht,
nach dem Krieg wiederherzustellen.» Diese Wiederherstellung betrach-
ten sie als die Hauptaufgabe ihrer Politik. Sie wird in einem neuen
Sinne verstanden. So lautet denn auch der Schlussabsatz dieses wich-
tigsten Kapitels der Denkschrift:

«Auf der unabdingbaren Grundlage der Totalitdt der Politik sind
die aussen- und innenpolitischen Ziele aufzubauen. Es missen neue
Ziele sein; ein Zurlick gibt es in der Geschichte niemals. Alle Bestre-
bungen, den bekannten, wenn auch erprobten und damals als ideal
empfundenen Zustand wiederherzustellen, sind stets gescheitert. Aber
die harten Lehren der Vergangenheit missen selbstverstandlich ebenso
ausgeniitzt werden wie die unabénderlichen Gesetze der Natur, die
Erfahrung und das Wissen.»

Von diesem 7. Kapitel «Die Totalitdt der Politik» fallt aber auch
neues Licht auf Becks Vortrag «Die Lehre vom totalen Krieg — eine
kritische Auseinandersetzung», den er im Juni 1942 vor der Berliner
Mittwochgesellschaft hielt. Jedenfalls ist er mehr als eine Auseinander-
setzung mit Ludendorff, wie es zundchst den Anschein haben konnte,
denn hinter der kritischen Analyse, die sich gegen die These Luden-
dorffs vom Vorrang der Kriegfilhrung gegeniiber der Politik wendet -
wird eben bereits das Neue sichtbar: Es geht Beck nicht um Poli-
tik schlechthin, sondern um die Totalitdt der Politik, die die Inter-
essen des ganzen Menschen wahrnimmt, nicht nur seine materiellen.
Begreiflicherweise konnte Beck bei jenem Vortrag im Juni 1942 nur
verdeckt sprechen, aber doch so, dass ihn die gleichgestimmten Zuhdrer,
vorab seine politischen Freunde Popitz und Hassell, «zwischen den Zei-
len» verstanden. Auch die ihm persénlich néherstanden, wie etwa Paul
Fechter, Mitherausgeber der oppositionellen «Deutschen Rundschau»,
konnten von politischen Grundsétzen erfahren, die neu waren und zum
Frieden fuhren sollten. Auffallend ist jedenfalls, dass so zahlreiche
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wortliche Ubereinstimmungen festzustellen sind. U.E. wird dadurch
nicht nur die Mit-Urheberschaft Becks flr das |. Kapitel der Denk-
schrift bewiesen; noch etwas anderes ist wahrscheinlich:

Der Vortrag Becks vor der Berliner Mittwochgesellschaft im Juni 1942
war seine «Grundsatzerklarung». Nur vordergriindig ging es um die
Auseinandersetzung mit Ludendorff, in der Tiefe des Positiven jedoch
um die Darlegung der Grundsétze, so wie er sie in einem erneuerten
Deutschland verwirklicht wissen wollte. Jedenfalls féllt auf, dass
bestimmte Gedanken, die die Denkschrift «Das Ziel» nur anschlagt,
nun in dem Vortrag weiterentwickelt oder eingehender interpre-
tiert sind, so dass man grossartigen politischen Definitionen begegnet
wie diesen: «Die Regelung des Lebens der Vdlker untereinander ist
tagliche Aufgabe der Politik. Sie ist, wie die Strategie, ein flissiges
Element, das sich den Personen und Verhéltnissen anpassen muss und
nur das Mdgliche erreichen kann. Sie verlangt Kenntnis der eigenen
Geschichte und der Geschichte anderer Volker, Blick fur die in der Welt
wirkenden Kréfte und fur die jeweilige Lage. Sie verlangt ferner aber
auch Ricksicht auf die vielen Imponderabilien, die sich schon aus der
einen Tatsache ergeben, dass kein Volk auf dieser Welt allein lebt, dass
Gott vielmehr auch noch andere Vélker geschaffen hat und sich ent-
wickeln liess, ohne unter ihnen eine Rangordnung festzusetzen, und
dass kein Kulturvolk auf sich allein gestellt bleiben kann*.»

Als Beck das sagte, war die Denkschrift «Das Ziel» schon léngere
Zeit geschrieben. Sie kursierte wohl inzwischen unter den Freunden
und hatte Kritik und Anerkennung gefunden. Daher vermutlich die
weitere Ausdeutung, kennzeichnend auch fur die gedankliche Weiter-
entwicklung. Wenn Beck in diesem Zusammenhang von der Totalitét
der Politik sprach, wenn er auch schon das Europakonzept erwéhnte,
so geschah dies sicher nicht zuféllig: Wenige Monate vorher hatte sich
die «Schattenregierung» konstituiert. So ist bei Hassell unter dem
24. 3. 1942 zu lesen: «Abendbesprechung vorgestern bei Beck mit
Olbricht und Oster. Einig dariiber, dass alle Faden bei Beck zusammen-
laufen missen.» Weiter heisst es unter dem 28. Mérz: «In den letzten
Tagen in Berlin eingehende Besprechungen bei Jessen mit Beck und
Goerdeler. Wenig Aussichten. Beck als Zentrale konstituiert*.»

Nach dem ersten, dem philosophischen Kapitel «Die Totalitat der
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Politik» ist das zweite, das das aussenpolitische Ziel behandelt, gleich-
falls von grundsétzlicher Bedeutung. Im Zusammenhang mit den
Europapléanen wird es noch eingehend behandelt. Auch hier Uberwiegt
der Einfluss von Beck als Autor; denn nicht umsonst hatte er sich vom
militérischen zum politischen Strategen entwickelt, vom soldatischen
zum politischen Denker. Der Aussenpolitik hatte schon seit den dreissi-
ger Jahren sein besonderes Interesse gegolten. Bereits in der ersten
Denkschrift nach seiner Verabschiedung «Deutschland in einem kom-
menden Krieg» hatte er im November 1938 geschrieben: «Unter den
Vorbedingungen fiir eine erfolgreiche Kriegfiihrung steht eine tiichtige
auswartige Politik obenan. Sie schafft die Lage, in welcher ein Staat in
den Krieg eintritt, und ist fir sie verantwortlich. War sie ihrer Auf-
gabe nicht gewachsen, so wird die Geschichte in dem Kriege nicht mehr
eine Fortsetzung der Politik mit anderen Mitteln, sondern ihren Bank-
rott festzustellen haben.»

Im Ubrigen stimmen die grossen Gesichtspunkte auch dieses zweiten
Kapitels der Denkschrift «Das Ziel» wieder zum Teil fast wortlich
Uberein mit denen des Vortrags vom Juni 1942. Allerdings sind von
den elf Punkten der Denkschrift im Vortrag nur fiinf geblieben. Die
Entwicklung war unterdessen weitergegangen, die innere bei Beck und
Goerdeler, aber auch die dussere, indem sich die Lage weiter verschlech-
tert hatte. Die Aussicht auf einen verniinftigen européischen Frieden
war in nebelhafte Fernen geriickt. Ausserdem konnte Beck in dem halb-
offentlichen Vortrag manches nicht sagen. So war Punkt 1 der Denk-
schrift z.B.: «Alle zusammenwohnenden Deutschen gehdren in einen
Nationalstaat» ebensowenig mehr erwéhnt wie die Madglichkeit, dass
das deutsche Volk die Fiihrung des europdischen Blocks Ubernehmen
konne, wenn auch nur unter bestimmten Voraussetzungen. Audi von
Kolonien ist nicht die Rede. Diese Programmpunkte gehotrten aller-
dings auch nicht zum Thema des Vortrags. Dagegen kann man gewiss
sein, dass Punkt 11, der die Neuordnung der Stellung der Juden be-
handelte, bereits im Jahre 1942 fallengelassen war. Allzuviel wussten
inzwischen Beck und Goerdeler durch Oster von den Ausmordungen
der Juden im Osten. Das kann man gar nicht genug unterstreichen. Seit
1942 ging es nicht mehr um die «Neuordnung der Stellung der Juden»
wie vor Beginn des Russlandfeldzugs, sondern um die Wiederherstel-
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lung der Gleichheit im Rechtsstaat, um Gerechtigkeit und Toleranz, um
Wiedergutmachung. Seit 1942 tritt dieses Bestreben entschieden in den
Vordergrund. Immer eindeutiger wird auch die Forderung erhoben,
dass die Schuldigen und Mitschuldigen vor Gericht gestellt und nach
den Grundsatzen des Rechtsstaats bestraft werden sollten, und zwar
von deutschen Richtern nach deutschen Gesetzen.

Die Weiterentwicklung bestimmter Gedanken wird vollends deut-
lich, wenn man das Regierungsprogramm heranzieht, dessen Entwurf
von der Gestapo in der Hinterlassenschaft Goerdelers gefunden
wurde*. Allem Anschein nach stammt es aus dem Friihjahr 1944, weil
bestimmte Wendungen und Programmpunkte auch im sogenannten
Rommel-Stiilpnagel-Plan wiederkehren, auf die sich Rommel und
Stiilpnagel am 15. Mai 1944 einigten®. In der Regierungserklarung
heisst es: «Die Judenverfolgung, die sich in den unmenschlichsten und
unbarmherzigsten, tief beschdmenden und gar nicht wieder gutzuma-
chenden Formen vollzogen hat, ist sofort eingestellt.. . Wir empfinden
es als eine tiefe Entehrung des deutschen Namens, dass in den besetzten
Gebieten hinter dem Rucken der kd&mpfenden Truppe und ihren Schutz
missbrauchend, Verbrechen aller Art begangen (worden) sind. Die Ehre
unserer Gefallenen ist damit besudelt.» Daher die immer wieder er-
hobene Forderung, dass alle Kriegsverbrecher wie die Rechtsbrecher der
Partei ordentlichen Gerichten zuzufihren und nach geltendem Recht
auch von deutschen Richtern abzuurteilen seien.

Hannah Arendt hat jedenfalls in ihrem Buch «Eichmann in Jerusa-
lem» ganz und gar Unrecht, wenn sie sagt: «Héatte Eichmann je Ge-
legenheit gehabt, Goerdelers ,originelle’ Gedanken zur Judenfrage
kennenzulernen, so hitten sich vielleicht gewisse Ubereinstimmungen
ergeben.» Vollends im Irrtum aber befindet sie sich, wenn sie die Denk-
schrift auf das Jahr 1942 datiert, also «zu Zeiten der ,Endldsung’, als
sie nicht nur misshandelt und beraubt, sondern vergast wurden, und
zwar nicht nur die deutschen Juden®®.» Vor Beginn des Russlandfeld-
zugs, als die Denkschrift niedergeschrieben wurde, auf die sich Hannah
Arendt bezieht, war die «Endlésung» noch nicht im Gang; damals leb-
ten die Millionen Juden noch, die spater ermordet wurden, und fir sie
galt es eine Rechtsordnung zu finden wie einen eigenen Staat zu errich-
ten, wenn die Konzentrationslager von einer rechtsstaatlichen Regie-
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rung geoffnet wurden. So ist die genaue Beachtung der Entstehungs-
zeit unerldsslich gerade bei der grossen Denkschrift «Das Ziel».

Aber die deutsche Erneuerungsbewegung erscheint auch sonst bei
Hannah Arendt in einem merkwirdigen Zwielicht. Vor allem halt sie
Beck und Goerdeler eben doch noch fiir verkappte Militaristen und
Deutsch-Nationale. Aber Frau Arendt hétte es besser wissen kodnnen,
als sie ihr Buch schrieb. Wir sind darin mit Eberhard Zeller einer Mei-
nung, der dazu in seinem Vorwort zur flinften Auflage des «Geist der
Freiheit»* ausdriicklich Stellung genommen hat. Denn immerhin stand
das Buch von Wolfgang Foerster iber Beck schon seit 1949 zur Verfi-
gung. Was aber Goerdeler betrifft, der in bedenkliche Nahe von Eich-
mann gerlickt wird, so hat sich ein ganz personliches Zeugnis zur
Judenvernichtung erhalten, das hier erstmals wiedergegeben sei. 1943
hat Goerdeler geschrieben:

«Am 19. und 27. Januar wurden aus Leipzig wieder Juden abtrans-
portiert. Draussen herrschte eine Kélte zwischen 15 und 20 Grad. Die
Juden mussten ihre Wollsachen abgeben, durften das bekannte Gewicht
an Gepéck mitnehmen, erhielten je einen Spaten und wurden dann auf
offenen Lastkraftwagen — Manner, Frauen und Kinder — nach De-
litzsch gefahren ... Mit welcher unmenschlichen Grausamkeit hier vor-
gegangen wird, ergibt sich daraus, dass unter den Abtransportierten
auch ein 64jahriges Fréulein war, deren Bruder hier Universitétspro-
fessor gewesen ist, im vorigen Krieg schwer verwundet war und das
Eiserne Kreuz I. KIl. erhalten hat. Allerdings ist er schon verstorben.
Von Delitzsch aus erfolgte dann der Abtransport in Viehwagen nach
dem Osten. Wie viele von den ungliickseligen Menschen auf dem
Transport verstorben sind, weiss ich nicht... Aber Grauen erfillt die
Seele... Ich kann mir nicht denken, dass ein deutscher Mann, der
Uberhaupt noch Gefiihl im Herzen hat, annehmen kann, dass solche
Ungeheuerlichkeiten sich nicht an unserm Volk réchen missen. Mit den
Traditionen der preussischen Geschichte und mit den Uberlieferungen
der Menschheitsgeschichte sind diese Untaten nicht in Ubereinstimmung
zu bringen ... Vielleicht ist die Christenverfolgung unter Diokletian
&hnlich gewesen. Von ihr spricht man heute noch mit Abscheu und Er-
barmen, trotzdem sie fast 2000 Jahre zurtickliegt.

Ist nicht aber bereits die Vergeltung da oder beginnt sie nicht bereits
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zu wirken? Bei mir erschien eine Kkleine armselige Klavierlehrerin, die
einen Teil dieses Transportes gesehen hatte. Sie war vollkommen zu-
sammengebrochen und fragte tonlos, welcher Vergeltung wohl das
deutsche Volk von Gott ausgesetzt sein wirde. Bei Freunden von mir
erschienen Angehorige des Exekutionskommandos und erklérten, sie
wirden sich krank melden, sie kdnnten so etwas in Zukunft nicht mit-
machen. Wer dieses System uberlebt, wird einst erfahren, was es in den
Herzen von Deutschen angerichtet hat. Ist es nicht bereits Vergeltung,
wenn wir feststellen missen, dass der Krieg im Osten, seit Oktober
nach sinnlosen obersten Befehlen gefiihrt, nunmehr wohl ann&hernd
2 Millionen Manner gekostet hat.. .%°.» So dachte und filhlte Goerde-
ler und er hat immer so empfunden.

Der ganze «20. Juli», so ist hier abschliessend zu sagen, ist noch ein
Gebiet der Forschung — und gewiss wird sie noch manches Neue zutage
fordern. Nicht zuletzt hat die noch weit verbreitete Aversion gegen das
Soldatische dazu gefiihrt, dass auch Beck «rechts» liegengelassen wurde.
Ausser Wolfgang Foerster und Dr. Hans Speidel, beide Soldaten, hat
ihn bisher nur Eberhard Zeller gebiihrend gewiirdigt. Uber das bisher
Bekannte hinaus hat Gert Buchheit in seiner Beck-Biographie leider nur
wenig vermittelt. So weiss die breitere Offentlichkeit bis heute noch
nicht, was Beck fir die Wende der Zeit bedeutet: Er kehrte nicht
nur zur klassischen Auffassung des Krieges mit dem eindeutigen Vor-
rang des Politischen zuriick; er hat dabei nicht allein die militarischen
oder militaristischen Ubersteigerungen lberwunden, er drang auch zum
bewussten Mitspracherecht des flihrenden Soldaten bei den letzten Ent-
scheidungen vor. Auch als Generaloberst war und blieb er zuerst der
freie Burger, als der er in Rheinhessen geboren wurde. Genau wie bei
Goerdeler hatte sich dank dieser inneren geistigen Freiheit sein natio-
nalpolitisches Bewusstsein zum européischen erweitert, ohne dass aber
darum das nationale aufgegeben wurde.
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DIE EUROPAPLANE

Im Juli 1963 ist in der Reihe der dtv-Dokumente ein Taschenbuch
«Die Idee Europa 1300-1946» mit dem Untertitel «Quellen zur Ge-
schichte der politischen Einigung» erschienen. Es wurde von Rolf Hel-
mut Foerster herausgegeben und brachte von der Schau Dantes Uber die
Monarchie bis zur Zlrcher Rede Churchills vom September 1946 dreis-
sig Dokumente, in denen sich die Idee Europas in immer neuen Ab-
wandlungen manifestierte. Als vorletztes Dokument ist die 1941 in der
Zeitschrift «Das Reich» vertffentlichte Studie von Karl Richard
Ganzer «Das Reich als europaische Ordnungsmacht» abgedruckt, in
dem sich die NS-Ideologie mit der echten Reichslberlieferung oft recht
seltsam vermischte. Auf die Europapldne von Beck und Goerdeler, auf
die Dokumente, die sich darauf bezogen, die Gedanken, die sie Uber
den Zusammenschluss der europdischen Staaten hatten und aussprachen,
wird aber mit keinem Wort eingegangen. Dabei war das Goerdelerbuch
von Gerhard Ritter schon 1953 erschienen, aus dem sie zu ersehen
gewesen waren, und ausserdem 1961 «Das Spiegelbild einer Verschwo-
rung», die Kaltenbrunnerberichte an Bormann und Hitler. Aber der
Herausgeber Foerster stand eben offenbar noch ganz im Bann des
«20. Juli», so dass er dessen eigentlichem Ziel nicht nachging.

Das Hauptziel der deutschen Erneuerung, wie sie Beck und Goerde-
ler und ihre politischen Freunde auffassten, war der Zusammenschluss
der européischen Staaten. Er war es seit jenen Jahren, in denen sie auf
ihre politischen Reisen gegangen waren: Beck nach Frankreich, um
Pétain und Gamelin seine Aufwartung zu machen, und Goerdeler vor
allem nach England und Amerika, um dort bleibende Verbindungen zu
knipfen. Wie sehr diese Reisen nachwirkten und welche Frichte der
politischen Gesamtschau sie zeitigten: auch das geht aus der Denk-
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Schrift «Das Ziel» hervor, verdichtet sich in den Grundsatzerklarungen
Becks bei seinem Vortrag in der der Berliner Mittwochgesellschaft Juni
1942 — um schliesslich in dem Regierungsprogramm die Form zu finden,
mit der man nach dem Umsturz vor die Offentlichkeit treten wollte.
Allerdings geht aus allen diesen Unterlagen auch hervor, dass Beck und
Goerdeler zwar weit Uber die Grenzen des blossen nationalstaatlichen
Bewusstseins hinausgewachsen, dabei aber auch gute Deutsche geblieben
waren. Das Nationalgefihl war und blieb ihnen so selbstversténdlich
wie Vaterland und Muttersprache und die Verwurzelung in der deut-
schen Geschichte. Beck hat dem in jenem Vortrag Ausdruck gegeben,
indem er sagte, die technische Entwicklung fihre «immer mehr zur Bil-
dung grosserer Wirtschaftsrdume, die zunadchst unseren Kontinent zu
umfassen haben werden. Diese Bildung darf aber nicht gottgewollte
und in langem geschichtlichen Werden erprobte Faktoren im Leben der
Volker missachten. An der Spitze dieser Faktoren steht das selbstédndige
nationale Eigenleben . ..»

Der Gedanke, dass die technische Entwicklung zu grossen Wirt-
schaftsraumen zwinge, ist vorher schon in der Denkschrift «Das Ziel»
ausgesprochen worden. Aber auch dort wird das Nationalgefiihl als die
Voraussetzung der menschlichen Leistungsfahigkeit und als unentbehr-
lich fur den geschichtlichen Fortschritt bezeichnet. Eine vernunftige und
glickhafte Entwicklung, so lautet der Schluss, ist aber nur dann zu
erreichen, «wenn es gelingt, den Gedanken der Nationalstaaten mit
der Notwendigkeit des Grossraums zu vereinigen. Aus dieser Erkennt-
nis ergibt sich auch das politische Ziel fir unser deutsches Vaterland».

Goerdeler und Beck blicken von diesem Standpunkt aus vor allem
nach England. Sie betrachten es beide als Vorbild, den Englander als
den homo politicus unter den Européern, so dass von ihm gesagt wird:
«Er hat wirklich die Totalitat der Politik erfasst, und er beherrscht die
Kunst, im Kriege nur ein Mittel der Politik zu sehen.» Kann der
Deutsche es jemals dem Englander gleichtun? Anfang 1941 haben die
beiden Autoren noch Hoffnung und geben ihr Ausdruck, dass Deutsch-
land in die wirtschaftliche und damit schliesslich auch in die politische
Fihrung Europas hineinwachsen kénne, aber spéter ist diese Hoffnung
geschwunden. Der gute Ruf, den z.B. die deutsche Wehrmacht sich
1940 in Frankreich erwarb, hat seit Beginn des Ostfeldzugs einem zu-
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nehmenden Verruf weichen missen, obwohl alle besetzten Lander sehr
rasch zwischen den echten Soldaten und den uniformierten NS-Leuten
der verschiedensten «Gliederungen» unterschieden. Auf diese tragische
Weise ist bereits Ende 1942 das deutsche Ansehen so korrumpiert in
Europa, dass gerade durch die grosse Machtausdehnung des Hitler-
Reiches der deutsche Fuhrungsanspruch verspielt ist. Der Kulmina-
tionspunkt wird im Sommer 1942 erreicht, bald nachdem Beck seine
Grundsatzerkldrung in verdeckter Form abgibt. Unter ihren flnf
Hauptpunkten ist keiner, der noch an die seinerzeitigen Hoffnungen
der gemeinsamen Denkschrift erinnert. Beck sagt nur mahnend: «Das
Deutsche Reich als ein Land inmitten Europas und umgeben von vielen,
darunter méchtigen Nationen, muss eine behutsamere Politik treiben
als es fur manche seiner Nachbarn nétig ist>%.»

In der Denkschrift ist im Ubrigen gerade das zweite Kapitel, das das
aussenpolitische Ziel behandelt, beispielhaft fiir die enge Zusammen-
arbeit von Beck und Goerdeler: Die Grundbegriffe stammen von Beck,
in den Formulierungen ist dagegen die Handschrift Goerdelers unver-
kennbar, der gelegentlich zu Superlativen neigt, wahrend Beck sie ver-
meidet. So steht da zu lesen: «Wollen wir das Ziel, dem wir heute zu-
steuern mdussen, recht erkennen, so miissen wir den Zweck staatlichen
Lebens erkennen, uns der Totalitat der Politik bewusst sein und sou-
verdn dann die ungeheure Fille der zur Verfiigung stehenden Mittel
anwenden. Bei der Festsetzung des politischen Ziels miissen wir nach
den Lehren Bismarcks uns bemihen, die zurzeit, zurzeit in dieser
Welt wirkenden Kréafte klar zu erkennen und auszunutzen. Wir ms-
sen aus dem Zeitalter der Improvisationen, in dem wir uns seit Bis-
marcks Abgang befinden, wieder herausmarschieren.» Und dann
kommt eine scharfe Abrechnung mit den Hinterhaltigkeiten der Politik
Hitlers, deren Winkelziige nur oberflachlichen Beurteilern als héchste
Staatskunst erscheinen kénne. Demgegeniiber wird die Wiederherstel-
lung des internationalen Vertrauens gefordert als des Mittels einer
neuen Aussenpolitik. Diesem Vertrauen hat Beck in seinem Finf-
Punkte-Programm von 1942 einen eigenen, den vierten Punkt gewid-
met, indem er sagt: «Vertrauen in die Ehrbarkeit des Partners ist flr
die gegenseitigen Beziehungen ebenso wichtig wie im Geschéftsleben.
Wie hier, so gibt es auch dort eine Kreditwurdigkeit, die ein Staat nicht
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ungestraft verletzen kann. Eine loyale und rechtliche Politik, sagt
Treitschke, gewinnt sich einen Kredit, der eine wirkliche Macht ist . . .,
es liegt darin eine gewisse moralische Kraft fiir den Staat.»

Der erste Punkt der Denkschrift «Das Ziel» lautete: «Alle zu-
sammenwohnenden Deutschen gehdren in einen Nationalstaat.» Er
wird gewiss heute gleichfalls vielen Bedenken begegnen, aber gerade
deshalb wollen wir ihn ausleuchten. Beck und Goerdeler waren, wir
wiederholen es, gute Deutsche, aber gewiss keine Nationalisten. Des-
halb ist auch der Nationalstaat der zusammenwohnenden Deutschen
fur sie in keinem Fall die Fortsetzung des «Grossdeutschen Reiches»
Hitlerscher Zusammenraffung, sondern die natlrliche und zeitgerechte
Zusammen/<z5s»«g derer, die die gleiche Sprache sprechen, allerdings
in einem Rechtsstaat. Es ist nicht zu leugnen, dass an diesem Grund-
gedanken auch noch 1944 festgehalten wird. Aber nun hat dieser er-
hoffte Staat der zusammenwohnenden Deutschen europdische Bedeu-
tung, also auch aussenpolitisch andere Vorzeichen. Denn bereits 1941
heisst es: «Der Wirtschaftsraum Europa kann mit Aussicht auf lange
dauernden Bestand nur durch organische Zusammenfassung selbstandi-
ger européischer Nationalstaaten und nicht durch Zusammenraffung
erreicht werden.» Und weiter: «Hierzu war Europa schon vor diesem
Kriege reif. Durch diesen Krieg ist es dem Ziel nicht ndhergekommen,
sondern hat sich weiter von ihm entfernt. An dieser Tatsache &ndert
nichts die jetzige dusserliche Gleichschaltung ... Die Seelen und Geister
anderer Volker sind uns heute viel weiter entfremdet als im Ersten
Weltkrieg. Daraus ergibt sich, dass fiir die Durchsetzung dieses Zieles
Uberhaupt nur Raum ist, wenn Deutschland rechtzeitig durch freien
Entschluss den falschen politischen Mitteln entsagt und sich zum ver-
stehbaren politischen Ziel und zu tragbaren Mitteln entschliesst.» Der
Kriegsplan, den Beck und Goerdeler geméss Clausewitz konzipierten,
hat sich also, dem Fortgang der Weltlage entsprechend, in einen euro-
paischen Friedensplan verwandelt, und zwar in einen solchen, der von
langer Giltigkeit sein soll.

Was aber Hitler verwehrt ist, verbietet sich auch anderen Méchten
und vor allem den Siegern, namlich die Zusammenraffung statt der
Zusammenfassung. Demgemass wird gefordert: «Die Nationalstaaten
Europas miissen volle Freiheit haben, ihre inneren Verhéltnisse so zu
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gestalten, wie sie es ihren Eigenarten und Bedirfnissen entsprechend
tun wollen.» Also keine Unterdriickung oder Gleichschaltung, sondern
Foderation, zunéchst nur eine Arbeitsgemeinschaft, deren Mitglieder
sich auf einheitliche Spielregeln und vor allem auf den allméhlichen
Abbau aller Zollschranken festlegen. «Es ist nicht zu kihn gesagt»,
heisst es dann weiter, «dass bei rechtzeitigem Handeln, d.h. Abbruch
des Krieges zugunsten eines sinnvollen politischen Systems der euro-
paische Staatenbund unter deutscher Fihrung in 10 bis 20 Jahren Tat-
sache sein wird. Wird der Zeitpunkt verpasst, so ist an die deutsche
Fihrung auf lange Zeit gar nicht zu denken.» Das war Anfang 1941:
Wir missen es immer wieder unterstreichen! Schon 1942 ist von der
Hoffnung auf eine deutsche Flhrung nicht mehr die Rede, sondern nur
noch von der Gleichberechtigung aller Partner.

Wichtig ist auch die Stellung zum bolschewistischen Russland, mit
dem um diese Zeit Deutschland sich noch nicht im Kriege befindet. Das
kommunistische System wird entschieden wegen seiner Gottlosigkeit
abgelehnt, aber auch deshalb, weil bei dem Kollektivismus, von dem es
beherrscht wird, dem mechanischen «Organisieren» also, die wirt-
schaftliche Leistungsfahigkeit des russischen Volkes sich nicht so ent-
wickelt habe, wie es bei diesem an Naturschatzen reichen Lande mdog-
lich gewesen wére. Dann aber auch die dringende Mahnung: «Alle
Erfahrungen der Geschichte warnen uns vor militarischen Zwangs-
eingriffen. Sie konnen ungeahnte nationale Krafte auf den Plan rufen.»
Das war dann auch seit Ende 1941 in Russland der Fall, so dass es spa-
ter in dem Regierungsprogramm in Anpassung an die verdnderte Lage
heisst: Europa braucht eine Sicherung gegen die russische Ubermacht.
Durch die Vabanquepolitik Hitlers ist ihm diese Ubermacht seit 1943
ohne Not auf den Hals geladen worden.

Gibt es eine wirksame Aussenpolitik ohne entsprechenden Riickhalt
an Streitkraften? Es liegt auf der Hand, dass Beck und Goerdeler auch
diese Frage grundsatzlich geprift haben. Sie wird selbstverstandlich
aufgrund all der geschichtlichen Erfahrungen verneint, die Beck einmal
als «einziges und unerschopfliches Arsenal des wissenschaftlichen Stu-
diums der Politik®?» bezeichnet. Er hat diese Frage fiir so wichtig ge-
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halten, dass er ihr den zweiten Platz unter den elf Punkten der aussen-
politischen Ziele einrdumt. Aber seine Wehrauffassung ist anders als
die Ludendorffs und Hitlers. Wiederum muss zum tieferen Verstdndnis
der Juni-Vortrag von 1942 herangezogen werden. Dort sagte Punkt 5:
«Das letzte Mittel im politischen Verkehr der Staaten untereinander
wird auch in Zukunft deren bewaffnete Macht bleiben. Das Schwert
aber, das jeder Staat grundsétzlich berechtigt ist bereitzuhalten, braucht
nicht nur zu dem Zwecke seines sofortigen Gebrauchs scharf gehalten
zu werden, sondern sein Vorhandensein wird oft genigen und sein
Ziehen entbehrlich machen®.» Ahnlich hatte Beck bereits in der Studie
«Der 29. September 1918» aus dem Jahre 1941 gesagt: «Fir den
Staatsmann kann das scharfe Schwert in der Scheide ein wirksameres
Mittel der Politik sein als das unter Umstianden vergeblich gezogene®*.»
Das ist das Bekenntnis zur army in being nach dem Muster der briti-
schen fleet in being: In erster Linie hat sie die Aufgabe der Rickver-
sicherung gegen den Krieg und des aktiven Schutzes gegen aussen-
politische Erpressungen von gegnerischer Seite. Sie allein stellt die
effektive Macht zum Frieden dar. Daher der Schluss in der Denkschrift:
«Die Natur der Menschen und die zentrale Lage Deutschlands in
einem Kreis anderer Nationalstaaten zwingen das Deutsche Reich zur
Erhaltung einer ausreichend starken Wehrmacht. Sie ist auch aussen-
politisch durchzusetzen.»

Aber schon taucht auch in diesem Zusammenhang das Ziel des enge-
ren Zusammenschlusses der europdischen Vélker auf und damit die
die Wehrmacht betreffende Frage: «Ob sie spéter der Kern européischer
militarischer Kréfte werden kann, muss der Entwicklung vorbehalten
bleiben. Mdglichkeit und Ziel sind ins Auge zu fassen. Die Erhaltung
der deutschen Wehrmacht ist so wichtig, dass dieser Gesichtspunkt fir
Zeit und Art der Beendigung dieses Krieges in den Vordergrund zu
stellen ist.» An diesem Grundgedanken hat Beck auch weiterhin fest-
gehalten, obwohl durch die morderische Kriegfuhrung Hitlers seit dem
Sommer 1942 die Voraussetzungen dafir immer mehr dahinschwan-
den. Noch unmittelbar vor dem 20. Juli hat der Generaloberst zu
Gisevius gesagt: «lch muss mich vor die Armee stellen®.» Am 20. Juli
selbst aber hat er versucht, durch Konzentration die an der europaischen
Peripherie verzettelten Krafte fiir die Reichsverteidigung zu retten®®,
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DAS ZIEL» UND DAS «REGIERUNGSPROGRAMM

Die Denkschrift «Das Ziel» ist eine Zusammenfassung der Grund-
gedanken gemass der Lage Anfang 1941. Sie bedeutet noch nicht das
endglltige Programm der Erneuerungsbewegung, aber die wichtigste
Vorstufe dazu. Sie ist, wie gesagt, nicht die Einzelleistung Goerdelers,
wie bisher angenommen wurde, sondern eine Gemeinschaftsarbeit, zu
der vor allem Beck, dann aber wohl auch noch andere «Experten»
beigetragen haben. Sie haben damit eine gemeinsame programma-
tische Grundlage geschaffen, die dann weiterentwickelt wurde, wie es
die Lage erforderte. Diese Weiterentwicklung brachte bereits Becks
Vortrag vor der Berliner Mittwochgesellschaft im Juni 1942 zum
Ausdruck. Dann aber ruhte sie ldngere Zeit wéhrend der schweren
Erkrankung Becks bis zu dessen allmahlicher Wiederherstellung im
Herbst 1943. Dass er (berhaupt wieder gesund wurde, hatte er vor
allem der Kunst und Sorgfalt seines Freundes Professor Sauerbruch
zu verdanken, der gleichfalls der Mittwochgesellschaft angehorte. Frei-
lich war Beck dann doch nicht mehr der alte; vor allem fehlte ihm die
Konzentrationsfahigkeit von fruher. Dafur sind seit dem Herbst 1943
verschiedene Anzeichen vorhanden®’.

Die Denkschrift «Das Ziel» war also grundsatzliche Vorarbeit. Sie
bringt die Theorie von der «Totalitat der Politik» und stellt vor allem
die Weichen fiir die aussenpolitischen Ziele. Die Bedeutung des innen-
politischen Konzepts tritt dagegen zurlck. Allerdings waren die
Wiederherstellung der Rechtsstaatlichkeit und die moralische Auf-
ristung des Volkes weitere grundsétzliche Postulate. Auch die Wieder-
herstellung der Geistesfreiheit ist hierher zu rechnen. Aber das meiste
von dem, was dann folgte, vor allem Uber die Verfassung, waren und
blieben mehr Planungen und Erwagungen als schon feste Programme.



Man muss sie als Diskussionsgrundlagen betrachten. Vor allem bei der
Verfassung mussten ja die Soldaten mitreden kdnnen. Beck hat sich an
diesen Kapiteln offenbar wenig beteiligt und sie in der Hauptsache
seinem Freund Goerdeler Uberlassen.

Umso wichtiger ist aber dann das Regierungsprogramm, das wir
gleichfalls abdrucken. Was hat sich alles in den drei Jahren von Anfang
1941 bis Anfang 1944 ereignet! Bose Zeiten sind Uber die meisten
européischen Volker gekommen, und immer mehr hat sich die mili-
tarische wie die politische Lage des Deutschen Reiches verschlechtert.
Generaloberst Beck sollte mit seinen diisteren Prognosen von 1938 recht
behalten. Aber sein politischer Freund Goerdeler hofft immer noch.
Er hofft vor allem auf die politische Vernunft und Erfahrung der
Englander: Sie werden das Gleichgewicht Europas nicht preisgeben,
sondern wiederherzustellen versuchen. Sie werden gemeinsam mit der
einzigen Macht, die das immer noch vermag, mit Deutschland, das
Gegengewicht gegen die Sowjetunion schaffen. Gewiss, mit Hitler wer-
den sie niemals Frieden schliessen, aber wahrscheinlich doch mit einer
Regierung, die das andere Deutschland verkorpert. Diese Regierung
muss da sein, bevor es zu spét und das politische Geflige Europas zer-
stort ist. Diesem Ziel zuliebe muss Hitler fallen, notfalls gewaltsam
beseitigt werden. Der Weg dazu liegt noch im Nebel.

Seit Stalingrad wird der Tag vorbereitet, an dem sich das deutsche
und europdische Schicksal wenden muss. Hat sich aber das Ziel ge-
andert? Viele nationale Traume sind aus, wie sie 1849 ausgetraumt
schienen. Man steht einer verzweifelten Lage gegeniber, seitdem die
Westméchte statt ein Ermunterungszeichen zu geben, die Formel von
Casablanca verkiindeten. Umsonst ist Hans Bernd Gisevius von der
«Abwehr» in den deutschen konsularischen Dienst in der Schweiz ein-
gebaut worden, um den amerikanischen Abwehrchef Allen Welsh
Dulles® uber das andere Deutschland und seine Pline laufend zu
unterrichten: Als ein erster Eiserner Vorhang ist nun das «uncondionel
surrender» auch zwischen dem anderen Deutschland und den West-
machten gefallen.

Aber gerade in dieser Lage zeigt sich die Unbeirrbarkeit Becks und
Goerdelers. Sie zeigt sich weniger in Bezug auf die spéteren Sorgen
wie die des Wahlrechts, der VVolksvertretung, der neuen Organisation
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der Verwaltung, die Selbstverwaltung sein soll, wo sie es nur sein
kann. Aber sie wird umso mehr in dem Festhalten der Grundsétze
bewiesen, in einer Politik, die aufs Ganze geht, wenn die Majestét
des Rechts wiederhergestellt ist, wenn die Verbrecher festgesetzt, die
Korruption beseitigt, die Parasiten und Nutzniesser wieder durch die
Tlchtigen und Ansténdigen ersetzt sind, die es noch immer zahlreich
im Volke gibt — ohne und mit Parteiabzeichen. Die Totalitat der
Politik, die auf den europdischen Frieden zielt, duldet keine Spaltung
der Deutschen und keine Entzweiung nach rein formellen Gesichts-
punkten. Das sind die einfachen Grundgedanken des Regierungspro-
gramms. Die Deutschen missen im eigenen Haus wieder Ordnung
schaffen, aus freien Stiicken wiedergutmachen, siihnen, bestrafen und
Briicken bauen fiir die Verséhnung mit den européischen Volkern. Die
Geschichte, die Beck und Goerdeler griindlich studierten, sagt ihnen,
dass die Rache Gottes ist, dass sie, wenn sie sich politischer Mittel be-
dient, nur sinnlos witet und neues Unrecht schafft.

Ein neuer Anfang muss in Europa gemacht werden. Man war ja
schon vor 1933 auf dem Weg dazu. Das Zusammenriicken der abend-
landischen Volker ist an der Zeit. Von der Theorie, wie sie «Das Ziel»
erarbeitet hat, muss zur Praxis Ubergegangen werden. Man darf nicht
abgehen von dem, was die Geschichte selbst will. So kommt es zu den
12 Punkten des Regierungsprogramms, hier kurz zusammengefasst:

1. Die Wiederherstellung der Majestat des Rechts.

2. Die Wiederherstellung der Moral auf allen Gebieten des privaten und

oOffentlichen Lebens mit allen Konsequenzen, die sich daraus ergeben.

Die Austilgung der Liige als Hauptmittel der politischen Propaganda.

4. Die Wiederherstellung der Freiheit im Ganzen, von der des Geistes
bis zu der der Meinung, um der lebendigen Weiterentwicklung, dem
geistigen Kampf zu dienen.

5. Eine neue Erziehung, bewusst auf die christlich-religitse Grundlage
gestellt, doch nach dem Grundsatz der Toleranz.

6. Eine Verwaltung, die sich auf klare Verantwortung und Freiheit zu selb-
stdndigen Entschlissen aufbaut. Entfernung der Parteibuch-beamten.

w
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7. Eine neue zeitgerechte Verfassung. Neugliederung des Reiches.

8. Neuordnung der Wirtschaft auf der Grundlage der Selbstverwaltung und
des freiheitlichen Wettbewerbs.

9. Neue Sozialpolitik zum Schutz der Schwachen und gegen unver-schul-
dete Widrigkeiten des Lebens.

10. Solide Ordnung des 6ffentlichen Haushalts.

11. Wiederherstellung der strategischen Vernunft zur Beendigung des
Krieges, die immer noch hohe Opferbereitschaft fordert.

12. Ausgleich der Interessen und Heilung der furchtbaren Kriegsschaden
durch Zusammenarbeit der europaischen Vélker.

Goerdeler hat dann diese Magna Charta des anderen Deutschland,
die wir hier konzentriert wiedergeben, in einer weiteren Ausarbeitung
noch einmal zusammengefasst und vertieft*. In ihr vollenden sich die
Grundgedanken der Denkschrift «Das Ziel». Ja, sie ist ihre praktische
Konsequenz angesichts der Lage von 1944. Sie muss deshalb auch in
ihren wichtigsten Punkten zum Vergleich mit herangezogen werden.
Aussenpolitisch ist ihre wichtigste Feststellung, dass Europa eine Siche-
rung gegen die russische Ubermacht braucht; innenpolitisch die For-
derung, dass die Deutschen die Verbrecher gegen das Recht, auch die
Verstdsse gegen das Volkerrecht selbst bestrafen.

Bei der Erorterung der Grenzfragen, die auch jetzt noch von Illu-
sionen nicht frei ist, lautet der Schluss: «Im Ubrigen werden in einem
europaischen Staatenbund, auf den wir hinstreben missen, inner-
européische Grenzen eine immer geringere Rolle spielen.» In diesem
Zusammenhang wird dann ein europdisches Gemeinschaftswerk fir
den Wiederaufbau vorgeschlagen. Schliesslich heisst es noch einmal
nachdriicklich: «Daher scheint uns der Zusammenschluss der européi-
schen Volker zu einem européischen Staatenbunde geboten. Sein Ziel
muss sein, Europa vor jeder Wiederkehr eines europdischen Krieges
vollkommen zu sichern. Jeder europdische Krieg ist glatter Selbstmord.
Die Zeit ist reif, diesen idealen Gedanken in die Wirklichkeit zu Uber-
setzen, weil mit ihm die realen Interessen tibereinstimmen. Wir empfehlen
schrittweises Vorgehen.

* Kaltenbrunner-Berichte S. 249-255
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Ein stdndig tagender europdischer Wirtschaftsrat soll zunachst fir
die Beseitigung aller Verkehrshemmnisse, fur einheitliche Verkehrs-
einrichtungen, fir gleiches Wirtschaftsrecht, fur die Aufhebung der
Zollgrenzen usw. sorgen. Wenn dieser Prozess eine gewisse Entwick-
lung erreicht hat, werden gemeinsame politische Einrichtungen begriin-
det. Als solche kommen in Betracht:

ein europdisches Wirtschaftsministerium,

eine européische Wehrmacht,

ein europdisches Aussenministerium .. .

Der européische Frieden ist durch ein Schiedsgerichtsverfahren zu
sichern, dessen Entscheidungen mit gemeinsamer Kraft unter allen
Umsténden durchgefiihrt werden.»

So weit hatten sich also bereits die europdischen Konzepte von An-
fang 1941 bis zum Sommer 1943 weiterentwickelt. Dass sie das Wich-
tigste waren, Inbegriff und Ziel der politischen Totalitdt im Sinn der
Zusammenfassung aller Krafte: Das geht auch aus dieser Ausarbeitung
hervor. Es heisst da: «Uber die zukiinftige Verfassung Deutschlands
kénnen wir einiges bestimmt, andres nur andeutungsweise sagen.» Und
dann folgt eine Zusammenfassung der Punkte, die die Denkschrift
«Das Ziel» zuerst erortert und Becks vorlaufige «Grundsatzerklarung»
1942 gleichfalls behandelt hatte. «Die Hauptsache ist», heisst es zum
Abschluss, «dass Deutschland riicksichtslos den Zentralismus abbaut und
seine gute, gediegene Selbstverwaltung in den Gemeinden, in den Ver-
waltungskreisen und in den deutschen Léndern wiederherstellt. Preus-
sen wird im Reich aufgehen. Die preussischen Provinzen werden ver-
schwinden; es werden deutsche Lander gebildet werden, die sich weit-
gehend selbst regieren, ebenso wie die Gemeinden, so dass fiir eine
zentrale Reichsregierung und Volksvertretung nur diejenigen Aufgaben
verbleiben, die unerlasslich sind, um den Zusammenhalt des Reichs
sicherzustellen®®.»

Gerhard Ritter sagt in seiner grossen Goerdeler-Biographie: «Carl
Goerdeler ist der einzige Politiker des deutschen Widerstands, von dem
ausfuhrliche, allseitig durchdachte Zukunftsplane fir die Gestaltung
des neuen Europa Uberliefert sind. Dem Kreisauer Kreis scheint ein
eigenes genau bestimmbares aussenpolitisches Programm gefehlt zu
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haben. Immerhin hat man dort Uber eine europdische Fdderation dis-
kutiert und gleichfalls an einen ,Genossenschaftsverband' der europdi-
schen Staaten gedacht; nach Steltzers Bericht® sollten sie alle, ohne
Ricksicht auf ihre Grosse, in einem ,europdischen Rat' vertreten sein,
der sich bei gunstigen Umstdnden zu einem Organ europdischer Re-
gierung entwickeln konntest.»

Tatsachlich spridit alles dafiir, dass die Europa-Pldne von Goerdeler
und Beck kamen und dass sie dann auch der Kreisauer Kreis guthiess.
Als die Denkschrift «Das Ziel» geschrieben wurde, hat er jedenfalls
noch nicht planend gearbeitet. Die Aussenpolitik stand im Ubrigen nicht
so im Vordergrund seiner Interessen und Erdrterungen wie das bei
Beck und Goerdeler der Fall war. Ritter hat jedenfalls recht mit seiner
Feststellung. Aber seine Meinung, dass Goerdeler der einzige Politiker
des deutschen Widerstands sei, dem wir durchdachte Zukunftspléne fiir
die Gestaltung des neuen Europa verdankten: diese Meinung ist zu
berichtigen. Die Plédne hatten zwei Autoren, die dabei aufs engste
zusammengearbeitet haben: Goerdeler und Beck oder, vielleicht noch
richtiger, Beck und Goerdeler. Denn der Anteil Becks besteht eben
nicht nur darin, dass er wahrscheinlich den Anstoss zum «Ziel» Uber-
haupt gab; er hat auch das Wichtigste beigesteuert: die zeitlosen Grund-
gedanken, das politisch-philosophische Konzept, allerdings wohl erst
nach langen Gesprachen mit Goerdeler. In den Duumvirat ist er der
geistig Fuhrende gewesen. Aber das erschliesst sich nur dem, der die
«Studien» genau kennt und sie immer wieder zum Vergleich heran-
zieht.

Die enge Zusammenarbeit zwischen Beck und Goerdeler ist ohne
Vergleich in der neueren deutschen Geschichte. In der Regel waren
und sind die Zeitgenossen Individualisten und erstreben im Litera-
rischen wie Politischen individuelle Geltung. Beck und Goerdeler haben
sich dagegen flr ein gemeinsames Ziel verbiindet, so dass sie beide in
ihrer Sache aufgingen. Goerdeler hat Beck sicher viele Anregungen
gegeben; wo aber Gedanke und Formulierung die Klarheit erreichen,
wie es oft in den ersten beiden Kapiteln des «Ziels» der Fall ist, hiess
der urspringliche Autor Beck — und Goerdeler der ihn erginzende.
Dann sind auch die Superlative getilgt wie die gelegentlichen Schwil-
stigkeiten, von denen Goerdelers Stil nicht ganz frei ist.
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So bleibt als Merkwirdigkeit festzustellen: Seit den Tagen von
Marx und Engels hat es in Europa keine so intensive politisch-litera-
rische Zusammenarbeit mehr gegeben. Der Hinweis mag uberraschen,
weil personlich oder politisch zwischen Marx und Engels auf der einen
und Beck und Goerdeler auf der anderen Seite sich kein Vergleich an-
bietet. Aber in etwa ist doch eine gewisse Analogie in der Art ihrer
Zusammenarbeit, wie in der der Anregung und Ergdnzung des einen
durch den andern. Als Beispiel mag vor allem das Kommunistische
Manifest von Anfang 1848 und «Das Ziel» von Anfang 1941 gelten,
also dreiundneunzig Jahre spater. Wenn der erste Satz des Kommuni-
stischen Manifests hiess: «Ein Gespenst geht um in Europa», so hatte
der des «Ziels» heissen kénnen: Mitten im schrecklichsten Krieg schwebt
der Hoffnungsengel Uber Europa.

Jedenfalls hatten beide Duumvirate Europa vor Augen. Aber fir
Marx und Engels war es die europdische Revolution, die sie anstrebten
und um derentwillen sie sozusagen ihr geistiges Eigentum zusammen-
getan hatten, fir Beck und Goerdeler dagegen bereits 1938 der
europaische Frieden, in dessen Dienst sie Ahnliches taten. Bekannt-
lich ist manches unter dem Namen von Karl Marx erschienen, was
auf Engels zuriickgeht, wahrend Engels selbst Marx geistige Fihrung
und lebendige Weiterbildung verdankt. Summa summarum haben sie
sich auf ihre Weise ergénzt. Ahnlich war es bei Beck und Goerdeler,
und darum blieben die Denkschriften auch anonym. Weder das «Ziel»
noch der «Weg» waren im Ubrigen umstiirzlerisch oder gar von revo-
lutiondrem Atem erflllt wie das Kommunistische Manifest. Aber auch
sie werden ihre Nachwirkung haben und die Geister beleben, vor allem
in Hinblick auf eine vertiefte Auffassung der Politik und den Zu-
sammenschluss Europas.

Der Hinweis auf das Kommunistische Manifest und die 48er Jahre
mag aber auch noch eine andere Erinnerung wecken: Die an die Pauls-
kirche. Es hat sich 1848/49 auch um eine Erneuerungsbewegung ge-
handelt, die mit grossen Hoffnungen begann, von einer Elite der
Deutschen getragen wurde und dennoch scheiterte. Am Ende ist sie
gleichfalls blutig niedergeschlagen worden und brach unter Umstanden
zusammen, die keinen Glanz hinterliessen. Aber ihr Ziel war richtig,
ihre Hoffnung berechtigt, sie wusste, was an der Zeit war, wenn auch
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die Macht des Gestrigen noch einmal siegte. Wie die deutsche National-
politik nach den 48er Jahren tragisch zuriickgeworfen wurde, so die
européische beinahe 100 Jahre spater noch einmal. Aber in beiden
Fallen war es nur ein vorlbergehender Riickschlag. Das Ziel Becks und
Goerdelers bleibt. Das Ziel des Krieges ist der Frieden. So musste auch
der Zweite Weltkrieg schliesslich, wenn auch mehr durch die «List der
Idee» als die Einsichten der Menschen zu den Ergebnissen fihren, die
der Erste verfehlt hatte: zum Ausgleich, zur Verséhnung und schliess-
lich zum Zusammengehen europdischer Staaten. Mitten im Krieg, als
Beck und Goerdeler «Das Ziel» konzipierten, schien dies wie eine
Vision, etwas Unwirkliches, das nicht realisiert werden konnte: und
dann erhob sich doch die europdische Gemeinschaft, wenn auch noch
unvollkommen, aber an Greifbarkeit zunehmend (ber ihren unbekann-
ten Grébern.
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DIE DENKSCHRIFT «DER WEG

Der Denkschrift «Das Ziel» kommt ein grundsatzlich politisch-
philosophischer Wert zu, wie wir sahen: bei der anderen, der wir den
Namen «Der Weg» geben, liegt der Schwerpunkt vor allem auf ihrer
geschichtskritischen und zeitgeschichtlichen Bedeutung. In gewisser Be-
ziehung kann man sie als den ersten Versuch bezeichnen, «die Ver-
gangenheit zu bewadltigen», d.h. ihr gegeniiber einen einheitlichen
Standpunkt zu gewinnen. Offenbar gab es gewichtige Griinde, sie zu
verfassen, ndmlich 1. das allgemeine Bedirfnis, nach einem gemein-
samen Geschichtsbild, das sowohl das deutsch-nationale wie das
sozialistisch gefarbte ablosen sollte, und 2., damit zusammenhéngend,
die Bereinigung historischer Differenzen, die geeignet waren, Stoff fir
politische zu liefern. Auch hier ist wohl die Bemiihung Becks nach
Ausgleich massgebend gewesen.

Beck als dem Generalstabschef hatte auch die kriegsgeschichtliche
Forschungsanstalt des Heeres in Potsdam dienstlich unterstanden. Dem-
entsprechend intensiv interessierte und beschéftigte ihn die jlingere und
jungste Kriegs- und allgemeine Geschichte, wie wir wissen. Dabei
verhielt er sich aber nicht als Historiker, sondern im Sinn seines Lehr-
meisters Clausewitz vor allem als kritischer Analytiker. Er studierte
sie also nicht als «riickwérts gewandter Prophet», sondern vor allem
zu dem realen Zweck, tiefere und bessere Einsichten daraus zu gewin-
nen. Die Kriegsgeschichte war ihm im Sinn von Clausewitz vor allem
militarische Erndhrungswissenschaft, die Geschichte Uberhaupt, wie
schon einmal bemerkt, «das einzige und unerschopfliche Arsenal des
wissenschaftlichen Studiums der Politik.» Aber das sieht eben nur der
Zeitgenosse, der Becks Studien genau kennt und sich in ihre Gedanken-
génge versenkt. Er kann dabei auch deutlich verfolgen, wie sich ihr
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Autor Schritt fiir Schritt von den herkémmlichen Ansichten losl6st und neue
Einsichten gewinnt.

Dieses kritische, systematisch vertiefte Verhaltnis zu Geschichte und
Zeitgeschichte besass Goerdeler nicht in dem gleichen Mass. Seine Nei-
gungen galten vor allem der Verbindung mit Menschen; seine Erfah-
rungen hatte er auf dem Gebiet der Wirtschaft und Selbstverwaltung
gemacht, in denen er grundlich Bescheid wusste, wahrend die Politik
ihn leicht zu Illusionen verfihrte. Der frihere Generalstabschef hatte
sich dagegen ein niichternes Urteil erarbeitet. Beide aber waren davon
Uberzeugt, dass die Kenntnis der geschichtlichen Wahrheit frei machen
kénne von Meinungsverschiedenheiten, die dann die innenpolitische
Atmosphére vergiften. Die Denkschrift «Das Ziel» entsprang in der
Hauptsache aussenpolitischen Motiven oder war doch in dieser The-
matik besonders gehaltvoll, wahrend im innenpolitischen Teil mehr
Erwégungen angestellt wurden. Die Denkschrift «Der Weg», hier zum
erstenmal verdffentlicht, hatte vor allem innenpolitsche Zwecke und
Grinde: Sie geht darauf aus, die ehemalige «Rechte» wie die ehemalige
«Linke» in einer Vorstellung der deutschen Geschichte zum Einklang
zu bringen, nachdem sie sie frilher von ganz verschiedenen Gesichts-
punkten aus betrachteten.

Der Anstoss zu dieser Denkschrift ist hdchstwahrscheinlich von
sozialistischer Seite ausgegangen. Seit der Offnung der Schattenregie-
rung nach links im Jahre 1943, seit dem Kontakt mit dem Kreisauer
Kreis und dem Gedankenaustausch, den Beck mit Leber, dem ehe-
maligen Wehrexperten der Sozialdemokraten und verdienten Front-
offizier gefiihrt hat, seitdem ist es sicher des Ofteren zu Differenzen
Uber das omindse «Friher» gekommen, entweder Uber die Rickstandig-
keit des Kaiserlichen Deutschland oder Gber das Versagen der Wei-
marer Republik. Nur in der gemeinsamen Frontstellung gegen die
Diktatur war man sich einig. Demgemass war der Denkschrift eine Be-
merkung vorausgestellt: Sie spricht in einer Art von Prdambel von
«einigen wenigen Gedanken in kurzer Form», die «von anderer Seite
vorgebracht» worden seien, «die wir alle (aber) unterschreiben kdénnen,
ohne dass sich einer etwas vergibt». Das allerdings scheint Goerdelers
Handschrift, der, wie wir von Hassell wissen, in den letzten Monaten
vor der Entscheidung sehr um Ausgleich bemuht war, wenn er auch
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keine «Koalitionsverhandlungen» im alten Stil fiihrte, wie Popitz gegen-
uber Hassell klagte®?.

Bemerkenswert sind die Unterschiede der beiden Denkschriften «Der
Weg» und «Das Ziel» gleich in ihrem Urteil tber die Verfassung des
kaiserlichen Deutschland. Die erste sagt grundsatzlich: «Die Bismarck-
sche Verfassung litt an einigen Unklarheiten, die aus seiner Zeit und
seiner Person heraus verstandlich sind.» Und dann werden diese Un-
klarheiten aufgezeigt: Unklar war die Stellung des Kaisers; der Reichs-
tag hatte zwar eine klare gesetzgebende Gewalt, aber keine Kklare
Verantwortung vor dem Volke, unbefriedigend war das Wahlsystem
durch die Stichwahlen. Die Denkschrift «Das Ziel» hatte sich hieriiber
positiver gedussert.

Auch in anderer Weise machte sich der Einfluss der «anderen Seite»
auf das Geschichtshild der Denkschrift bemerkbar: Seine Fehler in der
Sozialpolitik und sein Kampf gegen die Sozialdemokratie werden dem
kaiserlichen Deutschland vorgehalten und vom damaligen Staat rund-
heraus gesagt: «Er war es, der so auch von der wirtschaftspolitischen
Seite her der Idee des Klassenkampfes Vorschub geleistet hat.» Vor
allem aber wird gegen jene Haltung des Biirgertums und des Staates
Stellung genommen, «die sich der vollen Gleichberechtigung und der
verantwortlichen Eingliederung der Arbeiter in Wirtschaft, Verwal-
tung und Verfassung zéh und vielfach total egoistisch versagten».
Mit diesem Urteil ist Goerdeler offensichtlich nicht nur seinen soziali-
stischen Freunden entgegengekommen; er stand auch selbst zur Erkenntnis
dieser Wabhrheit.

Ahnliches gilt fiir Beck; denn wiederum ist nachweisbar, dass auch
diese Denkschrift eine Gemeinschaftsarbeit darstellt. Fur die Kritik
an der obersten Flhrung des Ersten Weltkrieges war Beck ohnedies
aufgrund seiner Studien zustdndig wie kaum ein anderer. Auch bei
ihm zeigte es sich nun deutlich, wie er sich von friiheren Konventionen
gelést und zu einem immer freieren Standpunkt durchgerungen
hatte, sicher auch durch die Gesprache mit Julius Leber, den er sehr
schatzte. Besonders eindrucksvoll erweist sich die Wandlung und
Weiterentwicklung der Einsichten Becks an den Darlegungen uber das
Ende des Ersten Weltkrieges. Dass er sie verfasste, wird einmal mehr
dadurch deutlich, dass auch sie mit den Studien z.T. wortlich, vor
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allem aber in den Gedankengangen ubereinstimmen. Und zwar ist es
hier die Studie «Der 29. September 1918», die besonders herangezogen
werden muss. In der Denkschrift ist die Kritik an Ludendorff um einige
Grade harter als in der Studie, wenn es z.B. heisst: «Da die politische
Fuhrung fehlte und praktisch von Ludendorff UObernommen war, so
ist es ein Beweis absolut unpolitischer Haltung, dass er nach dem
Scheitern der grossen Offensive noch im Juli 1918 den Sturz des da-
maligen Staatssekretdrs Kihlmann herbeifiihrte, weil dieser im Reichs-
tag erklért hatte, man misse die Beendigung des Krieges mit politischen
Mitteln erstreben. Zwei Monate spéater drang er mehrmals am Tage
auf sofortige Herausgabe eines Waffenstillstandsangebots.» Diese Vor-
génge hat Beck in seiner Studie in allen Einzelheiten geschildert. Inter-
essant ist aber der Zusatz in der Denkschrift: «Es steht fest, dass selbst
die Parteifihrer der Linken damals die Nerven behielten und bereit
waren, jedes Opfer zu bringen und jeden Weg zu gehen, sofern nur
wahrhaftige Unterrichtung Uber die Lage und verninftige, ruhige
Uberlegung sichergestellt wiren.»

Mit diesem Satz wird eine Stellungnahme eingeleitet, die wir fir
eine der wichtigsten der ganzen Denkschrift halten: die zur Dolch-
stosslegende oder vielmehr die entschiedene Wendung gegen sie. Es ist
zu vermuten, dass dies auf Drangen Lebers erfolgt ist. Aber es ist auch
ebenso wahrscheinlich, dass Beck selbst als der beste Sachkenner die
betreffenden Abschnitte formuliert hat. Schon in der Studie «Der
29. September 1918», die Beck bereits 1941 in der Berliner Mittwoch-
Gesellschaft vorgetragen hatte, war als die Folge des ubereilten
Waffenstillstandsangebots der Obersten Heeresleitung festgestellt worden:

«Strich aber die Oberste Heeresleitung selbst im Westen die Flagge,
so handelte sie zum erstenmal unter dem Einfluss einer ubertriebenen
Einschétzung des Ernstes der Lage;

so begab sie sich ein fir allemal der moralischen Wirkung, die von
ihr selbst und dem Westheer ausging;

so offenbarte sie Heer und Heimat, die darauf nur ganz ungenugend
vorbereitet waren, dass der Krieg verloren sei;

so gab sie selbst den Westgegnern die endgiiltige Gewissheit des Sieges;
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so Ubernahm sie weitgehend die Mitverantwortung auch fir die
unausbleiblichen Folgen;

so beging sie gleichzeitig einen militérischen, psychologischen und
politischen Fehler®s.

Weiter ging Beck in seinem Vortrag noch nicht. Vielleicht tat er es
damals mit Riicksicht auf die halbe Offentlichkeit, in der er sprach —
oder aber weil er sich selbst noch nicht zu voller Klarheit durchgerungen
hatte. In der Denkschrift tat er den letzten Schritt und verwarf die
Dolchstoss-Legende endgultig. Das ist umso bemerkenswerter, als er
selbst auch einmal an sie geglaubt hatte: In einem Privatbrief hat er
am 28. November 1918 geschrieben: .. .«Im schwersten Augenblick
des Krieges ist uns die — wie ich jetzt auch keinen Moment mehr
zweifle — von langer Hand her vorbereitete Revolution in den Ricken
gefallen.» Im Jahre 1944 ist Becks Urteil gewandelt, weil er sich von
einem Gruppenvorurteil gelést und zur geschichtlichen Wahrheit in
strenger Forschung vorgedrungen ist. So konnte er nun schreiben:
«Von nun an [nach dem Ubereilten Waffenstillstandsangebot, auf das
Ludendorff so dréngte] war mit revolutiondren Emp6rungen eines
falsch gefiihrten Volkes mit Sicherheit zu rechnen. Man mag der An-
sicht sein, dass der Kaiser, seine Berater, die politischen Fihrer usw.
in der Lage gewesen seien, Meutereien und offenen Zusammenbruch
zu vermeiden» — aber nun folgen die Feststellungen, dass es an der
Fahigkeit und Willensstirke bei allen politischen Faktoren gefehlt hat
und dass vor allem «das Kriegsende nicht durch Dolchstoss von riick-
warts, sondern dadurch herbeigefiihrt wurde, dass Hindenburg und
Ludendorff ubereilt, aber zu spat der verdnderten militdrischen Lage
politisch Rechnung getragen haben.» Nach dem Ausscheiden Oster-
reichs, Bulgariens und der Tirkei sei die Niederlage nach menschlichem
Ermessen unabwendbar gewesen. «Niemals wird entschieden werden
kénnen, ob im Falle einer Massenerhebung des Volkes und des Hinein-
zerrens des Krieges in den Winter 1918/19 vielleicht in Frankreich
oder in England die Revolution ausgebrochen ware. Wahrscheinlich
aber ist es nicht...»

So ging Beck in der Denkschrift viel weiter als in der Studie. Er zog
die letzten Konsequenzen aus seinen Forschungen und trat nun mutig
gegen die Dolchstosslegende auf. Ja, er stellte ausdriicklich fest, «dass
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Noske, Ebert und entschlossene Offiziere die Ordnung des Staates
und die Interessen des Vaterlandes Uber alles gesetzt haben, als sie
die spartakistische Bewegung niederschlugen». Wenn der Autor dann
noch einmal in dem anschliessenden Abschnitt die Summe seiner ge-
schichtlichen Erkenntnisse zieht, dann begegnet man wieder dem poli-
tischen Weisen und Wehrphilosophen in den eindrucksvollen Sétzen:
«Laufen wir noch einmal den roten Faden objektiver Feststellungen
entlang: Eine unentschlossene, unféhige politische Fihrung hatte einen
Leerraum geschaffen, in den die gewaltigen Energien eines Ludendorff
bei der auf ihm liegenden Verantwortung eindringen mussten. Nun-
mehr wurde auf dem politischen Gebiet militarisch gedacht und ge-
handelt nach den Gesichtspunkten des Befehlens, des Gehorchens und
des reibungslosen Funktionierens einer glanzend aufgezogenen Orga-
nisation. Die Politik aber hat es mit Kraften zu tun, die sich nicht
durch harte Disziplin allein bédndigen und leiten lassen ...»

So hat sich Beck vom strategisch-militarischen zum politischen Den-
ker weitergebildet. Er urteilt nicht mehr vom soldatischen Standpunkt,
sondern von einer ganzheitspolitischen Schau aus, wenn er in diesem
Abschnitt Gber oder gegen die Dolchstosslegende schliesslich zu dem
Schluss kommt: «Die teils gutgldubige, teils von blinder Parteiwut
oder von getauschten Erwartungen diktierte Verzerrung der politischen
Entwicklung zum Dolchstoss hat das Verhéltnis der deutschen Par-
teien untereinander vergiftet, die Wiederfindung inneren Gleichge-
wichts verzogert und uns aussenpolitisch schwer geschadet. Sie hat die
Gegner ermutigt, zu hohe, ja sinnlose Forderungen zu stellen; vor der
gleichen Gefahr stehen wir heute. Auch dies muss uns eine Lehre sein.»
Immer wieder also die Tendenz und der Entschluss, aus der Geschichte
zu lernen und die Fehler der Vergangenheit zu vermeiden. Beck und
Goerdeler wussten sich darin einig, dass im Falle eines Staatsstreichs, zu
dem der Entschluss nun feststand, keiner neuen Dolchstosslegende Vor-
schub geleistet werden durfte. Mit daher ist der Entschluss Becks und
seiner militarischen Freunde zu der «Zentralen Losung» zu erklaren,
nach dem Attentat nicht zu kapitulieren®. Daher auch die neuerdings
erst bekanntgewordene Erklarung am spateren Nachmittag des 20. Juli
dem Feldmarschall v. Kluge gegeniiber: «Der Krieg geht weiter. Er
muss nur richtig gefuhrt werden.» Mit anderen Worten: Es galt noch
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eine militarisch so konsolidierte Ausgangslage zu schaffen, dass poli-
tische Verhandlungen moglich wurden. Dazu brauchte man aber auch
eine breite innere Basis und einen Kern der Verantwortlichen, die im
Grundsétzlichen Ubereinstimmten, auch in ihrem Geschichtsbild. Daher
die Denkschrift und daher auch die Bewaltigung der Dolchstosslegende;
sie hatte in der Tat lange genug das politische Leben in Deutschland
vergiftet.

Ahnlich wie in der Denkschrift «Das Ziel» treten auch in der, die
wir «Der Weg» betiteln, die weiteren Kapitel an Bedeutsamkeit zu-
rick. Doch wird auch hier die enge Zusammenarbeit zwischen Beck
und Goerdeler wieder deutlich, von dem allen Anzeichen nach das
zweite Kapitel Uber das republikanische Deutschland stammt. Was
Hassell als «Koalitionsverhandlungen®» bezeichnet, mogen in Wirk-
lichkeit Besprechungen Goerdelers mit Leber, Leuschner und Jakob
Kaiser gewesen sein, um sich Uber die Formulierung zu einigen; denn
es ist sicher, dass sie auch zu weiterer Mitarbeit an der Denkschrift
herangezogen wurden. Es ist wohl Uberhaupt zu einer ausgesprochenen
«Gruppenarbeit» gekommen, und zwar durchaus im Sinne von Beck,
so dass auch noch weitere Sachverstandige mitwirkten. Es war die ge-
meinsame Uberzeugung Goerdelers und Lebers, wenn es z.B. iiber die
Aussenpolitik der Weimarer Republik hiess: «Im Frihjahr 1932, knapp
14 Jahre nach dem Zusammenbruch, war Deutschland von allen Re-
parationen und Besatzungen frei, hatte es sicheres Recht und volle
birgerliche Freiheit fiir jeden Biirger wieder geschaffen, waren Finan-
zen und Verwaltung geordnet, war die Inflation Gberwunden. Mit nur
10 Mrd. Mark Schulden stand Deutschland an der Spitze aller Staaten
vom Gesichtspunkt der Verschuldung aus. Wir hatten kein Chaos, wir
hatten keinen Bolschewismus, wir hatten einen Rechts- und Verfas-
sungsstaat. Wer von uns hétte diese schnelle Entwicklung an der Wende
des Jahres 1918/19 fur moglich gehalten? Diese Leistungen wurden
von den Rechtsparteien nicht anerkannt. lhre Opposition war blind
und kurzsichtig; sie verfiel der Demagogie.»

Wie Leber fir die frihere SPD, so sind sicher auch Leuschner und
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Jakob Kaiser fiir die Gewerkschaftsbewegung herangezogen worden.
Uber die Sozialpolitik des Dritten Reiches kommt es zu folgendem
Urteil: «Die Sozialpolitik der Diktatur hat dem deutschen Arbeiter
wesentliche Besserstellungen Uberhaupt nicht gebracht, im Gegenteil,
sie hat ihm bestimmte Betrdge wie die Beitrdge zur Arbeitslosenver-
sicherung, Zahlungen fiir den Volkswagen und sonstige Beitrdge ge-
nommen, um mit ihnen Rustungsarbeiten zu finanzieren. Sie hat ihm
endlich jede Madoglichkeit geraubt, an der Fihrung der Sozialpolitik
und dem Ausbau der inneren Verwaltung der sozialpolitischen Ein-
richtungen mitzuwirken.»

Schliesslich ist das Kapitel tber die Aussenpolitik der Diktatur von
grundsatzlicher zeitgeschichtlicher Bedeutung. Es ist aber auch charak-
teristisch fir den Standpunkt der Erneuerungsbewegung und wichtig
fur die Erkenntnis ihrer Motive. Verfasser dieses Abschnitts ist allen
Anzeichen nach wieder Goerdeler. Fir ihn steht auch in diesem Zu-
sammenhang die Wirdigung der englischen Politik im Vordergrund,
wenn es Uber die Lage nach Miinchen 1938 heisst: «Die englische
Offentlichkeit, zunéichst tiber die Vermeidung des Krieges begeistert,
fing mit der ihr eigenen Instinktsicherheit an, zu begreifen, dass Eng-
land unmittelbar vor schwersten Beeintrachtigungen seiner Interessen
stehen wiirde, wenn das Spiel so weiterginge. Das Sturmzeichen ging
am Mast hoch. Alles von der Diktatur bisher Erreichte waére als aus-
gezeichnete aussenpolitische Leistung anzusprechen gewesen, wenn man
dies Sturmzeichen beachtet hatte. Stattdessen begann man, nachdem
die militdrische Kraft der Tschechoslowakei gebrochen ... war, die
eigene Macht zu (berschitzen und die Krédfte und den politischen
Willen der Englander und Franzosen, insbesondere aber der Englander
zu unterschatzen.»

Die Anglophilie hat indessen den Blick Goerdelers nicht getrubt.
Er sieht durchaus die Schwéchen der englischen Politik und die Ver-
sdumnisse, die sich England und Frankreich hatten zuschulden kommen
lassen, und schreibt dariiber: «Noch im Herbst 1938 hatten es England
und Frankreich in der Hand, den Weltkrieg abzuwenden, indem sie
das auch objektiv notwendige Entgegenkommen in der Sudetenfrage
von der Forderung abhédngig machen konnten, dass gleichzeitig mit
der Uberantwortung dieses Gebietes an Deutschland alle Streitpunkte
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in neuen umfassenden Abmachungen beseitigt werden missten. Da-
durch, dass sie diese Gelegenheit versdaumten, ermutigten sie Hitler,
den Weltkrieg auszuldsen. Vor der Anndherung an Russland schreckten
sie, insbesondere England, immer wieder zuriick. — Die aussenpolitische
Entwicklung dieser Periode beweist ebenso wie die verfassungspoli-
tische Entwicklung, dass es vollkommen unrichtig ist, dem deutschen
Volk die Verantwortung fur diesen Krieg allein aufbiirden zu wollen.
Die Verantwortung trifft auch die jetzt mit uns im Krieg stehenden
Machte; diesmal war ihre Politik ebenso naiv, kurzsichtig und dumm
wie die deutsche vor dem Ersten Weltkrieg.»

Das heisst also zusammengefasst: Beck und Goerdeler wie ihre poli-
tischen und militarischen Freunde erkldren sich in aller Entschiedenheit
gegen den Dolchstoss. Sie erkennen in dieser Denkschrift an, dass in
der Sozialpolitik des kaiserlichen Deutschland schwere Fehler gemacht,
in der Aussenpolitik des Dritten Reiches grosse Erfolge erzielt wurden;
aber sie bestreiten auch, und zwar mit gewichtigen Griinden, die Allein-
schuld Deutschlands am Zweiten Weltkrieg. Allerdings sehen sie als
sichere Prognostiker ebenso voraus: «Sehr viel schwerer wird aussen-
politisch wiegen, was in diesem Kriege an Verletzungen des Vélker-
rechts und der Gesetze der Menschlichkeit geschehen ist.» Schliesslich
stellen sie fest: «So war durch skrupelloses Vorgehen der deutschen
Diktatur einerseits, durch naive Leichtglaubigkeit unserer Kriegsgegner
andererseits bereits im Friihjahr 1939 eine aussenpolitische Lage herbei-
gefiihrt, bei der jede Unbedachtsamkeit oder auch nur der leiseste
Ausbruch bésen Willens zum Kriege flilhren musste.»

Die Schilderung des Zweiten Weltkrieges, seines Verlaufs in der
Denkschrift ist wieder ein Musterbeispiel der engen Zusammenarbeit
Becks und Goerdelers. Es ist schwer zu sagen, wer den ersten Entwurf
gemacht und wem die endgiltige Redaktion zuzuschreiben sein drfte.
Viele Partien der Schilderung deuten auf den Strategen Beck wie der
Hinweis auf die Verzettelung der Kréfte und die Empfehlung, spéte-
stens nach der Niederlage von Stalingrad hatte man Italien aufgeben
und eine starke Alpenstellung mit den rechtzeitig aus Afrika zurilick-
gezogenen Divisionen beziehen missen. Bei der Beurteilung der Wirt-
schaftspolitik der Diktatur in den besetzten Gebieten kommt wieder
der Fachmann Goerdeler zu Wort. Die vernichtende Wirkung der
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Greuel und Verbrechen der Hitler-Schergen in der Welt und ihre lang
anhaltende Nachwirkung ist im Ubrigen klar vorausgesehen.

Aber dann fahren die Autoren der Denkschrift fort: «Umso wich-
tiger ist aber auch hier die Feststellung, dass die Gegner nicht ganz
unbeteiligt an dieser Entwicklung sind. Sie haben ebenfalls wahrheits-
widrig im Ersten Weltkrieg zur Entfachung der eigenen Leidenschaften
der Welt ein falsches Bild vom deutschen Wesen vorgemalt und mit
dem beleidigenden Wort «boches» Greueltaten aller Art uns ange-
dichtet, dass sie sich nicht wundern konnen, dass die Lige wucherte.
Sie haben mit dem Diktat von Versailles, inshesondere in ihrem Ver-
halten den deutschen Unterhdandlern gegeniuiber, sich so unedel und
unmenschlich benommen, dass sie nicht als Richter tber das deutsche
Wesen anerkannt werden konnen ... sie haben bis 1923 eine dusserst
zugespitzte Erpresserpolitik uns gegenliber in Bewegung gesetzt; sie
haben also, und zwar gerade in der deutschen Jugend, die Vorstellung
mit grossgezogen, dass Macht vor Recht geht, und durch ihre verachtliche
Behandlung des deutschen Volkes ihrerseits Hass gesdt. Kurzum, sie
haben die Biichse der Pandora getffnet, (und) Hitler hat ihren Inhalt
bis auf den letzten Rest lber die Menschheit ausgeschittet.» Aus sol-
chen Sétzen sollte man aber keine einseitigen Schliisse ziehen. Sie lassen
erkennen: Goerdeler ist mit seinem Optimismus am Ende. Er ist Uber
die Unansprechbarkeit der Englander verzweifelt und erkennt auf
einmal, mit wieviel Kleingeist und Torheit die Welt regiert wird. Die
letzten Seiten der Denkschrift schreien es formlich hinaus.

Aber zugleich meldet sich in den letzten Abschnitten eben aus der
bitteren Erfahrung der Zeit die dringliche Forderung nach sittlichen
Grundsétzen der Aussenpolitik. Die Gedanken, die Beck zum Schluss
seiner «verdeckten» Grundsatzerklarung in dem Vortrag Uber den
totalen Krieg ausgesprochen hat, klingen noch einmal an. Er bezog
sich dort auf Treitschkes Wort: «So unterliegt auch der Staat berall
Gesetzen seines sittlichen Wesens, die er nicht ungestraft verletzen
darf», um dann das Zitat aus Kants «oft missverstandener Schrift
,zum ewigen Frieden*» als «grossartige Richtlinien» anzufiihren: «Die
wahre Politik kann also keinen Schritt tun, ohne vorher der Moral
gehuldigt zu haben, und obzwar Politik fir sich selbst eine schwere
Kunst ist, so ist doch die Vereinigung derselben mit der Moral gar
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keine Kunst; denn diese haut den Knoten entzwei, den jene nicht auf-
zuldsen vermag, sobald beide einander Widerstreiten. — Das Recht des
Menschen muss geheiligt werden, der herrschenden Gewalt mag es auch
noch so grosse Aufopferung kosten. Man kann hier nicht halbieren
und das Mittelding eines pragmatisch-bedingten Rechtes zwischen Recht
und Nutzen aussinnen, sondern alle Politik muss ihre Knie vor dem
ersteren beugen, kann aber dafur hoffen, obzwar langsam, zu der Stufe
zu gelangen, wo sie beharrlich glanzen wird®.»

So wird auch zum Schluss der Denkschrift die Totalitat der Politik
noch einmal angerufen, mit deren Definition «Das Ziel» beginnt. Mit
eindringlichem Ernst heisst es zusammenfassend: «Die Aussenpolitik
des kaiserlichen Deutschland hat Gelegenheiten verpasst, weil sie naiv
und toricht war. Die Aussenpolitik des republikanischen Deutschland
hat solche Mdglichkeiten angesichts der Kurzsichtigkeit und Torheit
der Gegenspieler nicht vorgefunden. Sie hat sich die Befreiung erkdmp-
fen missen. Die Aussenpolitik der Diktatur hat alles, was vom Kkaiser-
lichen und republikanischen Deutschland geschaffen war, vertan. Sie
hat die geschaffenen und gegebenen Mdoglichkeiten nicht nur nicht
ausgenutzt, sondern uns jede nur mogliche Schwierigkeit verschafft.»

Soll darum aber das Ziel aufgegeben werden? Die Autoren haben
es fest im Auge, wenn sie sagen: «Fur die Zukunft gilt es, nicht nur
die oben festgestellten — sittlichen — Folgerungen zu ziehen, sondern
auch entschlossen die zur Ausfihrung reifen Ideen zur tragenden
Grundlage der Politik zu machen. Nach aussen missen wir fir den
Zusammenschluss der selbstandigen europdischen Nationalstaaten und
fiur die Zusammenarbeit aller VV6lker der Welt, die den Frieden wollen,
wirken.»

Es ist Zeit, dass nicht nur die Deutschen, sondern die ganze Welt
Kenntnis erhédlt von diesen grossen Denkschriften. Vieles in ihnen
ist zeitbedingt und von der Entwicklung uberholt. In anderen Gedan-
ken waren ihre Autoren auch nur Kinder ihrer Zeit. Aber dariiber
hinaus wird offenkundig, dass sie nicht allein fiir sich, sondern die
unzahligen Deutschen sprachen, die die Diktatur mundtot gemacht
hatte. Die grossen abendlandischen Uberlieferungen und die christliche
Gesittung waren in diesem Lande nicht untergegangen. Sie waren es
S0 wenig, dass mitten unter den Greueln das Konzept eines vereinigten
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Europa entstand — einzigartig unter den abendléndischen Widerstands-
bewegungen. Das gemeinsame Erbe war neu erkannt. Ererbter Wehr-
sinn und weltburgerliche Gesinnung des klassischen Zeitalters waren
weiterentwickelt zur «Totalitt der Politik». Zu jener Ganzheitspolitik
nédmlich, die, vom ganzen Menschen getragen, auch dem ganzen Men-
schen dient, der ganzen menschlichen Gesellschaft. Dies war das Ziel.
Uber die Versdhnung der européischen Staaten zielte man auf eine neue
Friedensordnung der Welt. Diese Zielsetzung bleibt; sie konnte nicht
ausgemordet werden, wie man es mit ihren geistigen Urhebern getan
hat.
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DIE BLEIBENDE BEDEUTUNG

Nach dem Dargelegten ergibt sich u.E.: Die grossen Denkschriften,
die Beck und Goerdeler gemeinsam verfassten, haben nicht nur zeit-
geschichtliche Bedeutung. Sie sind gewiss aus der Notwendigkeit er-
wachsen, mitten im Zweiten Weltkrieg sich Uber das Ziel, ndmlich die
Friedensordnung klarzuwerden — und ein Teil dieser Ordnung ist
heute auch tatséchlich erreicht. Das mag einmal mehr beweisen, dass
sie die Zeichen der Zeit erkannt und die rechten Prognosen gestellt
haben. So zielte die Erneuerungsbewegung auf die Verséhnung der
européischen Volker, auf den Ausgleich ihrer politischen und wirt-
schaftlichen Interessen, auf die Wiederherstellung des europdischen
Gleichgewichts durch die Wiedereingliederung Deutschlands in eine
européische Gemeinschaft. Seine Substanz hofften Beck und Goer-
deler zu erhalten, nachdem es sich selbst von den Verbrechern und
Korrupten gereinigt und 0ber sie streng Gerichtstag gehalten hatte.
Sie waren bereit wiedergutzumachen. Aber sie zielten nicht nur
auf eine rechtsstaatliche Erneuerung, sondern vor allem auf die mo-
ralische der Gesellschaft in ihrem Vaterland von Grund auf. Denn
niemand sah klarer als sie, dass Hitler und seine Leute nicht nur den
Staat korrumpiert, sondern auch die alte burgerliche Gesellschaft in
einen moralischen Trimmerhaufen verwandelt hatten. Die notwendige
«Re-education» wollten die Reformer nach der Tradition durchfiihren,
der einmal die Deutschen ihren guten Ruf auf der Erde verdankten.
Der Wille dazu leuchtet Uberall aus den Denkschriften. Nicht zuletzt
dank ihrer Opfer hat die deutsche Nation, soweit sie frei ist, ihren
weltgeschichtlichen Auftrag behalten, den reformatorischen.

Deshalb haben wir uns mit der Erneuerungsbewegung und ihren
Denkschriften so eingehend befasst. Beck und Goerdeler wie ihre poli-
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tischen und militarischen Freunde waren keine Verschworer und Re-
volutiondre im landlaufigen Sinn, aber Reformer von Grund auf. Sie
sind damals gescheitert, auch daran, dass ihnen nicht die geringste
Unterstutzung von Aussen zuteil wurde — und als die Verhaltnisse eine
Gewalttat von ihnen verlangte. Diesem Zwang haben sie sich schliess-
lich nach langen inneren K&mpfen gebeugt, aber «das Zeug» dazu
fehlte ihnen: die revolutiondre Gewalttatigkeit ndmlich. Darin waren
Beck und Goerdeler das absolute Gegenteil von Hitler. Auch der
Attentater Stauffenberg folgte sehr viel tieferen Motiven, wenn ihn auch
manche Leute mehr oder minder gewaltsam zum National- und Sozial-
revolutiondr stempeln wollen. Allesamt aber sind sie als Blutzeugen
der guten Sache gefallen, fiir die politische und moralische Rehabilitie-
rung der Deutschen und eine neue Gemeinsamkeit mit den abend-
landischen Volkern.

Sie haben ein Testament hinterlassen, das nicht untergehen darf.
Ein «Letzter Wille» ist da, den sie nicht mehr vollenden konnten und
den nun die Befreiten vollziehen sollen. In ihren grossen Denkschriften,
Studien und Programmen haben sie ihn niedergelegt. lhr Ziel war die
politische Reform des Reiches an Haupt und Gliedern, ihr Weg die
allgemeine Versohnung, der vernunftige Ausgleich friherer Gegen-
satze. Dieses Ziel wollten sie durch die Wiederherstellung der politi-
schen Freiheit und Selbstbestimmung erreichen, durch die organische
Weiterentwicklung des friiher Bewahrten. Als grundsatzliche Gegner
des Gewaltsamen und Gewalttatigen konnten sie nicht anders handeln:
Die Deutschen sind nun einmal das Volk der Reformation und nicht
das der Revolution. So ist die bleibende Leistung der deutschen Er-
neuerungsbewegung nicht der «20. Juli», sondern das Konzept einer
neuen deutschen und europdischen Ordnung. Sie wussten, was an der
Zeit war. Dafur sind sie am und nach dem 20. Juli 1944 gefallen.

Sieben Punkte aus ihrem grossen Reformprogramm haben u.E. vor
allem zukunftsweisende Bedeutung. Es sind dies:

1. Die Totalitat der Politik. Das Ganze ist die Politik, sagt Clause-
witz, und in der Tat ist sie inzwischen das Schicksal der Staaten und
Volker. Man muss Politik ganz machen, mit allen menschlichen Kréaf-
ten, nicht allein mit dem Verstand, der auf die eigenen Interessen be-
dacht ist, sondern mit der Vernunft, dem Geist, mit Leib und Seele. In
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diesem Sinn gingen sie politisch aufs Ganze, in der dusseren wie in der
inneren Politik. Sie haben einen neuen Anfang damit gemacht, «denn
der Mensch lebt nicht von Brot allein, er hat auch eine Seele». Totale
Politik hiess fir sie Befriedung, Ausgleich der Interessen, weltgeschicht-
liche Verantwortung im Rahmen der ganzen menschlichen Gesellschaft.
Dieses Verantwortungsbewusstsein entsprang ihrer christlichen Bin-
dung. Sie stellten es hoher als die herkdémmliche Pflichterfullung, als sie
sahen, wie man diese missbrauchte.

Noch mehr als die Politik an sich sind aber die Politiker das Schick-
sal der Staaten und Volker. Auch das haben Beck und Goerdeler in
seiner ganzen Tragweite erkannt. Es gehort zu ihrem «Letzten Willeny,
wenn Beck in seiner Studie Uber den totalen Krieg — den er ablehnt —
sagt: «Aber nicht nur auf das theoretisch als richtig und erstrebenswert
Erkannte allein kommt es an, sondern mehr noch auf die Manner, die
berufen sind, politisch zu fihren. Ist der oberste Tréger der Politik ein
moralischer Mensch, was seine Achtung vor dem Reckt in sich schliesst,
so wird die von ihm gefiihrte Politik schlechthin immer eine sittliche
bleiben. Denn solche Staatsfuhrer haben dann noch einen Uber ihnen
stehenden Richter im eigenen Gewissen. Friedrich der Grosse und Bis-
marck haben deshalb eine segensreiche Politik machen und sich zu so
grossen Staatsménnern entwickeln konnen, weil sie als moralische
Menschen in letzter Instanz ihrem Gewissen gefolgt sind. Natirlich
gehdren zu einem Staatsmann auch noch andere als diese Eigenschaften,
und Treitschke verlangt vor allem von ihm grosse Intelligenz .. ,7.»

Totale Politik kdnnen also nur ganze Personlichkeiten machen, die
das Ganze Uberblicken und sich ganz auf ein grosses Ziel ausrichten.

2. Die Politik, die dem ganzen Menschen dienen will und aufs Ganze
geht, ist aber niemals nur «Politik» an sich. Sie hat moralische Voraus-
setzungen und Grundlagen, und zwar nicht nur bei den Regierenden,
sondern auch bei den Regierten. Ohne Moral der Gesellschaft kein
Rechtsstaat, ohne Fairness keine gedeihliche Wirtschaft, ohne Anstand
und gute Sitten auch kein soziales Leben, das diesen Namen verdient.
Beck und Goerdeler wussten nur zu genau, wie der Nationalsozialismus
die alte Gesellschaft und ihre Sitten zerstdrt und wie viele er korrum-
piert hatte. Auch in der Armee waren die moralischen Grdssen nicht
mehr das Erste und Letzte. Eine durchgehende moralische Erneuerung
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war unerlasslich. Es bedarf keiner Erdrterung, dass Beck und Goer-
deler darin vorbildlich vorangegangen sind. Sie selbst waren der In-
begriff der Autoritéat, des Anstands und der moralischen Grdsse. Darum
hatten sie auch die Aufgabe erkannt, vor allen anderen die sittlichen
Schéadigungen auszumerzen. In einer gleichfalls noch ungedruckten
Denkschrift®® mit dem Titel «Gesamtlage» hatte es bereits im Novem-
ber 1940 geheissen: «Der gegenwartige Krieg hat... seine Ursache ...
in der immer hemmungsloser gewordenen Anbetung der Macht, in
einer immer ziigelloseren Herrschsucht... Die Mittel, die angewandt
sind, um dem deutschen Volk den Krieg als aufgezwungen und unver-
meidlich erscheinen zu lassen, sind von einer Skrupellosigkeit, wie sie
jedenfalls in der Geschichte des deutschen Volkes bisher nicht bekannt
war. Es ist an anderer Stelle dargelegt, dass kein militarischer Erfolg
einen lebenswerten, dauerhaften Frieden herbeifihren kann, wenn
nicht zuvor die moralische Sauberkeit wiederhergestellt und eine den
Naturgesetzen entsprechende Wirtschafts- und Finanzpolitik mit aller
Hérte in Angriff genommen wird.»

3. Gemadss diesem Grundsatz ging es der «Schattenregierung» auch
nicht um «Kkapitalistische» oder «sozialistische» Wirtschaft, sondern
um eine solche der Sauberkeit und des freien Wettbewerbs, dieser je-
doch eisern auf moralischen Grundlagen, also auf Grund von Anstand
und guten Sitten und wiederum mit dem Blick auf das Ganze. Es ging
nicht um die Wiederherstellung des hemmungs- und zlgellosen Wirt-
schaftsliberalismus von ehedem mit seinem wertfreien «Spiel der
Kréfte», sondern um Leistungswettstreit unter Einhaltung vereinbarter
Spielregeln. Von seinen Leipziger Erfahrungen her wusste Goerdeler
genau, warum er gerade der Wirtschaft Ehrengerichte anempfahl:
Auch deren Moral hatte erheblich gelitten — wie immer im Krieg und
bei gewaltsamem Umbruch. Fur Goerdeler, fir den die «Freiheit eines
Christenmenschen» oben anstand, war die staatliche Zwangswirtschaft
ebenso widernatirlich wie die kinstliche Geldschopfung. Seiner Soli-
ditdt waren dies unverantwortliche Mittel und haben sich dann auch
als solche erwiesen. Freilich, wo Bindung fehlt, muss schliesslich notge-
drungen der Zwang folgen: Das steht lberall zwischen den Zeilen. Es
ist nur zu bedauern, dass der ehemalige Oberbiirgermeister von Leipzig
in diesem Zusammenhang nicht auch auf das bleibende Vorbild der
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Freien Reichs- und Hansestadte verwies: Dort wurde die Verbindung
von christlichem Leben, hohem Anstand der Sitten und erfolgreicher
Wirtschaftsfuhrung in abendlandischem Ausmass vorgelebt. In diesen
Stadtrepubliken ist man auch immer zugleich guter Blrger, Mitburger
und Weltbirger gewesen.

4. Was flr die Wirtschaft gilt, gilt fir Goerdeler aber auch fir die
Sozial- oder Ausgleichspolitik, wie er sie nennt. Auch hier wird man
vergeblich nach «sozialistischen» Tendenzen suchen, obwohl das Kon-
zept in hohem Masse sozial ist und den Missstdnden gegeniber, die wir
inzwischen kennen, einen erheblichen Fortschritt bedeutet. Das ldeal
Goerdelers ist nicht der Wohlfahrtsstaat, sondern die personliche Lei-
stung und Vorsorge, die der Staat schiitzt und begunstigt. Es gehort
zu seinen Vorstellungen von Selbstbestimmung, dass auch die Arbeiter-
schaft ihre Versicherungen selbst verwaltet. Mit dem Eintreten fir die
Einheitsgewerkschaft aber wird die Tendenz erkenntlich, grosse soziale
Gliederungen zu schaffen, die fur sich selber sorgen und in einem eige-
nen Standehaus ihre Interessen vertreten und mit anderen zum Aus-
gleich bringen konnen. Die Staatsregierung wird dann von der dauern-
den Ricksicht auf die verschiedensten Interessenverbdnde entlastet.
Hier ist eine der wichtigsten Anregungen flr die Reform des Gemein-
wesens gegeben, die weitergedacht werden sollte.

Goerdeler und Beck haben uberall erkannt, was an der Zeit ist. Sie
sahen beide klar und haben immer unterstrichen, dass die rasche Ent-
wicklung der Technik unaufhaltsam zu immer grosseren Wirtschafts-
raumen fuhrt und dementsprechenden Konsequenzen. Der Gross-
wirtschaftsraum Europa steht bereits deutlich vor ihren Augen. Doch
erklaren sie ausdriicklich, dass auch die Wirtschaft den Vorrang der
Politik anerkennen und sich ihr einordnen muss, dass also politische Ge-
sichtspunkte wichtiger sein kénnen als rein 6konomische. Die Leistungs-
steigerung im freien Wettbewerb erwarten sie im Ubrigen immer zuerst
von dem inneren Mitgehen der Beteiligten, wéhrend der rein materielle
Anreiz auf die Dauer dazu nicht ausreicht.

5. Besonders eindrucksvoll ist der Ruf der deutschen Erneuerungs-
bewegung nach Wiederherstellung der Freiheit. Es ist hier auch eine
totale Freiheit gemeint, aber auch sie unter der Voraussetzung der
christlichen und moralischen Bindung. Daher wird Geistesfreiheit, vor

75



allem Freiheit der Forschung verlangt, wie fir alle anderen Lebens-
gebiete freie schopferische Initiative. Die Meinungsfreiheit wird als
die Voraussetzung der Urteilshildung betrachtet.

6. Von grundsatzlicher Bedeutung ist schliesslich die Einstellung zum
Krieg und Wehrwesen. Auch hier hat sich eine totale Wendung voll-
zogen, wie aus Becks Grundsatzerklarung hervorgeht: In ihr hat er,
wir wiederholen es, ausdriicklich gegen den toalen Krieg Stellung ge-
nommen und als Hauptaufgabe aller bezeichnet, den Frieden zu ge-
winnen. Ebenso ist aber fir Beck eine gute Armee die Voraussetzung
der politischen Sicherheit und Selbstbestimmung und unerldsslich fur
die Bundnispolitik. Er sagt ausdrucklich, dass man den Krieg nicht ab-
schaffen konne; ihn aber zu vermeiden oder zu verhindern: das sei
die wahre Staatskunst. Wenn ein Krieg den Bestand der Armee zu ge-
fahrden beginne, dann sei es hochste Zeit fir den Staat, Frieden zu
schliessen. Vorbild fur Beck ist die britische Methode der fleet in beeing,
auf die Armee Ubertragen die army in being, also das Mittel, das Macht
gibt, den Frieden zu erhalten oder die Friedensordnung wiederherzu-
stellen.

7. Beck und Goerdeler haben es noch nicht ausgesprochen, aber ihre
Reformen laufen alle in dieser Richtung: Sie wollen den Staat ent-
lasten und die Gesellschaft zu ihrer Selbstbestimmung zurlckfihren.
Daher der Ruf nach Wiederherstellung der Selbstverwaltung auf allen
Gebieten, die Dezentralisierung der Mammut-Amter und die Ent-
lastung der Regierung von Aufgaben, die Organe ldsen kdnnen. Dazu
allerdings muss die Verantwortungsfreude gestarkt und allen Verwal-
tungen Spielraum gegeben werden. Nur so ist das Uberhandnehmen
der Birokratie zu vermeiden. Goerdeler sah ihr Wuchern voraus.

Das sind u.E. die Haupttendenzen der deutschen Erneuerungsbewe-
gung. Sie ist bei der schopferischen Begabung Becks und Goerdelers
rasch Uber die Opposition und den politischen Widerstand hinaus- und
in die Plane der konstruktiven Neugestaltung hineingewachsen, durch
und durch reformatorisch, aber in christlicher und sittlicher Beziehung
mit ausgesprochen Kkonservativer Bindung. Von daher wollte sie das
gesamte Gemeinwesen, Staat und Gesellschaft, Wirtschaft und geistiges
Leben ebenso erneuern wie die Beziehungen der Volker untereinander,
dazu alles, was Politik heisst. Das sollte die totale Politik sein, wie denn
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die Denkschriften an alle Mit- und Staatshirger die Aufforderung
richten, nicht in den hergebrachten Gedankenbahnen zu verharren,
sondern ihr Denken zu erneuern. An die Soldaten vor allem hat Beck
in seiner Grundsatzerklarung vom Juni 1942 die eindringliche Mah-
nung gerichtet:

«Die Auseinandersetzung kann sich nicht nur auf militarisches Ge-
biet beschrénken, sondern sie muss auch Fragen einbeziehen, die aufzu-
werfen und zu beantworten, dem Militar vielleicht schwerer féllt als an-
deren Menschen, da sie ihn — mindestens scheinbar — in Konflikt bringen
mit Gberkommenen soldatischen Auffassungen. Aber wer die Proble-
matik des Krieges erforschen will, muss sich tber den Krieg als Hand-
werk erheben. Er muss bis zu ihren geistigen Fundamenten vorstossen,
den geschichtlichen ebenso wohl wie den kulturellen und moralischen.
So muss er vor allem eine klare Stellung zu finden suchen wie: Inhalt
und Aufgabe der Politik, die Rolle der Politik im staatlichen Leben,
die Handhabung der Politik durch die Staatsfihrung, das Verhdltnis
zwischen Politik, Moral und Recht, kurz zu dem Zusammenleben der
Volker in einer von Gott gelenkten sittlichen Welt.»

In Summa hat die Erneuerungsbewegung der politischen Grund-
lagenforschung Aufgaben hohen Ranges gestellt. Sie selbst zielte auf
die Neugestaltung von Staat und Wirtschaft, von Sozialpolitik und
Verwaltung, auf die Wiederherstellung der Freiheit in christlicher Bin-
dung. lhr aussenpolitisches Ziel war eine neue solide Friedensordnung
der europdischen Vdlkerfamilie. Den Weg dazu hatte sie bereits vor
dem Zweiten Weltkrieg eingeschlagen, dessen furchtbare Verheerungen
sie schon 1938 voraussah. In ihren Denkschriften sind bleibende Hin-
weise gegeben von existenzieller Bedeutung nicht allein fir Europa,
sondern fur das noch freie Abendland insgesamt. Es ist an der Zeit,
sie zu nutzen.
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VORBEMERKUNG ZU DEN TEXTEN

Soweit bisher bekannt, haben sich von den beiden Denkschriften, die
wir hier zum erstenmal vollstdndig verdffentlichen, nur je zwei Exem-
plare erhalten: Die einen im Nachlass Goerdelers, jetzt im Bundes-
archiv in Koblenz, die anderen im Besitz des Verlegers Gotthold
Mdiller, dem sie im Jahre 1945 von Frau Goerdeler (bergeben wur-
den, nachdem Gotthold Miiller Carl Goerdeler im Widerstand wichtige
Dienste geleistet hatte. Bei den erhaltenen Texten handelt es sich je-
weils um das Originaltyposkript und den Durchschlag, wie bei Ver-
gleich der Miillerschen Exemplare mit denen in Koblenz festgestellt
werden konnte. Von der Denkschrift «Das Ziel» liegt das Original in
Koblenz, wéahrend Gotthold Muller Gber den Durchschlag verfugt; bei
der Denkschrift «Der Weg» ist es umgekehrt.

Beide Exemplare sind sehr sauber und offenbar auf der gleichen
Maschine geschrieben. Nur einige wenige handschriftliche Korrekturen
wurden angebracht. Nach der Handschrift, soweit erkennbar, scheinen
sie aber im «Weg» nicht von Goerdeler selbst zu stammen, sondern von
Professor Wolfgang Foerster, dem damaligen Prasidenten der kriegs-
geschichtlichen Forschungsanstalt des Heeres, den Beck als Experten
heranzuziehen pflegte und dem wir dann auch die erste Wirdigung
Becks («Ein General kdmpft gegen den Krieg», Miinchen 1949) ver-
danken.

Der Text selbst wurde im Ganzen unveréndert gelassen. Nur dort,
wo es sich offenkundig um stilistische Fluchtigkeiten oder Schreibfehler
handelte, wurde behutsam redigiert. Aus Griinden der Verdeutlichung
dessen, was die Denkschriften bezweckten, sind auch die Sperrungen im
Text um einige vermehrt worden. Sie erscheinen hier durch Kursiv-
schrift hervorgehoben.
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Die zweite Denkschrift tragt keinen Titel, und zwar weder auf dem
Originaltyposkript noch auf dem Durchschlag. Der Inhalt legt indessen
nahe, ihr den Titel «Der Weg» zu geben, da sie ja den Entwicklungs-
ablauf seit der Jahrhundertwende beschreibt, also dem politischen, so-
zialen und wirtschaftlichen Weg der Deutschen seit dieser Zeit nach-
geht.

Ausser den beiden grossen Denkschriften geben wir auch noch drei
Texte wieder, die schon bekannt sind, ndmlich:
Die Regierungserklarung
Die vorbereitete Rundfunkansprache
Ausarbeitung Goerdelers
Sie sind zum vollen Verstdndnis dessen, was die deutsche Erneue-
rungsbewegung gewollt hat, unerldsslich und missen zum Vergleich
mit herangezogen werden. Allen Indizien nach stammen sie aus dem
Spétsommer und Frihherbst 1943, als die Bewegung mit der Verschér-
fung der Kriegslage, aber zugleich auch mit der Wiederherstellung
Becks eine neue Aktivitdt entfaltete. Sie sind offenbar auch mit den
Mitgliedern des «Schattenkabinetts» Leuschner und Leber abgespro-
chen worden.
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DAS ZIEL
Denkschrift Anfang 1941

Friedrich der Grosse gab 1759 dem Gedanken
Ausdruck: dass Tapferkeit ohne Klugheit
nichts bedeute und dass der berechnende Geist
tiber die Kuhnheit siegen wiirde,

dass der Erfahrene und der Wissende

dem sich nur auf das Konnen Verlassenden
Uberlegen sein durfte.



I. DIE TOTALITAT DER POLITIK?

Aufgabe jedes Staates ist es, die auf Erhaltung und Verbesserung des
Lebens gerichtete, naturgesetzlich gebotene Arbeit seiner Blrger zu
schitzen, alle dieser Téatigkeit dienenden Kréfte zu starken, sie vor
Entartung zu bewahren und ihnen eine mdglichst lange Dauer sicher-
zustellen. Der Mensch lebt nicht von Brot allein, sondern er hat eine
Seele. Daher gelangt er zur hochsten Leistungsfahigkeit auf allen Ge-
bieten nur, solange es gelingt, die seelischen Beddrfnisse zu befriedigen.
Das gilt fur sein religiéses Streben und Sinnen, das gilt fur seine Ehr-
liebe, das gilt fur sein Nationalbewusstsein, fir seinen Hunger nach
Wahrhaftigkeit und vieles andere.

Die Tatigkeit, die Staatsfihrung und Volk diesen umfassenden
Staatsaufgaben widmen, nennt man Politik. Die Wirtschaftspolitik ist
nur ein begrenzter Teil dieser allgemeinen Staatspolitik. Nur Stumper,
Schonredner und Schwadroneure konnen daher in eine Erdrterung
daruber eintreten, ob der Wirtschaft oder der Politik das Primat im
Leben des Staates gebihre. Kurzes Nachdenken schliesst jede solche
Erorterung aus. Politik ist die umfassende, Wirtschaft die begrenzte
Tatigkeit. Aber aus dem gleichen Grunde darf die Politik des Staates
niemals die wirtschaftlichen Kréfte der Birger ausser Acht lassen, von
ihnen lebt der Staat, ohne sie verfallt er dem Tode. Wirtschaften heisst
immer mit den Kréften der Natur, also auch mit anderen Menschen
ringen. Kein Volk lebt allein auf dieser Welt; Gott hat auch noch
andere Volker geschaffen und sich entwickeln lassen?. Eine rein mate-
rialistische Betrachtung, die aber graue Theorie ist, kénnte zu der An-
nahme fiihren, dass der Staat am besten seine Aufgabe erfullt, der sich
allen anderen gegentber ricksichtslos auch mit Gewalt durchsetzt. Eine
solche Betrachtung entspricht aber weder unserem seelischen Bedurfnis
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noch auch den Erkenntnissen der Vernunft. Ewiger Kampf bedeutet
dauernde Kréftevergeudung. Ewige Unterdriickung anderer wider-
spricht offenbar ebenso den Geboten Gottes wie der verninftigen und
durch die Geschichte bewiesenen Erkenntnis, dass nur freie Menschen
hdchste Leistungen vollbringen und dass nur deren gegenseitiger Aus-
tausch dauernd Leben erhélt und verbessert.

Nie wird der Mensch vollkommen sein. Dauernd wird er zwischen
dem Naturgesetz, das ihm gebietet, sein Leben im Kampf mit den
Kréften der Natur, also auch mit anderen Menschen zu erhalten, und
jener Erkenntnis hin- und herwandern. Erfolg wird diejenige Staats-
fihrung haben, die dieses Hin- und Herschwanken auf ein Mindest-
mass begrenzt und immer wieder mit weisen Mitteln einen Ausgleich
zwischen den beiden Kréften anstrebt.

Die Geschichte lehrt daher auch Kklar, dass zu den Voraussetzungen
erfolgreicher Staatsfiihrung gehodren: die Anerkennung und Ausnut-
zung aller Naturkrafte und Naturgesetze, ihre durch nichts behinderte
Erforschung, daher die Freiheit des Geistes; die Befriedigung der seeli-
schen Bedirfnisse, daher die Freiheit des Gewissens; der harmonische
Ausgleich zwischen Trieb und Seele, daher Recht und Gerechtigkeit;
die Pflege aller korperlichen, geistigen und seelischen Kréfte in Vater-
landsliebe und menschlichen Tugenden; die Hinordnung in die Schop-
fung Gottes, daher die Riicksicht auf die Anschauungen und Interessen
anderer sowie die Ndchstenliebe, und nicht zuletzt das ewige Suchen
nach den Sinn des Lebens und die dauernde Unterwerfung unter die
Allgewalt Gottes. Nur die Perioden, in denen der naturhafte Lebens-
und Gestaltungswille der Menschen und Voélker von der Erkenntnis
dieser Voraussetzungen und ihrer harmonischen Erfillung durchdrun-
gen waren, waren glucklich.

Politik muss daher immer die Erfullung und beste Gestaltung aller
dieser Voraussetzungen umfassen; sie muss total sein, wie die Natur es
ist. Die Natur sucht aber auch stdndig ein Gleichgewicht zwischen den
ringenden Kréften herzustellen. Der ganze Kampf ist auf die Errin-
gung des Gleichgewichts gerichtet. Der Ausbruch des Vulkans bedeutet
nichts weiter, als dass im Ringen der Naturkréfte ein Streben nach
neuem Ausgleich sich vollzieht. Der Mensch ist ein Teil der Natur und
ihren ewigen Gesetzen unterworfen. Auch die Politik muss den ehren-
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haften und nitzlichen Ausgleich der skrupellosen Machtanwendung
vorziehen®,

Das politische Ringen der Menschen und der Staaten vollzieht sich
teils mit friedlichen, teils mit kriegerischen Kampfmitteln; ein Ringen
bleibt es immer. Die Totalitat, die der Inbegriff der Politik sein muss,
hat daher sowohl im Frieden wie im Kriege zu wirken. Die Gedanken-
génge, die sich bemuhen, in den Grenzen mathematischer Beweisbarkeit
zu bleiben, ricken die in den letzten Jahrzehnten verbreiteten Auf-
fassungen von der Totalitat des Krieges in das rechte Licht*. Es gibt
nicht eine Totalitdt des Krieges als solchen, sondern es gibt nur eine
Totalitat der Politik im Kriege wie im Frieden. Nur das Versagen der
politischen Fuhrung seit flinfzig Jahren hat den verhdngnisvollen Irr-
tum ermdglicht, von dem totalen Krieg in dem Sinne zu sprechen, dass
im Kriege jedes Mittel erlaubt sei. Hier liegt eine schwere logische
Verirrung vor. Da die Politik zu keiner Sekunde die ihr innewohnende
Totalitat leugnen kann und darf, so muss sie auch im Kriege an das
«Ziel», an das neue, von Natur und Seele verlangte Gleichgewicht,
also an den folgenden Frieden denken. Allgemeine Rezepte von ewiger
Gultigkeit lassen sich weder fur die Art der Kriegfihrung noch fiir
die Entscheidung der Frage aufstellen, ob im Einzelfalle der rein mili-
tarische oder ein anderer Gesichtspunkt in den Vordergrund zu stellen
ist. Es ist eben die Kunst der Politik, elastisch firr jeden Schritt der
Entwicklung das Richtige zu finden und zu bestimmen. Sie gestattet
daher dem Soldaten nicht jede Art der Kriegfuhrung: z.B. muss sie
bedenken, ob die mit Zerstérung erzielte Wirkung dem gedachten und
moglichen Ziel des giinstigen Friedens sowie seiner gewollten Gestal-
tung naherfiihrt und seiner Erhaltung zu dienen vermag oder nicht.

Zuletzt in unserer Geschichte verkdrpert sich solche Staatsfiuhrung
in BismARck®. Er schied aus ihr mit der beklemmenden Sorge, ja
Voraussicht, dass nach ihm die Bahnen einer totalen Politik verlassen
werden wirden. Er hat recht behalten. Wer auch nur die deutschen
Dokumente zum Kriegsausbruch 1914 liest, ist Uber den Mangel an
Voraussicht und Entschlossenheit, Uber das Unmass von Illusion und
Vertrauensseligkeit, Uber die falsche Einschatzung der in dieser Welt
wirksamen Kréafte aufs tiefste erschittert. Es bleibt nichts anderes
tbrig, als die seit dem Abgénge Bismarcks sich durchsetzende Politik
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als naiv, oberflachlich und leichtfertig zu bezeichnen. Letzten Endes
vollendete sich in ihr die Uberbewertung der materiellen Lebens-
gestaltung und damit auch der materiellen Macht, zu der die Entwick-
lung der Technik Veranlassung gegeben hat. Es ist nicht die sogenannte
liberalistische Weltanschauung, die unser Vaterland schliesslich in die
Gefahren der Gegenwart hineingefuhrt hat; jener Ausdruck ist ein
Schlagwort ohne jeden deutbaren Sinn. Es ist auch nicht der Verlust
jener hohen sittlichen Ideale, die die deutschen Schopfer der preussischen
Erhebung gegen NaroLeon erfiillten und ihre Gestalten so rein und
lauter erscheinen lassen; jene ldeale waren noch im deutschen Volke
lebendig, als es in den Krieg 1914 eintrat: Es ist letztlich die fort-
schreitende religidse Verkimmerung unseres téglichen Lebens.

Der Mensch hatte nach der mittelalterlichen Beengung freier gei-
stiger Forschung, die ihn zum Stillstand verurteilte, wieder die geistige
Freiheit erhalten, den Gesetzen und Kréaften der Natur nachzuforschen.
Indem er sie entdeckte, entrdtselte, zusammenfasste und sich dienstbar
machte, erlag er der Versuchung, sich als Herrn der Schopfung zu
betrachten. Er leugnete schliesslich die gottliche Schopfungskraft; er
verstieg sich zur unbeweisbaren Annahme einer alles Leben entwickeln-
den Urzelle, war stolz auf seine «Entdeckung» und musste sich doch
im stillen gestehen, dass hinter jener Zelle wieder Gott stand. Aber
dies Gestdndnis schien ungeistig, wurde unmodern und unbequem.
Die freie geistige Forschung hatte die seelischen Bindungen gelockert
oder gar zerbrochen. Mit dieser Entwicklung schwand das Verant-
wortungsbewusstsein vor einem hodheren Richter, die Gestaltung und
Verbesserung des Lebens (die wirtschaftliche Tétigkeit) wurde zum
Hauptinhalt des Daseins, die Seele verkiimmerte. Die wirtschaftliche
Entwicklung hatte eine immer weiter getriebene Aufsplitterung der
wirtschaftlichen Tétigkeit in Spezialgebiete, eine immer masslosere
Verstadterung zur Voraussetzung und zur Folge. Diese Aufsplitterung
erfasste schliesslich das ganze Geflige des Menschen. So ging ihm mehr
und mehr die Erkenntnis verloren, dass er nicht von Brot allein leben
koénne, sondern, dass er auch der von Gott in ihn gelegten Seele Nah-
rung zuftihren misse. Er verlor den Sinn fir die Totalitat aller Lebens-
vorgénge ebenso wie flr seine eigene Totalitat; er verlor endlich Demut
und wollte mit lauter Aufsplitterungen der Herr des Ganzen sein.
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So entschwand allméahlich auch aus der Politik jenes zuletzt in Bis-
marck so vollkommen verkérperte totale Bewusstsein, dass Glick und
Erfolg nicht durch Anspannung und Einwurf einzelner Krafte gewon-
nen werden kdnnen, sondern nur durch harmonische Abstimmung aller
Krafte des Geistes, des Kdrpers und der Seele auf eine Melodie. Als
nach dem Weltkrieg die Ursachen des Zusammenbruches Uberdacht
wurden, da fand der um diese Totalitit ringende LUDENDORFF® wohl
wieder das Schloss, nicht aber den Schlissel. Er sprach von einer To-
talitat, aber nur von der Totalitdt des Krieges, wahrend es sich hier
einzig und allein um die Totalitdt der Politik handelt, die das Ziel
unter weiser und richtiger Einschatzung aller Aufgaben und aller
Kréfte suchen und bestimmen muss, die diese Krafte richtig ausbildet
und harmonisch zusammenfigt, die jene Aufgaben sinnvoll aneinander-
reiht’.

Der Kampf um die Durchsetzung dieser Totalitdt ist noch im Gange.
Was sich seit 1918 in Deutschland ereignet hat, ist ein nochmaliger
Sieg des Materialismus und des Spezialistentums; seit 1933 versuchen
diese, sich fur das letzte Rennen ideeller Krafte zu versichern. Aber da
sie nicht Kklar und stark genug sind, um diesen Kraften einen reinen
Nahrboden zu schaffen, da sie von der Vergodtterung des Menschen
ausgehen, so haben sie nur jene ideellen Kréfte auf den Plan gerufen,
die mit der oberflachlichen Betrachtung der Aufgabe des Volks- und
Menschentums, die mit dem Materialismus vereinbar erscheinen; sie
haben auf jene verzichtet, die in der Seele ihre Wurzel haben und die
ebenso unentbehrlich sind. Krankhafte Geltungs- und Genusssucht
haben dazu verleitet, bestenfalls Tugenden von anderen zu fordern,
aber nicht selbst zu verkdrpern. So leben wir in Jahren, in denen eine
Fehlentwicklung ihren Hohepunkt zu erreichen scheint. Die Revolution
von 1933 ist kinstlich gemacht und technisch organisiert; sie ist keine
organische Fortsetzung; sie ist gepaart mit Uberspanntheiten, wie die
Reaktion in verschiedenen, langst berwundenen Epochen unserer Ge-
schichte, die nicht einmal flr die damals Lebenden als gliicklich bezeich-
net werden kénnen.

Die Gefahr besteht nicht nur hierin, sondern sie wird vergrossert
durch die Tatsache, dass die rein materielle Betrachtung und Gestaltung
des Lebens sich bei allen Kulturvélkern als unfruchtbar erwiesen hat:
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in allen Volkern ist eine wachsende Sehnsucht lebendig, die seelischen
Bedurfnisse vollkommener zu befriedigen und sich ihren Wert nicht
durch die Technik rauben zu lassen. Es wird also ein Wettkampf um
eine neue Besinnung auf moglichst harmonische Erfilllung menschlichen
Lebens anheben. Es ist hohe Gefahr, dass unser Vaterland diesen nicht
unedlen Wettbewerb verliert. Das wirde dann sinnféllig auch in einer
Erschiitterung der Stellung zum Ausdruck kommen, die unser Volk
braucht, um seine materiellen Bedurfnisse befriedigen zu kénnen.

Lichtblicke sind vorhanden. Auch die meisten anderen Vélker haben
noch nicht erkannt, dass die Losung nur gefunden werden kann, wenn
die Menschen sich den Gesetzen der Natur unterwerfen. Auch sie suchen
noch nach bequemeren Auswegen; auch sie wollen noch nicht die Unent-
rinnbarkeit jener von Gott geschaffenen Naturgesetze erkennen. Die
deutsche Jugend féngt an, zu begreifen, worum es geht. Sie bringt mit
Abscheu die Erscheinungen der Korruption zur Sprache. Die jungen
Menschen werden sich klar, dass es an ihnen liegt, durch saubere Lebens-
flhrung Vorbilder zu werden. Mancher altere Mensch kann sich vor die-
ser Erkenntnis einer nach Wahrhaftigkeit diirstenden Jugend schamen.

Soli unserem Volke eine gesicherte Stellung geschaffen werden, so
mussen die eingangs dargelegten Voraussetzungen erfillt, so missen
alle unsere Kréfte, die seelischen, geistigen und korperlichen, zu einer
Sinfonie vereinigt werden. Wir missen im Kampfe des Lebens die
Gesetze der Natur, die Gebote Gottes beachten; sie richten sich an
Geist, Korper und Seele. Dass sie jetzt nicht beachtet werden, ist in den
Betrachtungen Uber den Stand der Finanzen, (ber den moralischen
Zustand, uUber den Stand des Bildungswesens und uber den Stand von
Wirtschaft und Verwaltung dargelegt. Es besteht auch weder Erkennt-
nis noch Wille, die Harmonie etwa nach dem Kriege herzustellen.

Auf der unabdingbaren Grundlage der Totalitat der Politik sind die
aussen- und innenpolitischen Ziele aufzubauen. Es missen neue Ziele
sein; ein Zuruck gibt es in der Geschichte niemals. Alle Bestrebungen,
den bekannten, wenn auch erprobten und damals als ideal empfun-
denen Zustand wiederherzustellen, sind stets gescheitert. Aber die
harten Lehren der Vergangenheit mussen selbstverstandlich ebenso aus-
genutzt werden wie die unabdnderlichen Gesetze der Natur, die Erfah-
rung und das Wissen.
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Il. DAS AUSSENPOLITISCHE ZIEL

Die Zusammenfassung der Volker hat sich in der bisher bekannten
Geschichte im Zurzeit in folgendem Auf und Ab vollzogen: Die
erste Zusammenfassung bildete sich um die Familie, Sippe, Rasse; die
so geeinten Menschen gleichen Blutes und gleicher Sprache, gleicher
Kultur und gleicher Weltanschauung geraten in Kampfe mit anderen
nationalen Volkern. Einzelne Volker erweisen sich als tberlegen und
beherrschen die anderen in einem neuen Staat, der nicht mehr national
begrenzt ist. Diese Staaten fallen mehr oder minder schnell wieder
auseinander, weil ihnen die oben angedeuteten naturlichen Bindungen
der Menschen untereinander fehlen. Der Zusammenbruch erfolgt umso
schneller, je rlcksichtsloser das tberlegene Volk die Unterlegenen be-
handelt, entrechtet, ausbeutet. Denn in diesem Zustand bisst das herr-
schende Volk geistige, seelische und physische Kréafte ein, das be-
herrschte aber gewinnt sie. Eine neue Zusammenfassung in grossere
Nationalstaaten geht vor sich. Wieder geraten sie nach gewissen Zeit-
rdumen teils aus nationalem Erhaltungstrieb, teils aus Ubertriebenem
Machttrieb heraus in Kémpfe miteinander.

Das 19. Jahrhundert ist in Europa ganz klar von der Entwicklung
zu solchen Nationalstaaten beherrscht. Diese Entwicklung war um die
Jahrhundertwende auf dem Balkan noch nicht abgeschlossen, aber
sonst im Zurzeit beendet. Die Frage, die uns seitdem gestellt wird,
ist, ob diese Nationalstaaten langeren Zeitraum hindurch friedlich
nebeneinander bestehen kdnnen oder ob wieder die Ablosung des ge-
wonnenen Zustandes durch Vorherrschaft des einen oder anderen Vol-
kes eintreten muss. Der Erste Weltkrieg hat sie nicht geklart; jetzt muss
sie geklart werden, wenn nicht mit Europa auch unser Vaterland in
lange Verelendung versinken soll.
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Die technische Entwicklung zwingt zu grossen Wirtschaftsraumen®,
Das Flugzeug, das von Kleinstaat zu Kleinstaat hiipfen mdsste, wére
ein wirtschaftlicher Unfug. Die Entwicklung treibt also geradezu den
Menschen auf den Weg der Grossraumentwicklung. Kénnte der Gross-
raum nur dadurch gewonnen werden, dass der Gedanke des National-
staates aufgegeben wird, so misste die Technik in immer schérferen
Widerspruch zu den nationalen Gefiihlen treten. Dann wirde sie selbst
zu Stillstand und Ruckentwicklung gezwungen werden: denn sie be-
ruht ja darauf, dass hochst leistungsfahige Menschen hdchst hingebungs-
voll an und in ihr arbeiten. National unterdrickte Menschen aber
blissen an Leistungsfahigkeit ein.

So kann eine verninftige und gliickhafte Entwicklung nur erreicht
werden, wenn es gelingt, den Gedanken der Nationalstaaten mit der
Notwendigkeit des Grossraumes zu vereinen. Aus dieser Erkenntnis
ergibt sich auch das politische «Ziel fiir unser deutsches Vaterland. Dieses
Ziel ist umso fruchtbarer, als Deutschland, im Zentrum Europas ge-
legen, durch die Natur zwischen Kélte und Warme, zwischen Meer und
Kontinent gestellt ist und daher die verhdltnismassig besten Eigen-
schaften zum Kampf in und mit der Natur entwickeln konnte, d.h.
also die besten Eigenschaften zur Sicherung und Fortentwicklung des
Lebens. Es ist kein Zufall, dass Deutschland der Welt so viele Dichter,
Denker und Musiker geschenkt hat. Auch dies hangt mit der Tatsache
zusammen, dass ein besonders leistungsfahiges Volk von der Natur zu
ewigem, aber aussichtsvollem Kampf um das Leben gezwungen ist und
tiber dem Kampf die Kréfte der Seele nicht vernachlassigt hat.

Hier gilt es, einen Blick auf England zu werfen. Das englische Volk
steht uns rassenméssig ebenso nahe wie die skandinavischen Volker. Es
lebt aber seit jeher unter noch gunstigeren Naturbedingungen als das
deutsche. Die englische Rasse lebt unter den Wirkungen des Golfstroms.
Die Natur verlangt auch dort Kampf. Die Erhaltung des Lebens
zwingt noch mehr als in Deutschland zur kdmpferischen Leistung auf
dem Meere. Das hat den Blick fruhzeitig ins Weite gelenkt, wahrend
das deutsche Volk in seiner grossen Mehrheit kontinental sich ent-
wickeln musste. Die Natur Englands ist auf der anderen Seite ebenso
vielseitig wie ausgeglichen. Jeder, der dies Land bereist hat, ist von
dem Zauber ergriffen, den der Anblick der Eiche neben der Sykomore,
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der Kiefer neben dem Rhododendron ausiibt®. So ist auch der Mensch
auf der Insel ebenso vielseitig wie ausgeglichen. Auf dieser aus der
Natur geborenen besonderen Veranlagung des Englénders ist seine
Kunst zurtickzufuhren, immer wieder mit den schwierigsten politischen
Lagen fertig zu werden. Er hat wirklich die Totalitdt der Politik er-
fasst und er beherrscht die Kunst, im Kriege nur ein Mittel der Politik
zu sehen®®. Er ist ein Virtuose in der Erfassung praktischer Realitaten,
er hat rechtzeitig aus einem Kolonialreich ungeheuren Umfanges den
Bundesstaat «Empire» gemacht, der aus dem Mutterland, selbstdndigen
Dominien und unselbstdndigen Kolonien besteht. Der Englander hat
sich also nicht auf die Logarithmentafel, d.h. auf das Schema fest-
gelegt, sondern er hat die einzelnen Empireteile sich nach den ihnen
innewohnenden Kraften organisch entwickeln lassen: das Empire ver-
eint so in seinen Bundesstaaten die mannigfaltigsten Staatsformen und
Bindungen. Diese Kunst geduldigen Zuwartens den organischen Kraf-
ten gegenliber kann man besonders an dem Verhalten Englands Indien
gegeniiber erkennen. Indien ist weder selbstdndiges Dominium noch
unselbstandige Kolonie; es hat heute noch eine Zwischenform, weil es
aus dem Kolonialstand herausgewachsen, zum Dominium aber noch
nicht reif geworden ist. So ist es England rechtzeitig gelungen, durch
Gewahrung grosster und doch nicht (berall gleicher Freiheiten den
Zusammenhalt des Empires vom Zwang auf Vernunft- und gefihls-
massige Bindung umzustellen. Mit dem Ottawa-Abkommen des Jahres
1932 hat England als erster Staat in der Welt einen wirtschaftlichen
Grossraum zu schaffen versucht, der nicht mehr von einer einheitlichen
militarischen und politischen Macht, sondern durch andere vielge-
staltige Krafte der Wirtschaft, des Geistes, der Seele zusammengehalten
wird. Es war aber der ungeheure und verh&ngnisvolle Fehler Englands,
dass es nicht gleichzeitig in Europa die Bahn zur Grossraumentwicklung
freigab, sondern noch kurz vorher den Einspruch Frankreichs gegen
den wirtschaftlichen Anschluss Osterreichs an Deutschland unterstiitzt
hatte. Aber England hat sehr bald diesen Fehler eingesehen; schon auf
der Wirtschaftskonferenz in London 1933 hat der damalige englische
Kolonialsekretdr AMERY diesen Irrtum bekannt, und seitdem war Eng-
land, wie die Geschichte einst nachweisen wird, bereit, auch Deutsch-
land gegeniiber die Folgerungen zu ziehen. Es hat sie auch entgegen



den Wunschen Frankreichs bei der Wiedereinfiihrung der allgemeinen
Wehrpflicht und bei der Remilitarisierung der Rheinlande sowie bei
der Vereinigung des Sudetengebietes mit Deutschland gezogen.

Ob das deutsche Volk die Fahigkeit entwickeln kann, die realen
Gegebenheiten, die grossartigen Maoglichkeiten auszunutzen, in die
wirtschaftliche und damit schliesslich auch die politische Fiihrung
Europas hineinzuwachsen, dariiber kann man streiten. Aber es besteht
keinerlei nachweisbare Berechtigung, die Mdglichkeit abzuleugnen, dass
das deutsche Volk eine solche politische Féhigkeit erreichen kann. Es
ist oberflachlich zu sagen, dass das deutsche Volk jeweils die Fihrung
hat, die es verdient. Es hat zu allen Zeiten Staatsfilhrungen gegeben,
die sich mit unredlichen Mitteln in den Besitz der Macht gesetzt und
gehalten haben, ohne die aus Klarer Unterrichtung und Urteilsbildung
gewonnene Zustimmung des Volkes hinter sich zu haben. Die preus-
sische Geschichte war von solchen Verirrungen bisher frei. Preussen hat
nur der Kern Deutschlands werden koénnen, weil es im Zurzeit
stets Recht, Moral, ein klares politisches Ziel und eine ausreichende
Staatsfiihrung hatte. Von den drei Generationen jedes Jahrhunderts
waren in Preussen immer zwei richtig gefiihrt. Als die Hohenzollern
in die Mark kamen, begann die Geschichte Brandenburg-Preussen.
Weshalb? Weil die Hohenzollern die flr die Politik entscheidende
Aufgabe ihrer Zeit damals richtig erkannten: Recht und Ordnung im
Staat. Diese stellten sie allen widerstrebenden Elementen gegeniiber
her. Damit gewann Preussen im damaligen Zustand Deutschlands eine
weit Uber die Kraft der Birger und die Grosse des Landes hinaus-
gehende Geltung und Anziehungskraft. Diese, eine der entscheidensten
politischen Grundlagen staatlichen Bestandes, wurden in Preussen bis-
her niemals verlassen. Auf dieser Grundlage allein konnte sich die
eminente sittliche Kraft des freien Gewissens entwickeln. Ihm ver-
dankt schon Brandenburg im Zeitalter der beginnenden Religions-
kriege beruhigenderen Einfluss und Anziehungskraft. Die gleiche Stabi-
lisierung und Festhaltung der Grundlage von Recht und Ordnung
erfolgte fast zur gleichen Zeit im (ehemaligen) Ordensstaat Preussen.
Der Grosse Kurfirst erkannte klar als néchste politische Aufgabe die
Zusammenfassung der sich in den Grundlagen so ahnlich gewordenen
Lander Brandenburg und Preussen zu einer politischen Macht auf eben
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dieser Grundlage. Er erkannte ferner, dass diese Zusammenfassung nur
moglich war, nachdem die durch die Religionskriege hereingeschwemm-
ten fremden Heere aus dem Lande hinausgedriickt waren. Sein Sohn
mehrte den brandenburg-preussischen Besitz durch Erbschaften und
Vertrage. Rechtzeitig wandte sich dessen Sohn, Friedrich Wilhelm 1.,
wieder der entscheidenden Aufgabe zu, dem Recht und der Ordnung
in den auseinandergerissenen Teilen des preussischen Staates in einer
einfachen, klaren und sauberen Verwaltung und in einer Wirtschafts-
politik, die von strenger Achtung aller Naturgesetze erfillt war, ge-
sunde Grundlagen zu geben. Ohne den naturhaft klaren und sauberen
Wirtschaftssinn des Vaters, ohne dessen organische Organisationsgabe,
ohne dessen Sparsamkeit und ohne dessen Verzicht auf alle Ruhm-
redigkeit wére die Politik Friedrichs des Grossen nicht mdglich ge-
wesen. Auch er setzte der Politik ein klares, begrenztes Ziel: er hat es
erreicht, weil er rechtzeitig die Gefahr einer improvisierten Politik
erkannte, zu der im Beginn seiner Regierung nach eigenen Worten aus
Ruhmsucht neigte, und die Politik in ihrer ganzen Totalitdt zur An-
wendung brachte. So gewann Preussen die Stellung einer europdischen
Grossmacht. Weil Preussen diese Stellung nicht missbrauchte, sondern
der Durchsetzung der Kraft immer wieder die Pflege der Seele, die
Pflege sittlicher Tugenden und idealer Kréafte folgen liess, ist es schliess-
lich der Magnet geworden, auf den im Zeitalter einer von der Dampf-
maschine diktierten Entwicklung zum Grossraum alle anderen deut-
schen Landesteile zustrebten. Auch ohne den Krieg von 1914 wére
bei dem Zusammenbruch, dem der &sterreichische Staat durch Erstar-
kung des Nationalgedankens entgegengehen musste, Deutsch-Osterreich
schliesslich zum deutschen Nationalstaat hingewandert.

Dass Preussen den Teilgedanken der Macht nicht missbrauchte, son-
dern in der Totalitat alle der Politik dienstbar zu machenden Krafte
im Auge behielt, verdankt es in dem entscheidenden 19. Jahrhundert
der Politik Bismarcks und des alten Kaisers, der in vollendeter Gross-
zugigkeit den Kanzler neben sich Entwicklungsfreiheit gonnte und
doch nicht auf jeden Einfluss verzichtete. Das Zeitalter Bismarcks ist
das letzte, an dem wir die Kunst einer klaren, totalen politischen
Staatsfiihrung lernen kdnnen. Mit Bismarcks Abgang beginnt das Zeit-
alter der Zersetzung der politischen Fiihrung aus der Totalit4t heraus
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in die Improvisation auf rdumlichen und sachlichen Teilgebieten.
Innen- und Aussenpolitik, Sozial- und Wirtschaftspolitik strebten
unter unerfahrenen oder ungeschulten Kanzlern und dem ebenfalls die
Totalitdt weder erkennenden noch auf sie erzogenen Kaiser immer
grosserer Verselbstdndigung zu; sie entfernten sich ebenso wie die Fih-
rung von Heer und Flotte immer mehr von der totalen Einheitsgrund-
lage ihres naturhaften Zusammenhangs. Die politische Staatsfiihrung
verlor immer mehr die Fihlung mit der militarischen Fihrung und
liess umgekehrt diese in immer grosserer Unkenntnis Uber die Ziele und
die jeweiligen Mittel der politischen Staatsfihrung. Die militarische
Fuhrung verlor sich dafir ihrerseits immer ungehemmter in ihre
Spezialaufgabe. Die Anderung der Krifteverhaltnisse, die mit dem
Aufgeben des Rickversicherungsvertrages mit Russland einsetzte und
in dem Ausgleich Englands mit Frankreich und Russland bei gleich-
zeitigem und immer offenbarer werdendem Krafteverfall Osterreichs
vor sich ging, wurde zwar in den verschiedenen Ressorts bemerkt, aber
die totale Zusammenfassung der dadurch bedingten Sorgen und ihre
schopferische Auswertung zu neuen politischen Sicherungen fand nicht
nur nicht statt, sie wurde nicht einmal von irgendeiner Seite, weder
vom Monarchen, noch vom Kanzler, noch vom Chef des Generalstabs
angeregt!’. So glitt man mit einer nicht nur nachtraglich feststellbaren,
sondern doch wohl als leichtfertig zu bezeichnenden Unzulénglichkeit
in einen Krieg hinein, von dem man sich, sowie man an ihn dachte,
schon seit Jahren klar war, dass er um den Bestand des Reiches gehen
wirde. Man hatte nicht einmal einen gemeinsamen Operationsplan
mit Osterreich fertig zur Hand'?, geschweige denn, dass man sich hin-
reichend darliber Gedanken gemacht hatte, wie der Krieg auf zwei
Landfronten unter Beriicksichtigung der englischen Gegnerschaft zu
fuhren sei. Ja, der Chef des Generalstabes wusste nicht einmal, dass seit
einigen Jahren der Admiralstab die urspriingliche Absicht, die deutsche
Flotte gleich zu Beginn des Krieges zur entscheidenden Seeschlacht
einzusetzen, aufgegeben hatte. Irgendwelche wirtschaftlichen Kriegs-
vorbereitungen wurden und waren nicht getroffen. Man kann wahr-
haftig nicht sagen, dass eine derartig fehlerhafte Politik Schuld des
deutschen Volkes war. Das deutsche Volk hat den Krieg 1914/18 trotz
unzureichender politischer Fiihrung so grossartig geschlagen, dass man

94



umgekehrt feststellen muss, dass einer richtigen Fihrung politisch
Erfolg nicht versagt geblieben wére.

Wollen wir das Ziel, dem wir heute zusteuern mussen, recht erken-
nen, so missen wir den Zweck staatlichen Lebens erkennen, uns der
Totalitat der Politik bewusst sein und souverdn dann die ungeheure
Fille der zur Verfigung stehenden Mittel anwenden. Bei der Fest-
setzung des politischen Ziels missen wir nach den Lehren Bismarcks
uns bemihen, die zurzeit =zurzeit in dieser Welt wirkenden
Kréfte klar zu erkennen und auszunutzen. Wir missen aus dem «Zeit-
alter der Improvisationen, in dem wir uns seit Bismarcks Abgang be-
finden, wieder herausmarschieren. Seit dem Zusammenbruch im Jahre
1918 konnte das néchste Ziel nur in der Beseitigung des Versailler
Diktates, in der Wiederzusammenfassung aller zusammenlebenden
Deutschen in einem Deutschen Reich bestehen. Es darf nicht verkannt
werden, dass diesem Ziel mit stdndig gesteigerter Willenskraft zuge-
strebt wurde. Aber gleichzeitig erreichte die Kunst oder besser das
Laster, wie man es nennen will, der Improvisation ihren Hohepunkt.
Oberflachlichem Beurteiler mag es als Staatskunst erscheinen, dass man
heute mit Polen freundschaftliche Vertrdge abschloss, dinierte und jagte,
und morgen das gleiche Polen unter Beiseitesetzung aller Friedens-
moglichkeiten weit Uber alle Notwendigkeiten hinaus zerstérte und
seine Fihrer beschimpfte. Oberflachlichem Beurteiler mag es als Staats-
kunst erscheinen, die hollandische und belgische Neutralitdt 1939 er-
neut feierlich zu garantieren, um sie 1940 mit Material zu torpedieren,
das keiner ernsthaften Nachprufung standhdlt. Es mag als hdchste
Staatskunst erscheinen, seit 1933 das deutsche Volk zum Kampf gegen
den Bolschewismus aufzurufen und die Uberwindung des Kommunis-
mus zum entscheidenden Motiv des Umsturzes von 1933 zu machen,
um 1938 ein immer engeres Zusammengehen mit dem bolschewistischen
Russland anzustreben, 1940 russische Delegierte in allen Ehren zu emp-
fangen und 1941 Russland mit Krieg zu uberziehen. Oberflachlichem
Beurteiler mag es als hdchste Staatskunst erscheinen, die Rassen zu
werten und in der nordischen Rasse die hochsten Werte zu preisen, um
sie 1940 zu vergewaltigen und gleichzeitig die weissen Interessen in
Ostasien gegeniiber den gelben preiszugeben. Oberflachlichem Beur-
teiler mag es als hochste Staatskunst erscheinen, 1938 mit England und
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Frankreich Konsultativpakte abzuschliessen, um 1939 die europaische
Ordnung einseitig zu andern. Oberflachlichem Beurteiler mag es als
hochste Staatskunst erscheinen, dass man die vorgeschobenen Stellen
des Deutschtums im Baltikum und in Russland preisgibt und die Deut-
schen wieder dahin zuriickzieht, von wo sie vor 200, 500, 600 Jahren
ausgegangen sind, um 1941 jene Gebiete wieder zu erobern. Ober-
flachlichem Urteil mag es als hochste Staatskunst erscheinen, dass man
Frankreich nach dem Siege vier Monate en Canaille behandelte, um es
dann fir eine gemeinsame Front gewinnen zu wollen. In Wirklichkeit
sind diese Taktiken nur zum kleinen Teil richtig eingesetzte und be-
wusst angewandte Mittel, zum grossten Teil handelt es sich um unzu-
langliche Improvisationen, von deren Notwendigkeit oder auch nur
Madglichkeit sich man noch im Frihjahr 1939 keine auch nur an-
néhernde Vorstellung machte.

Aber weder mit jenem bewusst angewandten brutalen Wechsel
dusserster Gegensatzlichkeiten noch mit Improvisationen kann man
einen grossen Staat durch eine Welt flhren, deren Kampffelder und
Kréfte schon fur den erfahrenen Mann nur schwer Ubersehbar sind.
Man kann sich nicht solchen Improvisationen geradezu in die Arme
stiirzen, nur weil man es vorzieht, die seelischen Kréfte der Menschen
fur nichts zu erachten und sich dem sehr viel einfacheren, aber auch sehr
viel gefahrlicheren Wahn der ausschliesslich Achtung der physischen
Kréfte hinzugeben. Diese sogenannte Politik hat sich (berhaupt nicht
mit den Lehren der Geschichte beschaftigt. Sie weiss daher nicht, welch
ungeheure Kraft: im Vertrauen liegt®. Genau so wenig, wie sie dies
Vertrauen als unentbehrliche Grundlage zwischen den Angehérigen
einer Parteiorganisation, zwischen den Offizieren unter sich, zwischen
den Biirgern eines Staates erkannt hat — vielleicht konnte sie es nicht
erkennen, weil Zwang Misstrauen erzeugt —, ebenso wenig hat sie be-
merkt, dass die fruchtbarsten Epochen politischer Staatsfiihrung die-
jenigen waren, in denen es gelungen ist, auch Vertrauen nach aussen
zu gewinnen. Nun ist es sehr leicht, dieser Tatsache die Tatsadte gegen-
Uberzustellen, dass unsere Gegner nach dem Ersten Weltkrieg im Diktat
von Versailles ja selbst die Saat des Misstrauens gesat und Vertrauen
fir nichts erachtet haben. Aber dieser Einwand wird widerlegt durch
die Erkenntnis, dass ja dieses Versailles schon zusammenbrach, als die
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Franzosen von den Englandern gezwungen wurden, das Ruhrgebiet
aufzugeben und die Raumung der besetzten Rheingebiete wesentlich
friher durchzufuhren, als im Diktat vorgesehen. Von 1924 an bewegt
sich flr diejenigen, die sehen und horen wollen, die ganze politische
Entwicklung auf das Ziel hin, wieder das fiir die Politik jedes Volkes
unentbehrliche Vertrauen herzustellen. Es wadre daher Hosenmatz-
politik, wenn man nur deshalb, weil andere noch vor verhéltnisméssig
kurzer Zeit sinnlos gewesen sind, sich selbst vernunftwidrig benehmen
wollte.

Der gesunde Gedanke einer fur kurze Zeitradume erforderlichen dik-
tatorischen Durchsetzung der Vernunft gegeniiber dem Irrtum ist in
den letzten Jahren vollkommen entwertet durch die totalitire Durch-
setzung der Unvernunft und der Unmoral. Eine totale Politik einer
wirklich verantwortlichen organischen totalen (nicht organisierten
totalitaren) Fihrung wird sich fir die Erreichung des politischen Zieles
wieder organische Organisationen herstellen und dem Unsinn der or-
ganisierten Medianismen schleunigst und entschlossen den Abschied er-
teilen mussen.

Unter Berlicksichtigung aller Erkenntnisse unserer eigenen Geschichte,
der Geschichte anderer Volker, der in der Welt wirkenden Kréfte und
der gegenwartigen Lage'* lassen sich folgende aussenpolitische Be-
standteile politischen Totalzieles heraussteilen:

1. Alle zusammenwohnenden Deutschen gehdren in einen National-
staat: dabei ist es keine Schwéchung, sondern im Gegenteil eine Stér-
kung deutscher Geltung, wenn auch ausserhalb der so zu bestimmenden
Grenzen des Deutschen Reiches starke deutsche Teile wohnen. Diese
Teile kénnen aber nur Tréger des Deutschtums bleiben, wenn sie sich in
den fremden Nationalstaat einordnen. Nur dann haben sie und das
Deutsche Reich die Mdglichkeit, ihnen Erhaltung und Pflege des deut-
schen Wesens zu sichern.

2. Die Natur der Menschen und die zentrale Lage Deutschlands in
einem Kreis anderer Nationalstaaten zwingt das Deutsche Reich zur
Erhaltung einer ausreichenden starken Wehrmacht!s. Sie ist auch
aussenpolitisch durchzusetzen. Ob sie spater der Kern europdischer
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militarischer Krafte werden kann, muss der Entwicklung Vorbehalten
bleiben. Mdglichkeit und Ziel sind ins Auge zu fassen. Die Erhaltung
der deutschen Wehrmacht ist so wichtig, dass dieser Gesichtspunkt flr
Zeit und Art der Beendigung dieses Krieges in den Vordergrund zu
stellen ist®. Die Wehrmacht ist auch als innenpolitische Klammer und
als Erziehungsschule des Volkes unerldsslich; sie bedarf aber hierzu der
vollen Wiederherstellung und Achtung soldatischer Tugenden. Diese
kann sie nur auf einer sittlich reinen Grundlage haben und erhalten.

3. Die Entwicklung der Technik verlangt grdssere wirtschaftliche
Raume!!, als sie das 19. Jahrhundert geschaffen hat. Diese Erkenntnis
ist heute Gemeingut fast aller Menschen der weissen und gelben Rassen.
Europa war vor diesem Kriege zu einer solchen Zusammenfassung be-
reit und hat bereits ausserhalb Deutschlands die verschiedensten An-
sdtze in dieser Richtung gemacht (Oslogruppe, Balkanbund). Der fur
Deutschland in Betracht kommende Grosswirtschaftsraum ist sicherlich
Europa. Aber abgesehen davon, dass er zumindest fiir die beiden néch-
sten Jahrzehnte infolge der Rickstdndigkeit Russlands nicht ausreicht,
ware es schwachlicher Verzicht, wenn wir nicht unsere Leistungsfahig-
keit auch in den ubrigen Teilen der Welt ausnutzen wollten. Setzen wir
sie in diesem Sinne eroberungslustig um den Erdball herum in allen
Richtungen ein; nur hiten wir uns vor der Annahme, dass diese Art der
Eroberung irgend etwas mit militarischer Eroberung zu tun hatte!

Der Wirtschaftsraum Europa kann mit Aussicht auf lange dauern-
den Bestand nur durch organische Zusammen/dss»«g selbstandiger
européischer Nationalstaaten und nicht durch Zusammennj/fwttg er-
reicht werden. Auch hierzu sind, wie vor einem Jahrhundert seitens
Preussens in Deutschland geschehen, die geistigen, wirtschaftlichen und
seelischen Krafte in erster Linie einzusetzen. Die zentrale Lage, die
zahlenmassige Starke und die hochgespannte Leistungsfahigkeit ver-
biirgen dem deutschen Volk die Filhrung des européischen Blocks, wenn
es sie sich nicht durch Unméssigkeit oder durch Machtsuchtmanieren
verdirbt. Es ist dumm und anmassend, vom deutschen Herrenmenschen
zu sprechen. Es ist toricht, fir sich selbst Achtung vor der nationalen
Ehre und Selbstandigkeit zu verlangen und sie anderen zu versagen. In
die Flihrung Europas wird diejenige Nation hineinwachsen, die gerade
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die kleinen Nationen achtet und ihre Geschicke mit weisem Rat und
weiser Hand, nicht mit brutaler Gewalt zu leiten versucht. Die Sach-
lichkeit der Gesichtspunkte muss entscheiden. Berechtigte Interessen
mussen Klug und weitschauend ausgeglichen werden. Tut man gar alles,
um die Fiihrung unsichtbar zu machen, lasst man anderen bei Ausser-
lichkeiten betont den Vortritt, so kann man spielend die europdischen
Staaten zum gemeinsamen Wohle fiihren. In diesem Falle — und nur in
diesem Falle — wird es in verhaltnismassig kurzer Zeit sogar gelingen,
auch die militarischen Krafte der européischen Nationalstaaten zu-
sammenzufassen.

Hierzu war, wie gesagt, Europa schon vor diesem Kriege reif. Durch
diesen Krieg ist es dem Ziele nicht ndhergekommen, sondern hat sich
weiter von ihm entfernt. An dieser Tatsache &ndert nichts die jetzige
ausserliche Gleichschaltung. In Wahrheit ist sie eine Gleichschaltung auf
Zwangssystem, Wahrungszerrittung, Entbehrung und schliesslich Hun-
ger. Die Seelen und Geister anderer Vélker sind uns heute viel weiter
entfremdet als im Ersten Weltkriege. Daraus ergibt sich, dass fur die
Durchsetzung dieses Zieles tberhaupt nur Raum ist, wenn Deutschland
rechtzeitig durch freien Entschluss den falschen politischen Mitteln ent-
sagt und sich zum verstehbaren politischen Ziel und zu tragbaren Mit-
teln entschliesst.

Die Zusammenfassung Europas darf nicht roh und riicksichtslos
durch Gleichschaltung erfolgen, sondern kann nur geschehen, wenn sie
von der Weisheit getragen wird, die Bismarck bei der Zusammen-
fassung Deutschlands verkodrperte. Die Nationalstaaten Europas mus-
sen volle Freiheit haben, ihre inneren Verhaltnisse so zu gestalten, wie
sie es ihren Eigenarten und Bedlrfnissen entsprechend tun wollen:
volle Freiheit selbstversténdlich auf allen Gebieten des Geistes und der
Seele. Notig ist zundchst nur eine Arbeitsgemeinschaft, deren Mitglie-
der sich auf einheitliche Spielregeln, auf Ausgleich ihrer 6ffentlichen
Haushalte, damit auf Sicherung ihrer Wahrungen, auf allmahlichen
Abbau aller Zollgrenzen und Reisebehinderungen, auf stdndige ge-
meinsame Beratungen zum Ziele der Aufeinanderabstimmung der
Volkswirtschaften, auf Angleichung der Verkehrseinrichtungen usw.
usw. beschréanken. Von dieser Arbeitsgemeinschaft aus schreitet man in
wenigen Jahren zu Zollbindungen, zu Zusammenschliissen, zu Wéh-
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rungsregelungen usw. Von ihnen aus wird der Staatenbund mit mili-
tarischen Abmachungen entwickelt und so fort. Es ist nicht zu kiihn
gesagt, dass bei rechtzeitigem Handeln, d.h. Abbruch des Krieges zu-
gunsten eines sinnvollen politischen Systems der européische Staaten-
bund unter deutscher Fuhrung in 10 bis 20 Jahren Tatsache sein wird.
Wird der Zeitpunkt verpasst, so ist an die deutsche Fihrung Uberhaupt
auf lange Zeit gar nicht zu denken.

Diese Bedachtsamkeit, die Voraussetzung erfolgreicher Politik und
Vollstreckung aller kilhnen und schopferischen Ideen ist, muss auch fir
die rdumliche Begrenzung der europdischen Zusammenfassung gelten.
Im Norden, Siden und Westen sind die europdischen Grenzen Klar,
wobei es Landern wie Spanien und Portugal in aller Ruhe (iberlassen
bleiben kann, wohin sie das Schwergewicht ihrer Entwicklung legen
wollen. Denn nicht das Einheitsschema ist das Ideal, sondern das Wohl-
befinden aller, weil dann der Frieden am glicklichsten und dauerhafte-
sten sein wird. Im Osten kann eine fruchtbare wirtschaftliche und
politisch» Zusammenarbeit mit einem bolschewistischen Russland sich
nicht entfalten. Es kann jederzeit festgestellt werden, dass das bolsche-
wistische System des Kollektivismus, der Seelenlosigkeit, des mechani-
schen Organisierens und der Gottlosigkeit die wirtschaftliche Leistungs-
fahigkeit des russischen Volkes nicht so entwickelt hat, wie es bei diesem
an Naturschatzen reichen Lande moglich gewesen waére. Alle Erfah-
rungen der Geschichte warnen uns vor militarischen Zwangseingriffen.
Er kann ungeahnte nationale Kréfte auf den Plan rufen. Unter allen
Umstdnden empfiehlt sich stdndige Fuhlung mit England, den USA,
China und Japan. Das Ziel muss sein, Russland allméhlich in eine
européische Zusammenfassung einzubeziehen; denn in seinen weiten
Raumen liegen die Rohstoffe und Nahrungsmittelmdéglichkeiten, die
die Lage eines zusammengefassten Europa allen anderen Weltteilen
gegeniiber erheblich verbessern.

4. Es ist nutzlich, dass das Deutsche Reich Kolonien hat. Die An-
nahme, dass dies notwendig sei, ist von rein materiellen Erwadgungen
aus irrig. Wir konnen alle kolonialen Produkte im freien Wettbewerb
in allen La&ndern der Welt ebenso billig und ebenso gut kaufen wie in
eigenen Kolonien. Wer vom Standpunkt der Wéhrung aus Kolonien
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verlangt, lebt in der phantastischen Vorstellung, dass dann alle Wirt-
schaftsnot ein Ende héatte und man unbesorgt wie bisher das Geld mit
Handen zum Fenster hinauswerfen kénne. Das ist nachgewiesener Un-
sinn, ob Kolonien oder nicht!®. Auch die Kolonien kénnen nur Werte
schaffen und tauschen, wenn die Wahrung in Ordnung gehalten wird.
Geordnete Wéhrung hangt einzig und allein davon ab, dass der Staats-
haushalt im Gleichgewicht gehalten wird. Gelegenheiten zu neuen be-
guemen Taschenspielerkunststiicken und Gaukeleien auf dem Gebiete
der Finanzen gibt es also bei einem Kolonialbesitz nicht. Auch der
Ausbeutungsgedanke muss ausscheiden, da er sehr schnell die Kolonien
ruiniert. Es sind also weniger wirtschaftliche oder politische Gesichts-
punkte, sondern im Zurzeit seelische Krafte, die bei der Kolonial-
frage als wirksam erkannt werden missen. Das deutsche Volk wird
sich, nachdem es einmal Kolonialbesitz hatte, immer gedemiitigt fuhlen,
wenn es vom Kolonialbesitz ausgeschlossen bleibt. Auch ist nicht zu
verkennen, dass die Betétigung in Kolonien dem Landwirt, dem Kauf-
mann, dem Industriellen, dem Beamten, dem Soldaten die Mdglichkeit
bietet, Uberschiissige Kréfte unter schweren Bedingungen einzusetzen,
Erfahrungen zu sammeln, weiteren Blick zu gewinnen, und dass Kolo-
nien der Pionierlust der Jugend ein Wirkungsfeld eréffnen.

Ein geschlossenes Kolonialgebiet in Afrika wird einem weit ver-
zettelten im Allgemeinen vorzuziehen sein.

5. Auf diesen Grundlagen ist ein mdglichst freier Giitertausch mit
allen Teilen der Welt zu pflegen. Der Popanz, dass der freie Handel
eine judische Erfindung sei oder sonst irgend etwas Unerfreuliches an
sich habe, ist barer Unsinn. Freier Handel bedeutet freien Wetthewerb;
freier Wettbewerb bedeutet Kampf zur Erzielung hdchster Leistungen.
Der freie Handel ist also nicht unerfreulich, sondern eher heldisch zu
nennen. Gegen ihn sperren sich auch nur unfahige Menschen und un-
fahige Volker.

Der freie Handel ist nur soweit zu beschrénken, als es Wohlfahrt
und Sicherung des eigenen Volkes unbedingt notwendig machen. Das
deutsche Volk muss weniger aus Grinden der nationalen Sicherheit als
aus Grinden der Gesunderhaltung einen lebensfahigen Bauernstand
haben. Dauernder Aufenthalt in der Grossstadt ruiniert die Familie. In
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Berlin stirbt nachweisbar jede Familie in etwa der dritten Generation
aus. Wie der Schutz der Landwirtschaft und wie vielleicht ein voriber-
gehender Schutz einzelner anderer wirtschaftlicher Téatigkeiten (Indu-
strien) durchzufiihren ist, bedarf keiner besonderen Darlegung. Viele
technische Muittel, insbesondere das der Zolle, stehen zur Verfligung.
Natdirlich sind sie mit der Zusammenfassung der europdischen Na-
tionalstaaten in Ubereinstimmung zu bringen. Dies ist mdglich und
kann im Einzelnen dargelegt werden.

So das Ziel. Es ist unmdglich, es in einem Sprunge zu erreichen. Zur
Zeit fehlen Rohstoffe, um die Ausfuhrglter herzustellen. Mit schlech-
teren Ersatzstoffen dirfen wir nicht in der Welt erscheinen, sonst rui-
nieren wir unser Ansehen und unsere Zukunft. Ehe dieser Mangel
behoben ist, werden von Friedensschluss ab zwei bis drei Jahre ver-
gehen, weil die Verminderung des Schiffsraumes die Zufuhr verzdgert
und verkleinert. Daher ist cs ein unvermeidbares Ubel, dass zunachst
auch der deutsche Aussenhandel und damit die binnenwirtschaftliche
Erzeugung vom Reich gesteuert werden mussen. Aber diese Steuerung
muss das Ziel moglichst freier Wirtschaft und moglichst freien Handels
unbeirrbar fest im Auge behalten, darf daher die Arbeitsfreudigkeit
und die Eigenverantwortung des Einzelnen nur soweit als jeweils not-
wendig beschranken und muss sofort alle irgend entbehrlichen Bevor-
mundungen, Berichte, Parteien, Formulare usw. beseitigen; es muss so-
fort dem Birokratismus und dem Schreibunwsen zu Leibe riicken.

6. Auf der Grundlage der Punkte 1-5 wird es gelingen, mit dem
englischen Empire sowie mit den Vereinigten Staaten von Nord-
amerika zu haltbaren Verstdndigungen zu kommen. Diese Verstandi-
gung reift aus der europdischen Arbeitsgemeinschaft ganz organisch
heran. Im Ubrigen bleibt dem englischen Empire unter Neuordnung des
Kolonialbesitzes zugunsten Deutschlands ebenso wie den Vereinigten
Staaten selbst vollkommene Freiheit, ihre Politik ihren Bedurfnissen
entsprechend einzurichten. An friedlichen Verstandigungsmoglichkeiten
wird es nicht fehlen. Sie werden einstweilen, nachdem das Vertrauen
20 Jahre lang erschiittert ist, durch Ristungen gesichert sein. Man kann
und muss es ablehnen, zunéchst Uberhaupt lber Abristung zu sprechen.
Aber die Erschopfung der Wirtschaftskrafte zwingt jeden Grossstaat,
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sich zu beschranken und schliesslich eine Verstandigung Uber eine ver-
nlnftige Abriistung geradezu zu suchen. Dieses Suchen muss aus dem
Bediirfnis organisch herauswachsen und in wiederhergestelltem Ver-
trauen die Mdglichkeit der Verwirklichung haben. Eine solche Friedens-
politik ist jeder kriegerischen Politik vorzuziehen, weil gerade diese
beiden Grossreiche im Frieden vor ihre natirlichen Schwierigkeiten
gestellt werden. Sie sind in meinen Reiseberichten Uber die Vereinigten
Staaten und Uber England hervorgehoben. Fir England bestehen sie in
der Schwierigkeit, die vielfach widerstreitenden wirtschaftlichen Inter-
essen in seinem weitreichenden Empire auszugleichen, was England
aber immer gelingen wird, wenn dies Empire zum Kampf nach aussen
gezwungen wird. Fir die Vereinigten Staaten von Nordamerika be-
stehen sie in der Notwendigkeit, entweder fiur Baumwolle, Weizen,
Mais und Fett einen sicheren Aussenabsatz zu haben oder die innere
Wirtschaftsstruktur des Landes auf kleinbduerlichen Besitz umzuge-
stalten. Die innere Wirtschaftspolitik Roosevelts, die genau wie die
jetzige deutsche Politik die Schwierigkeiten mit Schuldenmachen um-
geht, muss in sich zusammenbrechen. Dieser unausbleiblichen Entwick-
lung gegeniiber wird die Zusammenfassung der europdischen Staaten
um so fruchtbarer, denn Empire und USA oder, wie man in der Zu-
kunft annehmen muss, der ganze Kontinent Amerika, haben ein hdch-
stes Interesse daran, ihre Erzeugnisse in anderen Grossrdumen abzu-
setzen. Mit Krieg und Waffengewalt kann man die Menschen nicht
dazu bringen, sondern nur dadurch, dass man ihnen die Madglichkeit
lasst, im Frieden fleissig zu arbeiten. Jene beiden Grossrdume konnen
einen solchen Guteraustausch auch nicht zwischen sich erschdpfend ein-
leiten. Auch sie brauchen ein leistungsfahiges Europa. Europa aber
wird selbstverstdndlich durch Zusammenschluss in dem gleichen Masse
leistungsfahiger gegenuiber seiner bisherigen Zerrissenheit, wie das
deutsche Volk unendlich viel leistungsfahiger wurde gegeniiber der
Summe der Kréfte der friiheren selbstandigen deutschen Staaten. Auf
diesem Wege erdffnen sich einer schopferischen, aber doch verstandigen
und bescheiden auftretenden deutschen Fuhrung ungeahnte Mdglich-
keiten des Einflusses auch in anderen Erdteilen.
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7. Es ist notwendig, sich mit England und den Vereinigten Staaten
Uber eine gemeinsame Haltung im fernen Osten zu verstandigen. Hier-
zu sind sie mit Freuden bereit, weil eine solche Verstandigung in ihrem
Interesse liegt. Sie ist aber nur moglich, ehe Japan ausgebrochen ist und
sich seinerseits mit den angelséchsischen Méachten verstandigt hat. Ziel
der Politik muss sein, Deutschland aus Streitigkeiten herauszuhalten,
die nicht «der Knochen eines pommerschen Grenadiers» wert sind. Der
tatsdchlichen Lage tragen wir Rechnung, wenn wir mit China die
besten Beziehungen pflegen. Darunter brauchen die Beziehungen zu
Japan nicht unbedingt zu leiden. Aber Japan ist der Unruhemacher im
fernen Osten und ausserdem fir uns durch seine Billigkeit in der
Lebenshaltung und daher auch durch seine Erzeugnisse, durch seine
masslose Geltungssucht der geféhrlichste Wettbewerber. Der Chinese
ist ruhig und ansténdig; er hat nicht die Neigung, sich industriell ber
seine eigenen Bedurfnisse hinaus zu entwickeln, er hat eine alte und
schone Kultur. Sein Land ist weit und hat noch viele Investitions-
maglichkeiten; auch an Rohstoffen ist es reich. VVon einem freundschaft-
lich sich verhaltenden Deutschland wird China gern Erfahrung, Rat
und Waren annehmen; nur muss der Rat niemals aufgedrangt werden,
denn in dem Chinesen ist nach langem Schlaf der Nationalstolz wieder
voll erwacht.

8. Das Ziel einer Zusammenfassung Afrikas ist jedenfalls fir die
nachsten Jahrzehnte bedeutungslos. Es genugt, wenn wir in Afrika mit
einem geschlossenen Kolonialreich dastehen. Afrika hat nur im Siden
Arbeitsmdglichkeiten fiir den Weissen. Im grdssten Teile seines Kon-
tinents kdénnen korperliche Arbeiten nur von Eingeborenen verrichtet
werden. Darin liegen die wirtschaftlichen und politischen Grenzen. Das
in Afrika zu verfolgende fruchtbare politische Ziel ist also das einer
verstandigen Zusammenarbeit mit den dort arbeitenden weissen Méch-
ten. Diese Zusammenarbeit kann sich auf Verkehr, sanitdre Einrich-
tungen, Wasserfragen, Flussregulierung, Kraftwerke, Boden-, Wald-
und Tierschutz usw. fortschreitend erstrecken.

9. Das bhestehende internationale Seerecht ist veraltet, weil es der
Entwicklung der Technik nicht mehr Rechnung tréagt. Es bietet ja auch
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nur noch eine hochst durftige Bekleidung flr die Ausiibung der Macht.
Auf diesem Gebiete liegen die grossten Schwierigkeiten, der die inter-
nationale Lage und Entwicklung in den nédchsten Jahrzehnten begeg-
nen wird. Theoretische Ldsungen, die auch nach der Logarithmentafel
richtig sein konnen, lassen sich finden, aber praktisch haltbare sind nur
denkbar, nachdem die Welt zur Ruhe gekommen ist und die Volker
wieder Vertrauen zueinander gefasst haben. Sie sind nur moglich, wenn
die Volker wieder alle erkannt haben, dass es ihnen nicht gestattet ist,
die technische Entwicklung mit finanziellen Gaukeleien weiterzu-
treiben, dass jede Gaukelei echt mit ersparten Gitern bezahlt werden
muss. Wenn die Volker wieder durch eigenen Schaden diese Erkenntnis
gewonnen haben werden, dann wird von selbst in die Entwicklung der
Technik jene grdssere Ruhe kommen, deren die Menschheit zu ihrem
geistigen und seelischen Nutzen dringend bedarf. So bleibt auf diesem
Gebiete einstweilen nichts anderes (brig, als sich der Unvollkommen-
heiten des gegenwadrtigen Zustandes auch in allen Einzelheiten klar zu
sein, weiterhin alle Verbesserungsmoglichkeiten immer wieder zu
durchdenken und zu prufen, mit ihnen aber nur hervorzutreten, wenn
sich dazu gunstige und erfolgversprechende Gelegenheiten ergeben.

10. Alle besetzten Gebiete werden sofort ausschliesslich militarischen
Generalgouverneuren unterstellt, denen erfahrene charakterfeste Zivil-
beamte und Beauftragte des Reichsaussenministers beigegeben und
untergeordnet werden. So wird eine einheitliche Verantwortlichkeit
geschaffen. Uberfliissige Eingriffe in die Verwaltung dieser Gebiete und
in das Leben ihrer Birger werden sofort aufgehoben, die von der
NSDAP und ihren Gliederungen aufgezogenen Organisationen und
Einrichtungen sofort aufgeldst. In der Folgezeit wird die Selbstverwal-
tung dieser Gebiete so schnell wie mdglich und mit den deutschen mili-
tarischen Sicherheitsinteressen vereinbar wiederhergestellt!s,

11. Eine Neuordnung der Stellung der Juden-® erscheint in der
ganzen Welt erforderlich; denn tberall sind Bewegungen im Gange, die
sich ohne organische Ordnung nicht aufhalten lassen und die ohne eine
solche Ordnung nur zu Ungerechtigkeiten, Unmenschlichkeiten und
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mindestens zur unbefriedigenden Unordnung fiihren. Dass das jldische
Volk einer anderen Rasse angehért, ist eine Binsenweisheit. Im jidi-
schen Volke selbst sind die Meinungen geteilt, ob es eine staatliche
Selbsténdigkeit erstreben soll oder nicht. Die Zionisten haben schon
seit jeher einen eigenen jldischen Staat verlangt und vorbereitet. Eine
bedeutende Rolle haben sie bis 1933 nicht gespielt. Zur Ruhe wird die
Welt aber doch nur kommen, wenn das judische Volk eine wirklich
ausnlitzbare Mdglichkeit erhalt, einen eigenen Staat zu griinden und zu
erhalten. Ein solches Gebiet lasst sich auf jeden Fall unter durchaus
lebenswerten Umsténden entweder in Teilen Kanadas oder Sudameri-
kas finden. Ist diese Frage durch Zusammenwirken der Machte geldst,
so ergibt sich fir die deutschen Verhéltnisse folgende natilrliche Rege-
lung: Der Jude ist Staatsblrger seines jlidischen Staates, er hat, wie
jeder andere Fremdbirger in Deutschland, nach den fir jeden anderen
geltenden Gesetzen das Recht der gewerblichen Betdtigung. Dagegen
scheidet, wie fur jeden Englédnder, Franzosen usw. aus, Offentlicher
Beamter zu werden, in die Volksvertretungen zu wahlen oder gewahlt
zu werden. Auf der anderen Seite geniesst er genau die gleichen Rechte
wie jeder andere Auslénder, der in Deutschland wohnt und Vermdégen
hat oder nicht. Was die sogenannten Nirnberger Rassegesetze betrifft,
so erledigen sie sich durch diese Regelung auch vollkommen. Die Frage
der Rassenvermischung muss stets dem gesunden Sinn des Volkes (ber-
lassen bleiben. Eine Ehe zwischen einem Juden und einer Nichtjidin
zwingt diese, der Staatsangehorigkeit des Mannes zu folgen, wie wenn
sie Franzosin oder Englanderin werden wollte. Auch umgekehrt tritt
diese Rechtsfolge ein, aber nur, wenn die Ehe vor den Nirnberger
Gesetzen geschlossen war, andernfalls erhalten erst Enkel deutsche
Staatsangehorigkeit. Keine Regel ohne Ausnahme! Deutsche Staats-
angehorige sind Juden,
a) die als deutsche Soldaten am Kriege teilgenommen haben und ihre
direkten Nachkommen,
b) die oder deren direkte Vorfahren am 1. 7. 1871 deutsche Reichs-
angehorigkeit besassen und ihre direkten Nachkommen,
c) die am 1. 8. 1914 die deutsche Staatsangehorigkeit besassen und
christlichen Religionsgemeinschaften angehorten und noch angehd-
ren sowie ihre direkten Nachkommen,
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d) Abkémmlinge einer Mischehe, die vor dem 1. 2. 1933 geschlossen
ist, sofern sie einer christlichen Religionsgemeinschaft angehdren.

In den vergangenen Jahren ist zweifellos ein Unrecht durch Enteig-
nung, Zerstorung usw. jidischen Besitzes und Lebens in Deutschland
grossgezogen, das wir vor unserem Gewissen und der Geschichte nicht
verantworten konnen. Hier werden die Madglichkeiten einer Neuord-
nung erst dann gepruft und geldst werden konnen, wenn der ganze
Umfang des Geschehens feststeht. Es wird sich dann ergeben, dass wir
im Hinblick auf unsere Stellung in der Welt und auf unser eigenes Ge-
wissen aus eigenem Antrieb den Weg zur Heilung beschreiten mussen.
Neben der Verfolgung dieses Zieles miissen diejenigen So/orfmassnah-
men ergriffen werden, die aus aussenpolitischen Griinden zur Entgif-
tung der Offentlichen Meinung notwendig, zur Wiederherstellung der
deutschen Selbstachtung unerlésslich und aus klarem und uns vollkom-
men bewusstem Gerechtigkeitsgefiihl geboten sind:

a) die Beschrankungen der Juden auf dem Gebiete des Erndhrungs-,
des Wohnungs- und des Fernsprechwesens, der Kkulturellen Betéti-
gung, der Gesundheitspflege, der Namensgestaltung sind aufzu-
heben;

b) die Gettos in den besetzten Gebieten sind menschenwirdig zu ge-
stalten; Gber ihr weiteres Schicksal bestimmen die zustandigen ein-
heimischen Behdrden mit Genehmigung der Militdrgouverneure, da
z.B. die Polen zu der Frage anders stehen als die Hollander.
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1. INNENPOLITIK

Die innenpolitischen Bestandteile des politischen Totalzieles mussen
selbstverstandlich in Harmonie mit den aussenpolitischen erkannt und
verfolgt werden.

Das preussische Gesetz iber die Verhdngung des Belagerungszustan-
des, kraft dessen dann alle Gewalten auf den kommandierenden Gene-
ral Ubergehen, wird sofort fir das ganze Reichsgebiet in Kraft ge-
setzt?. Es bedarf keines Hinweises, dass die ersten Reformschritte nur
unter dem Belagerungszustand vor sich gehen koénnen. Den komman-
dierenden Generalen werden die kinftigen Oberprésidenten sofort
beigeordnet.

1. RECHTSWESEN

Als erstes sind Recht und Anstand wiederherzustellen. Die dazu
erforderlichen Massnahmen sind denkbar einfach. Einzelne missen in
Stunden wirksam und sichtbar werden.

a) Diejenigen Bestimmungen der Strafprozessordnung und des Straf-
gesetzbuches sind sofort wieder in Kraft zu setzen, die die Freiheit der
Person sichern. Verhaftungen durfen also nur erfolgen, wenn richter-
licher Strafbefehl vorliegt oder der Verbrecher auf frischer Tat ertappt
wird: in diesem Falle ist er binnen 24 Stunden dem Richter vorzu-
fihren, der Uber die Weiterhaft entscheidet. Wéhrend des militarischen
Ausnahmezustandes ist der Richter verpflichtet, Verwahrungsbefehl zu
erlassen, wenn der Reichskanzler, der Reichsminister, der Reichsjustiz-
minister oder der stellv. Kommandierende General es zur Sicherung
des Reiches verlangen. Der Richter kann auf Antrag der gleichen Stel-
len auch Polizeiaufsicht anordnen.
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b) die Konzentrationslager werden sofort der Wehrmacht Uberant-
wortet. Der Reichsjustizminister fuhrt die Insassen sofort dem Richter
zu. Sind sie nicht straffallig, so kann der Reichsinnenminister ihre wei-
tere Verwahrung anordnen, soweit diese wahrend des Krieges zur
Sicherheit des Reiches unerldsslich ist; anstelle der Verwahrung kann
Polizeiaufsicht treten.

c) Das Strafgesetzbuch ist sofort von allen Bestimmungen zu be-
freien, die dem Richter irgendeine Willkirhandlung gestatten. Nicht
der Richter ist zu irgendeiner Zeitepoche dazu berufen, die Straf-
gesetze unter Anwendung ihm gar nicht bekannter, alle Monate wech-
selnder Weltanschauungsgrundsatze auszudehnen, sondern dieser Mihe
muss sich schon der Gesetzgeber selbst unterziehen. Es ist unmdéglich, die
Gestaltung des Exerzierreglements Tausenden von Kompaniefiihrern
anzuvertrauen®. Es ist ebenso unmdglich, die Ausdehnung von Straf-
gesetzen vielen Tausenden von Richtern zu Uberantworten. Die Be-
stimmungen, um die es sich handelt, sind bekannt.

d) Der Justizminister muss sofort den Oberreichsanwalt und die
Generalstaatsanwalte unter Ausmerzung ungeeigneter mit den erfor-
derlichen Weisungen versehen. Der Justizminister beauftragt den
Oberreichsanwalt oder Sonderstaatsanwélte sofort, die Strafverfol-
gung derjenigen Personen ohne Ricksicht auf ihre Stellung einzuleiten
und mit &usserster Beschleunigung durchzufiihren, von denen bekannt
und anzunehmen ist oder von denen behauptet wird, dass sie 6ffentliche
Gelder veruntreut, insbesondere sich bereichert, ihre Amtsgewalt miss-
braucht oder sonstige Verbrechen begangen haben.

Im Ubrigen haben die Weisungen dahin zu gehen, dass alle dem Staats-
anwalt auf irgendeinem Wege bekanntgewordenen oder bekannt-
werdenden und verfolgbaren Verletzungen der Gesetze sofort verfolgt
werden. Staatsanwaélte, die dieser Pflicht nicht nachkommen, werden
sofort diszipliniert.

Auf Voruntersuchungen ist in weitestem Masse zu verzichten. Die Ver-
fahren sind nicht mehr vor irgendeinem Sondergericht, sondern vor
dem ordentlichen Gericht, auch vor dem Schwurgericht (die Geschwore-
nen werden einstweilen durch die Amtsrichter aus den Blrgern Uber
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30 Jahre gelost) offentlich abzuhalten. Nur durch sofortige 6ffentliche
Wiederherstellung des Rechts ist das Vertrauen des Volkes in die
Sicherheit der Rechtspflege wieder zu gewinnen.

Auch Richter, die strafbarer Rechtsheugung schuldig geworden sind,
bleiben von der Verfolgung nicht verschont.

e) An alle Organe der Rechtspflege, an alle Stellen der 6ffentlichen
Verwaltung, an alle Organisationen und durch die Presse an das ganze
Volk ergeht sofort die Verkiindung, dass anonyme Anzeigen vernichtet
werden, wo immer sie auch einlaufen, dass unrichtige Anzeigen bestraft
werden. Damit wird dem Denunziantentum ein Ende gemacht. Ein
Denunziant wird wieder das, wofir ihn das Volk unbeirrbar auch
heute halt: ein Lump. Richtige Angaben dagegen unter Nennung seines
Namens kann jeder in dem Vertrauen machen, dass sie gepruft werden.
Damit wird der Anstand wieder in das 6ffentliche und private Leben
eingefiihrt. Im Ubrigen ist die Sicherung anstindigen Verhaltens eine
Angelegenheit, die vorgelegt und von der Staatsfiihrung zum so selbst-
verstandlichen Inhalt ihres Wirkens gemacht werden muss, dass sich auf
den verschiedenen Wegen der Gesellschaftsgestaltung und des gesell-
schaftlichen Lebens der Anstandsbegriff wieder durchsetzt.

f) Die Akademie fir Deutsches Recht wird sofort aufgeldst. Es ist
Sache der Reichsregierung, Sachverstandige nach Bedarf zuzuziehen.

2. GEISTESFREIHEIT

a) Alle Beschriankungen der Freiheit des Geistes, des Gewissens und
der Forschung werden sofort aufgehoben. Das Volk muss sofort er-
kennen, dass der Gesslerhut entfernt ist. Nur dann, dann aber auch
sicher, wird es wieder Tatsachen von Ligen unterscheiden lernen,
Urteilsfahigkeit, Selbsterkenntnis, Bescheidenheit und Selbstachtung
gewinnen, wenn die guten Elemente geistigen und sittlichen Schwung
verbreiten. Von der Freimachung dieser Kréfte, die jetzt unter kulnst-
lich gedrosseltem Uberdruck stehen, ist mit Sicherheit der Auftrieb zu
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erwarten, der notwendig ist, um die nachsten materiell sehr harten 3 Jahre
zu (berstehen.

b) Das kunstlerische Schaffen auf allen Gebieten wird freigegeben;
es ist Sache freien Wettbewerbs, der Bildung, des Geschmacks, des
Charakters, das Wertvolle von Schlechtem zu scheiden. Der Staat for-
dert nur jenes und verbietet von diesem nur das Gemeine. Wéhrend des
Krieges missen die Beschrankungen aufrechterhalten bleiben, die zur
Sicherheit des Staates unentbehrlich sind. Ein Referent im Reichs-
erziehungsministerium sorgt daflr mit einem Beirat der Kultur-
kammer.

¢) Presse und Schrifttum sollen grundsatzlich frei sein. Feige die
Regierung, dumm das Volk, die diese Freiheit nicht vertragen. Aber
der Grundsatz findet auch in Zukunft jene Begrenzungen, die aus dem
Ethos der Freiheit hervorgehen; Freiheit gebihrt nicht dem Verbrecher
und dem Lumpen. Die Reichspressekammer wird Grundsatz und Be-
grenzung erarbeiten. Sofort ist sie durch den Reichsinnenminister zu
reorganisieren. Sofort sind die Presseleiter zu beseitigen, denen die er-
forderlichen Charaktereigenschaften, ernstlichen Erfahrungen und
sachliche Kenntnisse fehlen. Sofort sind die Eigentumsverhéltnisse an
den Zeitungen und Zeitschriften zu prifen und verlibtes Unrecht
(Zwangsenteignungen usw.) wiedergutzumachen (Reichsinnen- und
Justizminister). Hand in Hand mit der Wiedereinsetzung von Wahr-
heit, Anstand, Konnen und Recht in den ihnen gebiihrenden Stand
wird die geistige Freiheit in Presse und Schrifttum wiederhergestellt.
Dabei kann im Kriege nur bis an die Grenzen gegangen werden, die
durch die Sicherheit des Reiches und die Reformaufgabe selbst be-
stimmt werden.

d) Der sofort einzusetzende, dem Reichskanzler unterstellte Reichs-
nachrichtenchef wird wéhrend des Krieges in allen diesen Fragen ent-
scheidend zu beteiligen sein, soweit nicht, wie im Pressewesen, die Zu-
standigkeit ohnehin bei ihm liegt. Ihm obliegt engste Zusammenarbeit
mit den Nachrichtenabteilungen der Wehrmacht.

111



3. BILDUNGSWESEN

a) Im Bildungswesen?? wird der Lehrerstand wieder auf Kklare
Grundlagen gestellt. Die Zwittergebilde der pé&dagogischen Institute
werden aufgelost. Aus ihnen werden Lehrerbildungsanstalten. In sie
werden kinftig aufgenommen: junge Méanner mit Primareife, auch
solche Volksschiiler, die in einem zweijahrigen Schulungskursus sich das
ndtige Ergdnzungswissen erworben haben, endlich besonders tiichtige,
padagogisch veranlagte Soldaten, die diesen Beruf zu ergreifen wiin-
schen und durch lange Dienstzeit Versorgungsanspriiche erlangt haben.
Auf Anstand des Charakters ist bei der Annahme besonderer Wert zu
legen. Die Ausbildung dieser Lehrkrafte soll sich auf die Grund-
elemente dessen erstrecken und beschréanken, die in der allgemeinen
Schule gelehrt und gelernt werden missen (Schreiben Lesen, Rechnen,
deutsche Sprache, Erdkunde, Geschichte, Wirtschaftskunde, Turnen).
Den ganz unsachlichen, auf Eitelkeit und Geltungssucht gegriindeten
materialistischen Lehrerwiinschen ist ein Ende zu machen. Der Lehrer-
stand soll sich hdchster Achtung des Staates erfreuen, aber er darf
ebensowenig wie die anderen Stande unsachliche Anspriiche stellen.
Die Besoldung richtet sich nach dem Mass der Vorbildung und spéter
des Konnens. Besonders beféhigte Lehrer werden auf die héheren Schu-
len Ubernommen. Der unentbehrliche Religionsunterricht wird in Zu-
kunft von dazu besonders ausgebildeten und geeigneten Kraften er-
teilt; es kénnen Lehrer, es kénnen Pfarrer, es kdnnen Laien sein. Aber
sie mussen wirklich Wert und Wesen der Religion von innen heraus
erkannt haben und ein entsprechendes Lehen fuhren. Auf diese Weise
erhélt die Religion wieder den ihr von Gott zugewiesenen Sinn und
naturliches Leben.

Fur Lehrer an hoheren Schulen ist eine akademische Ausbildung aus
sachlichen Grunden notwendig. Daher wird diese beibehalten. Aber
auch diese Ausbildung muss sich auf das Notwendige erstrecken und
begrenzen. Notwendig sind eine umfassende Allgemeinbildung und
Wirtschaftskunde. Daneben wahlen die Studenten eine Mindestzahl
bestimmter Facher. Ein Mehr bleibt dem Leistungswillen des Einzelnen
Uberlassen; er wird spéter seinen Lohn in der grdsseren Verwendungs-
fahigkeit finden.
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b) Hohere Schularten sind ausschliesslich Gymnasium, Realgymna-
sium, Oberschule. Alle anderen Schulen werden aufgel6st. Der Lehr-
plan ist organisch: wo antike Sprache, da wird mit Lateinisch begon-
nen; auf Lateinisch folgt nicht Englisch, sondern Franzosisch. Welche
Schulart gewahlt wird, bleibt dem Schultrdger wieder (berlassen.
Schultrdger sind die Gemeinden und Kreise. Sind sie leistungsféhig,
kdnnen sie Landes- (Provinzial-)zuschiisse erhalten. Lehrpléne, auch
hier einfach und auf die Grundelemente einer umfassenden allgemeinen
Bildung beschrénkt, sind ausgearbeitet: alte Sprachen, neue Sprachen,
Deutsch, Geschichte, Erdkunde, Physik, Chemie, Wirtschaftskunde;
freiwillig Zeichnen, Gesang, Sprachen.

An allen Schulen selbstverstandlich Turnen und Spielen drei Stunden
in der Woche. In kleinen St&dten ergibt sich ein Mehr von selbst, in
Grossstadten verhindern es die Entfernungen. Im Ubrigen tritt hier die
Staatsjugend erganzend ein.

c) Die Lehr- und Schulbiicher sind sofort einer Uberarbeitung zu
unterziehen. Geschichtliche Unwahrheiten, Zweckdarstellungen, unan-
gebrachte Verherrlichungen, Bramarbasierungen sind zu streichen. Auf
bewéhrte Blicher kann zunachst zurtickgegriffen werden.

d) Auf allen Schulgattungen und auf den Universitdten werden die
Anforderungen wieder erheblich verschérft, insbesondere aber auf den
hoheren Schulen. Die Idee, die richtige Berufswahl vom Staat aus zu
erzwingen, mit Zulassungen usw. zu regeln, muss sich totlaufen. Der
Beamte, der sich hieran begibt, hat nur selten eine Ahnung von den im
jungen Menschen wirklich wirksamen Neigungen und Kréften. Wahre
Berufsberater sind nicht bezahlte, kartothekfihrende Beamte, sondern
Eltern, Lehrer und Freunde der Familie. Im Ubrigen ist die Berufswahl
die erste Frage, die das Schicksal an den Charakter des jungen Men-
schen stellt. lhr darf der junge Mensch nicht entzogen werden. Das
genaue Gegenteil ist richtig. Er wahlt in natlrlicher Beratung des néch-
sten Lebenskreises selbst. Aber seine Wahl wird begrenzt durch sein
Konnen. Und dies Konnen muss deswegen vor harte Anforderungen
gestellt werden. Wenn wir wirklich wieder Bildung, Kénnen und Cha-
rakter in unserem Volke haben wollen, dann miissen wir die Grund-
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Forderungen wiederherstellen, die vor 60 Jahren bei sehr viel geringe-
ren Bildungsmdglichkeiten in allen deutschen Schulen, insbesondere in
héheren, fir selbstverstandlich erachtet wurden. Damit tun wir un-
serem Volke einen wirklich dauerhaften Gesundungsdienst. Alle an-
deren Volker werden diesen Weg gehen missen. Denn alle Volker
leiden daran, dass die jungen Menschen den ihnen bequemen, in behag-
licher Sicherheit verbirgt erscheinenden akademischen Berufen zudrén-
gen. Sind die Anforderungen hart, so werden die héheren Schulen und
Universitaten von selbst auf das Material zuriickgefiihrt, auf das sie
sich um der kinftigen Entwicklung des deutschen Volkes willen be-
schranken missen. Die jungen Menschen, denen diese Leistungsféhig-
keiten nun einmal versagt ist, wenden sich wieder den zahlreichen an-
deren Berufen des Bauern, des Handwerkers, des Kaufmanns usw. zu.
Diese Berufe werden ihnen in einer gesunden Wirtschaft Lebensmdog-
lichkeiten genug bieten. Jeder Makel scheidet aus, wenn es sich wieder
um einen allgemeinen Grundsatz handelt. Der Makel begann erst, als
man die Pforten der Hochschulen anfing, zu weit zu &ffnen. Er wird
ausserdem dadurch ausgeschlossen, dass alle 6ffentlichen Verwaltungen
und Anstalten in Zukunft von einem gewissen Lebensalter an auch
Menschen in ihren Dienst stellen, die auf aussergewodhnlichem Wege zu
Wissen und Konnen gelangt sind und sich durch Charakter auszeichnen.
Diese Zufuhr frischen Blutes muss als stdndige Gefahr vor den Biiro-
kraten stehen. Dann verschwinden sie von selbst.

Auf den Hochschulen muss ebenfalls Allgemeinbildung in den ersten
Semestern in den Vordergrund geschoben werden. Spezialisierung so
spat wie moglich. Wirtschaftskunde ist kein Sonderstudium mehr, son-
dern gehort zur Allgemeinbildung, die alle Studierenden sich anzu-
eignen haben. In ihren Grundelementen werden sie alle geprift. Wer
Verwaltungsbeamter werden will, hat die umfassenden volkswirt-
schaftlichen Kenntnisse in der Prufung nachzuweisen. Viel ist dem
eigenen Forschungs- und Wissensdrang des jungen Menschen zu Uber-
lassen.

Die Hochschulen erhalten sofort Selbstverwaltung unter Aufsicht
des Reiches. Die 1924 geschaffenen Kuratoren werden zuriickgezogen,
ihre Aufgaben werden von den Oberprasidenten bernommen. Die
Studenten erhalten ebenfalls Selbstverwaltung; Satzungen und Ver-
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einigungen bediirfen der Genehmigung des Staates. Im Ubrigen behalt
sich der Staat bis auf weiteres ein Aufsichts- und Eingriffsrecht vor, das
der Rektor nach Weisungen des Erziehungsministers ausiibt. Klare
Verantwortlichkeiten und verstdndige, Dauer versprechende Grund-
sétze werden herausgebildet. Das Erziehungssystem des englischen Col-
lege (Studierende erziehen sich in engen Gemeinschaften unter beraten-
der Aufsicht jungerer und alterer Dozenten!) verdient hochste Auf-
merksamkeit. Die Zwangsorganisationen der Dozenten und Studenten
werden aufgeldst; sie haben jede Autoritat verwirtschaftet.

An der Zulassung von Frauen zu Berufen ist einstweilen nichts zu
andern: sie ergibt sich in einem gesunden Staate von selbst. Keine vor-
dringliche Frage.

4. WIRTSCHAFTS-ORGANISATIONZ

a) Auf allen Gebieten der Wirtschaft bleiben die bisherigen Organi-
sationen (Gruppen) einstweilen bestehen. Wir haben Reichsnéhrstand,
Bauernfuhrer, Wirtschaftsgruppen, Fachgruppen, Bezirksgruppen, In-
nungen usw. lhre Vereinfachung wird der Wirtschaft selbst tberlassen;
die Wirtschaftslage nach diesem Kriege wird sie schon zu den erforder-
lichen Einschrénkungen zwingen. Damit die Wirtschaft sich auch auf
organisatorischem  Gebiete verstdndig und verantwortungsbewusst
regt, ist allen wirtschaftlichen Organisationen sofort die Selbstverwal-
tung zu Ubertragen. Die Fihrer werden wieder unter die unerléssliche
Kontrolle von gewdhlten Organen gestellt. Die bisherigen Fihrer blei-
ben einstweilen in Verantwortung; ausnahmsweise kann der Reichs-
wirtschaftsminister sie vorldufig versetzen. Im Ubrigen wahlen die
uberall bestehenden Beirdte innerhalb von zwei Wochen neue Fuhrer
oder bestdtigen die jetzigen. Neu gewdhlte Fihrer brauchen den bis-
herigen Beirdten nicht anzugehoren. Diese Beirdte werden darauf hin-
gewiesen, dass sie demnéchst selbst vor die Wahl von unten gestellt
werden; denn Manner, die keine Knechte, sondern frei sein wollen,
haben seit vielen Jahrhunderten in Deutschland sich ihren Obmann
selbst gewdhlt. Dieses Wahlrecht gehdrte sogar zu den Urverfassungs-
einrichtungen der germanischen Stdmme. Der jetzige Staat hat das nur
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abgeschafft, weil er selbst dieser bescheidenen Selbstverwaltung nicht
trauen durfte. Ein wirklich gesunder Staat braucht diese Selbstverwal-
tung und wird mit ihr spielend auf der Grundlage richtiger Gesetze
fertig; durch Aufsicht sorgt er dafir, dass sie ihm nicht Gber den Kopf
wachsen.

Die Angehorigen der einzelnen Berufe (des Reichsnéhrstandes, der
Industrie, des Handels, des Handwerks usw.) treten also nach gehori-
ger Vorbereitung in etwa sechs Wochen zusammen und wahlen Bezirks-
obménner, diese Reichsobménner. Die Vorstande wéhlen dann end-
gultig Vorsitzende und deren Stellvertreter. Sie bedirfen der Bestati-
gung durch den Staat.

Erste Aufgabe ist die Neuordnung der Satzung. Die Vorsitzenden
sind den Vorstanden, diese den Mitgliedern fiir saubere und gewissen-
hafte Geschéftsfihrung verantwortlich. Zur Sauberkeit gehort die
Innehaltung der von den Mitgliederversammlungen zu genehmigenden
Haushaltplane. Damit gelangen auch die Beitrdge und ihre Verwen-
dung wieder unter Kontrolle. Der Staat behéalt sich vor, einzugreifen,
falls eine dieser Organisationen eine verschwenderische Wirtschaft be-
treibt. Audi hier muss wieder als Motto gelten, dass die Leistung
Achtung und Einfluss begrindet. Besonders im Reichsnahrstand wer-
den, der Entwicklung der allgemeinen Wirtschaftspolitik folgend, Ver-
einfachungen Platz greifen. Aber die hauptsdchlichste und entschei-
dende Tat ist, dass die Fuhrenden wieder des Vertrauens der Gefiihrten
bedirfen. Denn sonst haben sie, wie schon jetzt viele Orts- und Kreis-
bauernfiihrer, keinen Einfluss mehr. Im Ubrigen ist die Organisation des
Reichsnahrstandes die beste seit 1933 aufgezogene und hat sich auch als
am wirkungsvollsten erwiesen. Ihre Krankheit besteht allerdings in
der Ernennung der Fiihrungen nach unsachlichen, in der Hauptsache
parteipolitischen Gesichtspunkten.

Diese Gruppenorganisationen der Wirtschaft werden durch entspre-
chende Gruppenorganisationen der Angestellten und Arbeiter mit
Zwangsmitgliedschaft erganzt. Wahl des Vorstandes und der Vor-
sitzenden erfolgt wie bei jenen Gruppen. Auch hier bedarf der Vor-
sitzende und sein Stellvertreter der Bestdtigung durch den Staat. Die
Aufgaben dieser Angestellten- und Arbeitergruppen entsprechen den
Aufgaben der Unternehmergruppen. lhnen obliegt insbesondere die
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organische Vertretung und Gestaltung der Interessen der Arbeiter und
Angestellten. Diese sind so scharf und klar wie mdoglich von ihnen
herauszuarbeiten. Man darf sich nicht, wie das heutige System, vor der
Schérfe furchten. Diese Furcht schldgt dann in Nachlauferei mit bol-
schewistischen ldeen um, wie sie die Leyschen Plane darstellen. Sondern
man muss wissen, dass Klarheit die Schérfe von selbst auf das organisch
Ertragliche zuruckfihrt.

Diese Gruppen der Gefolgschaftsglieder und Unternehmer treten
beruflich, ortlich, bezirklich usw. auf, um die Arbeitsvertrage teils fiir
den Betrieb, teils fur den Ort, teils fur den Bezirk, teils fur das Reich
festzulegen. Uber die Gestaltung und den Inhalt dieser Vertrage liegen
so zahlreiche Erfahrungen der Vergangenheit und der Gegenwart vor,
dass sich besondere staatliche Eingriffe erubrigen. Der Staat hat durch
Gesetze nur festzulegen, dass die Léhne Leistungsléhne sein missen und
nicht reine Zeitldhne sein dirfen. Denn nicht darauf kommt es an, dass
der Mensch eine bestimmte Zeit hindurch arbeitet, sondern darauf,
was er leistet. Wer in einer Stunde das Dreifache leistet wie ein an-
derer, muss selbstverstandlich wesentlich besser entschadigt werden als
dieser. An den Sozial-, Urlaubs- und sonstigen Arbeiterschutzbestim-
mungen ist nichts grundsatzlich zu &ndern. Kommen diese Gruppen
Uber die Arbeitsvertrdge nicht zur Verstandigung, so vermitteln letzt-
lich und hilfsweise die Reichsgruppen unter Aufsicht des Staates, der
sich der Treuhdnder der Arbeit bedient. Einschaltung der Kammern
wird grundsatzlich in Aussicht genommen, bleibt aber der Entwicklung
Vorbehalten. Streiks und Aussperrungen bleiben verboten. Sie sind und
bleiben ein Missbrauch individueller Freiheit gegenliber dem Wohle des
Ganzen. An ihre Stelle tritt letztlich die ausgleichende Entscheidung
des Staates.

Die Arbeitsfront, ein unkontrolliertes Gebilde ohne klare Verant-
wortlichkeiten, wird sofort einem Liquidationskommissar anvertraut,
der vom Reichswirtschaftsminister ernannt wird, schrittweise mit dem
Aufbau der Gruppenorganisation liquidiert und &ffentlich Rechnung
legt. Die Verwaltung der KdF-Organisation wird ebenfalls sofort
einem Kommissar Ubertragen, der Arbeiter sein muss und dem ein Bei-
rat aus Arbeitern und Angestellten beigesellt wird. Bestellung des
Kommissars und des Beirats durch den Reichswirtschaftsminister. Der
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Kommissar stellt das Vermdgen und die Schulden fest. Nach Abschluss
legt er offentlich Rechnung und Ubertragt Verwaltung, Vermogen und
Schulden einem Reichsgruppenausschuss der Angestellten und Arbeiter
zur Selbstverwaltung. Das gleiche gilt fiir alle sonstigen Selbsthilfe-
einrichtungen der Arbeiter, sinngemass fur die Konsumvereine.

b) Neben diesen Berufsgruppen gibt es zurzeit fir die gewerbliche
Wirtschaft Industrie- und Handelskammern. Und zwar gibt es ioo In-
dustrie- und Handelskammern und darlber 23 ganz unorganische
Wirtschaftskammern. Die jetzigen Wirtschaftskammern werden sofort
stillgelegt. lhre Arbeit war unfruchtbar. Neben den Industrie- und
Handelskammern, in denen auch Fremdenverkehr, Banken und Ver-
sicherungswesen ihren Platz erhalten, werden flr die Bezirke der
Kreise Handwerkerkammern, fur die Bezirke der Lénder (Provinzen)
Landwirtschaftskammern und Energiewirtschaftskammern  gebildet.
Nach Reorganisation der Berufsstdnde, wie oben geschildert, werden
neue 'Wirtschaftskammern fiir die Bezirke der La&nder (Provinzen) er-
richtet, zu denen die oben genannten Kammern ihre Vertreter entsen-
den. In jeder Wirtschaftskammer Abteilungen fur Landwirtschaft,
Industrie, Handel, Handwerk, Energiewirtschaft, Fremdenverkehr,
Banken- und Versicherungswesen.

In jeder Kammer und jeder ihrer Abteilungen Gruppe Unternehmer,
Gruppe Angestellte, Gruppe Arbeiter. Angestellte und Arbeiter wer-
den hiermit in die verantwortliche Mitarbeit an Wirtschaftsfragen ein-
bezogen. Sie sollen und missen diese Verantwortung tragen. Nur Ver-
antwortung und Wissen heilen sie von vernunftwidrigen und phanta-
stischen wirtschaftlichen und politischen Ideen und Anforderungen.
Ausserdem dienen diese Gruppen spéter der Erorterung und der Ver-
mittlung von Arbeitsvertrdgen, mit denen die freien Gruppen der
Wirtschaft nicht fertig werden.

Die Zustandigkeiten dieser Kammern bleiben im Zurzeit wie
bisher. Sie konnen in Abteilungen, in Gruppen und im Ganzen tétig
werden, je nach den Fragen, um die es sich handelt. Die Abteilungen
und Gruppen kdnnen fachlich weiter untergegliedert werden, je nach
dem Bedirfnis der Mitglieder des betreffenden Bezirkes. Kammer-
mitglieder sind die Berufsgruppen des betreffenden Bezirkes und hilfs-
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weise auch Einzelpersonen. Diese Mitglieder wéhlen den Kammer-,
den Abteilungs-, den Gruppenvorstand. Diese Vorstdnde wéhlen den
Kammerprésidenten, die Abteilungs- und Gruppenfiihrer sowie die
Stellvertreter. Die Gewéhlten bedurfen der Bestdtigung durch den
Oberprasidenten.

Die Prasidenten der Wirtschaftskammern bilden die Reichswirt-
schaftskammer und wéhlen deren Vorstand usw. Die Abteilungs- und
Gruppenfuhrer bilden die Abteilungen und Gruppen der Reichswirt-
schaftskammer, so dass Landwirtschaft, Industrie, Handel, Handwerk
usw. und in jeder Abteilung die Gruppen Unternehmer und Angestellte
und Arbeiter vertreten sein mussen. Die Reichswirtschaftskammer soll
auf Anfordern, aber auch aus eigener Initiative Gutachten fir und An-
fragen an die Regierung ausarbeiten, Uber Streitigkeiten innerhalb der
Kammern oder zwischen den Kammern entscheiden und weiter bei
Arbeitsvertrdgen zum Ausgleich beteiligt werden. Dieser bedarf der
Bestdtigung durch den Reichswirtschaftsminister, damit nicht Arbeits-
vertrdge in Kraft treten, die der allgemeinen Wirtschaftspolitik, der
allgemeinen Wirtschaftslage und dem Gemeinwohl widersprechen.

Soweit das Schema der neuen Organisation, das in etwa sechs Mona-
ten voll durchgefiihrt sein kann.

5. WIRTSCHAFTSPOLITIK

a) Uber die sachliche Wirtschaftspolitik ist nach den eingehenden
Sonderdarlegungen nicht viel zu sagen. Sie ist so scharf wie moglich auf
die Erkenntnis aufzubauen, dass der Mensch nur von dem leben kann,
was er der Natur abgewonnen hat. Je besser der Mensch leben will, um
so mehr muss er mit Kopf und Hand leisten. Aus der jetzigen, durch
den Ersten Weltkrieg, das Diktat von Versailles, seine Folgewirkungen,
Irrtimer, die Misswirtschaft der letzten Jahre und den Krieg bedingten
Verarmung kommen wir um so schneller heraus, je harter und beschei-
dener wir arbeiten, d.h. je mehr wir anspruchslos leisten. Die zweite
von der Natur gesetzte Grundlage ist die Erkenntnis, dass hochste Lei-
stung nur im Kampf erzielt werden kann. In der Wirtschaft ist Kampf
gleich Wettbewerb. Also missen auf allen Gebieten mdglichst viele
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schopferische und ausfihrende Krafte in Wettbewerb miteinander tre-
ten. Dritte Grundlage ist die Erkenntnis, dass der Mensch um so mehr
leistet, je klarer das Ergebnis seiner Leistung sein eigenes Schicksal
bestimmt. Nur wenn der Faule den Misserfolg, der Fleissige den Erfolg
als Gestalter seines Lebens empfindet, durchzustehen und durchzusetzen
hat, wird hochste Leistung geboren. Daraus folgert, dass die Wirtschaft
am bluhendsten wird, in der der Staat oder ein anderer Zusammen-
schluss dem Einzelnen mdglichst viel Risiken bel&sst und mdglichst we-
nig Risiken abnimmt. Also keinerlei Kollektivwirtschaft, die immer in
Unfruchtbarkeit und Hunger enden muss, sondern mdglichst viele
Einzelwirtschaften. Daher muss die staatliche Wirtschaftspolitik be-
wusst und geradezu fanatisch darauf verzichten, die Wirtschaft zu
géngeln. Der Beamte im Wirtschaftsministerium, der beispielsweise die
Maschinenindustrie gesunden lassen will, muss Kklar erkennen, dass er
davon viel weniger versteht als jeder Prokurist, ja als viele Meister in
den Maschinenfabriken. Er hat ja auch gar nicht den Erfolg oder Miss-
erfolg seiner, wenn auch noch so gut gemeinten Hilfsversuche am eige-
nen Korper auszubaden. Infolgedessen ist er sowenig wie mdglich zum
Heilgehilfen geeignet. Die zurzeit Stiitzen, mit denen der Staat
der Wirtschaft helfen kann, sind Recht, Gerechtigkeit, Ordnung, An-
stand und ausgeglichene offentliche Finanzen als Sicherung stabiler
Wahrung. Die allgemeine Wirtschaftspolitik des Staates muss ferner
darauf gerichtet sein, Kartelle, Syndikate, Konzerne, Truste usw. so
stark wie moglich zuriickzudrangen und wieder in selbstandige Unter-
nehmungen zu zerlegen, um der schopferischen Einzelpersonlichkeit
und ihrem Verantwortungsbewusstsein Raum zu gewinnen.

b) Der Leistungskampf darf in einem geordneten Staats- und Volks-
korper kein ungehemmter sein, sonst konnte er in den Krieg aller gegen
alle ausarten. Er muss durch bestimmte Gebote und Verbote in Grenzen
gehalten werden. Die bestehenden Gesetze reichen hierzu aus. Sie sind
von einigem Rankenwerk, das in den letzten Jahren beigefligt wurde,
zu befreien.

¢) Nicht jeder Zusammenschluss (Kartell usw.) ist ungesund. Wenn
nachgewiesen wird, dass der Zusammenschluss wirtschaftlich grossere
Ertrége bringt, also die Bedrfnisse des Volkes besser und billiger
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befriedigt, ohne die materielle und sittliche Lage der von ihm Beschéf-
tigten zu verschlechtern, dann ist er unter Staatskontrolle zu gestatten.
Die Kontrolle richtet sich auf die genannten Gesichtspunkte. Fallen sie
hinweg, ist der Zusammenschluss aufzulésen. Gleiche Behandlungen
erfahren die Zusammenschliisse, die notwendig sind, um der deutschen
Wirtschaft die Bedingungen zum Wettbewerb auf dem Weltmarkt zu
verbessern.

d) Nach diesen Richtlinien sind sadmtliche bestehenden Wirtschafts-
gesetze zu prifen und zu &ndern. Dabei kann nicht scharf genug betont
werden, dass diese Anderungen nicht von heute auf morgen Platz grei-
fen konnen. Solange Knappheit an wichtigen Lebensgutern und den zu
ihrer Herstellung erforderlichen Rohstoffen besteht, muss die jetzige
Planwirtschaft beibehalten werden. Diese Feststellung soll kein An-
erkenntnis der Gite der Planwirtschaft sein. Es war der grosste Fehler,
sie im Vierjahresplan zu schaffen. Sie hat, wie mehrfach nachgewiesen,
den jetzigen Zustand mit herbeigefiihrt. Auch durfte der Zweite Welt-
krieg nach den frischen Erfahrungen des Ersten nicht begonnen werden,
ohne dass u.a. die fir den Sieg erforderlichen wirtschaftlichen Kréfte
sichergestellt waren. Aber nachdem es nun so weit gekommen, dass
widitige Lebensbedirfnisse, ohne die der Einzelne hungern oder frieren
misste, durch das Vorhandene nicht mehr gedeckt werden konnen,
bleibt nichts anderes Ubrig, als diese Planwirtschaft fortzusetzen. Sie
ist jedoch sofort von Uberorganisationen zu befreien. Alle Sondervoll-
machten auf dem Gebiete der Wirtschaft werden zurlickgezogen. Alle
Zustandigkeiten gehen wieder auf die ordentlichen Ministerien und
ihre Verwaltungsstellen im Lande Uber; alle uberfliissigen Schreibe-
reien, alle seelenlosen Statistiken, die nur aufgestellt werden, um in den
oberen Stellen in Regalen und Kasten zu verschwinden, werden sofort
abgeschafft. So muss auch in das jetzige System der Planwirtschaft so-
fort grosste Einfachheit, Sparsamkeit und Elastizitdt hineingebracht
werden. Die totale Politik des Staates auf allen Gebieten muss als
wichtigstes anstreben, dass die Mangellage so schnell wie méglich besei-
tigt wird. In dem Masse, in dem diese Politik Erfolg hat, wird die
Planwirtschaft abgebaut, bis ihre letzten Reste eines Tages vollig ver-
schwinden kénnen.
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e) Diese Wirtschaftsgesinnung, die weiter nichts ist als ein Aner-
kenntnis harter Naturgesetze und die daher auch keine Theorien ver-
tragt, ist wie das kleine Einmaleins auf allen Schulen und in allen
Berufen zu lehren. Dies nicht rechtzeitig erkannt und getan zu haben,
war der Fehler des 19. Jahrhunderts. Friher war ein solcher Unterricht
nicht notwendig; er ist es erst geworden, seitdem die aufgesplitterte
Arbeitsteilung dem Menschen die natirlichen wirtschaftlichen Zu-
sammenhange verdeckt hat. Dieser Erkenntnis ist auch durch entspre-
chende Besetzung der Lehrstiihle an den Hochschulen Rechnung zu
tragen. Fir blutloses und fanatisches Theoretisieren ist kein Raum
mehr, genausowenig, wie man neben der Chemie noch Lehrstlhle fir
Alchimie duldet. Das Alleinstudium der Volkswirtschaft fallt fort. Es
hat zuviel Volkswirte geziichtet, die nicht einmal ein kleines Zigarren-
geschaft betreiben konnen, weil sie niemals eine Verantwortung ge-
tragen haben. Es gibt sicherlich auch hervorragende Volkswirte unter
den so ausgebildeten, aber man muss von der Erkenntnis ausgehen, dass
jeder Mensch ein Volkswirt sein muss, denn jeder ist ja schopfend und
ausfiihrend an der Volkswirtschaft durch seine Arbeit mit ihr ver-
bunden. Deshalb muss volkswirtschaftliches Wissen von der Volks-
schule jedem beigebracht werden, welchen Beruf er auch immer im
Leben ergreifen will. Dies Wissen ist ebenso leicht zu lehren wie die
Gesetze der Algebra und Mathematik.

6. FREIE BERUFE

Zur Volkswirtschaft gehoren alle Berufe, auch Arzte, Rechtsanwélte,
Kunstler, Beamte usw., denn alle betreiben ihren Beruf, um ihren
Lebensunterhalt zu finden; sie alle nehmen den anderen arbeitenden
Menschen einen Teil derjenigen Tatigkeiten ab, die zur totalen Lebens-
erfullung notwendig sind. Vor einigen tausend Jahren dokterte der
Hausvater selbst herum. Heute nimmt ihm ein Arzt diese Tatigkeit ab.
Aber diese Berufe haben eine Sonderheit. Wer sie ergreift, stellt im
allgemeinen Uber den Ertrag ein nicht wirtschaftliches Ideal. Den wah-
ren Kinstler wird kein Gott und kein Teufel dazu verleiten, sein Ideal
um wirtschaftlicher Vorteile willen aufzugeben.
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a) Infolgedessen ist es logisch berechtigt, diese Berufe gesondert zu
organisieren, wenn Organisation organische Gestaltung sein soll. Des-
wegen werden sie in Arztekammern, Anwalts- und Kulturkammern
zusammengefasst. In die Kulturkammer kommen nur diejenigen Be-
rufe, die wenigstens im Grundsatz jenen besonderen idealistischen Ein-
schlag aufweisen. Auf dem Gebiete des Schrifttums gehort in die Kul-
turkammer der Schriftsteller, aber nicht der Verleger. Fur den letzteren
muss und soll der wirtschaftliche Ertrag seiner Leistung das Entschei-
dende bleiben. Er gehért in die Wirtschaftsgruppe Verleger und die der
Buchhéndler in die Handelskammer. Damit entféallt die heutige dop-
pelt und dreifache Organisation der Einzelnen, die sie zerreisst und ihre
Krafte und Finanzen tber Gebuhr in Anspruch nimmt, fort. Es wird
also geben: Kammer der bildenden Kinstler, Kammern der Schrift-
steller, der Musiker, Kammern der Bihnenkiinstler, wobei die meisten
auch bewirklich, Einzelne auch nach Berufen in Abteilungen gegliedert
werden kénnen. Dagegen gibt es keine Reichskulturkammer mehr. Die
Uberorganisationen werden sofort beseitigt, die (ibrigen Kammern
bleiben in ihrem bisherigen Bestande bestehen. Im Ubrigen gilt fiir die
Neuwahl der Vorstdnde und Vorsitzenden das gleiche wie fir die
Wirtschaftskammern. Auch hier ist Leben, Geist und Verantwortungs-
bewusstsein durch Selbstverwaltung wiederherzustellen. Auch hier be-
aufsichtigt und bestatigt der Staat (Reichserziehungsminister). Der
Staat genehmigt auch die Satzungen, so dass die Aufgaben dieser Kam-
mern klargestellt werden.

b) Untersagt wird diesen Kammern sofort jede Tétigkeit, die den
Einzelnen in der Verwendung seiner Kréfte irgendwie behindert. Man
hat in den letzten Jahren vielfach geglaubt, den Angehérigen dieser
Berufe dadurch helfen zu koénnen, dass man alle mdglichen Vorschriften
fir die Betdtigung der Einzelnen erliess und ihnen insbesondere
Mindestentgelte vorschrieb. Die katastrophale Folge war vorauszu-
sehen und ist eingetreten. Auf dem Papier erhalten Konzertsanger und
Musiker heute herrliche Honorare; sie werden nur nicht mehr beschaf-
tigt, weil auf der einen Seite das Interesse totgeschlagen ist, auf der
anderen Seite diese Honorare nicht bezahlt werden kénnen. Die Folge
ist, dass viele von jenen Kinstlern nunmehr hungern missen, die leben
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kdnnten, wenn sie sich mit bescheideneren Forderungen begniigten. Die
notwendigen Verordnungen sind nicht schwer. Eine Fille von Material
liegt an den zustdndigen Staatsstellen vor. Eine klare Anweisung an
die Sachbearbeiter geniligt, um in kurzer Zeit wieder Ordnung in das
Chaos zu bringen. Alles Weitere entwickelt sich aus den frei gemachten
Kraften von selbst, wobei der Staat nur Ubergriffe und Ubertreibun-
gen zu verhindern hat.

7. BEAMTE

a) Was das Berufsbheamtentum betrifft, so ist es bewusst von Organi-
sationen auszuschliessen. Die Organisation der Beamten war der
Hauptfehler im Jahre 1919. Die anstandigen Beamten wurden hin-
und hergerissen zwischen den beschwerlichen Pflichten gegeniber der
Allgemeinheit und den Pflichten gegenuber der Organisation. Der Be-
amte muss wie der Offizier von vornherein sich klar sein, dass er zwi-
schen zwei Wegen wahlen muss: entweder Freiheit der Organisation,
dann muss er auf die Beamtenstellung verzichten und einen anderen
Beruf ergreifen; oder gesicherte Lebenshaltung und Ausibung der
offentlichen Gewalt gegeniiber seinen Mitbirgern, dann muss er auf das
Recht des freien Zusammenschlusses verzichten. Beides zusammen ist
unertraglich. Es war der tollste von ungesunden Zustanden, den wir in
den 20er Jahren erlebt haben, wenn der Beamte den Einfluss seiner
Organisation in den Parlamenten dazu benutzte, um den Gesetzgeber
zu veranlassen,Beamtenforderungen zu erfillen; der Burger, dem seine
Mitblrger Gewalt tber sich anvertrauen, zwingt also seine Mitburger
durch den Einfluss seiner Organisation, ihm unsachliche Vorteile zu
gewdhren. Dass die Stellung der Beamten sachlich und rechtlich ge-
sichert bleibt, das ist Aufgabe des Staates, dessen Organ der Beamte ist
und das gesund zu erhalten der Staat ein Lebensinteresse hat. Es wére
aber unlogisch, diesem Organ zu gestatten, dass es die Offentliche Ge-
walt missbraucht. Das ist keine Zuriicksetzung und Entrechtung des
Beamten; denn einmal steht ihm die Wahl frei, Beamter zu werden
oder nicht, und zweitens erhélt er fiir diesen Verzicht Gewalt Uber seine
Mitmenschen. Diese deutsche Auffassung vom Beamtentum steht im
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Widerspruch zu der englisch-amerikanischen, aber sie ist bewusst eine
Quelle gesunder Staatsgewalt und lberlegener Verwaltungskunst.

b) Das Beamtentum wird durch die Wiederherstellung von Recht,
Gerechtigkeit und Anstand von selbst mit gesundem Leben und neuem
Verantwortungsbewusstsein erfullt werden. Natlrlich sind in die Be-
amtenschaft Krafte hineingekommen, die nach Leistung und Charakter
nicht verdienen, offentliche Gewalt gegeniber ihren Mitbirgern aus-
zuliben. Es ware nicht zweckméssig, dem Beamtenabbaugesetz vom
Jahre 1923 und dem Gesetz zur Wiederherstellung des Berufsbeamten-
tums von 1933 dhnliche derartige Gesetze folgen zu lassen. Man kénnte
daran denken, das Gesetz zur Wiederherstellung des Berufsbeamten-
tums echt durchzufiihren und nicht in das Gegenteil umzufalschen, wie
es in den letzten Jahren geschehen ist. Aber man muss von diesen Ver-
falschungen Uberhaupt Abstand nehmen und einfach zu einer strengen,
aber anstandigen Auffassung zuriickkehren. Zu diesem Zweck sind aus
dem neuen Reichsbeamtengesetz sofort die parteipolitischen Bindungen
und Sonderrechte, die auf die jungen Parteimitglieder zugeschnittene
Pensionsordnung usw. aufzuheben. Anstelle dieser Bestimmungen tre-
ten Paragraphen, die Pflichten und Rechte des Beamten festsetzen und
die Pension wieder davon abhangig machen, dass der Beamte sich min-
destens zehn Jahre lang unbescholten im &ffentlichen Dienst bewéhrt
hat. Das Gesetz stellt ferner fest, dass Beamter nur werden kann, wer
bestimmten Prifungsanforderungen genlgt. Fir bestimmte Stellen
(z.B. Reichsminister, Birgermeister, Stadtrate), die politische Bedeu-
tung haben, sind Ausnahmen zugelassen. Hier spielen Eigenschaften
(z.B. politisches Konnen, ausgleichendes Wesen, Zivilcourage), die
nicht durch Prufungen festgestellt werden konnen, eine wesentliche
Rolle. Immer bleiben bewiesene Charakterfestigkeit und vollkommene
Unbescholtenheit unabdingbare Voraussetzung. Die Priifungsanforde-
rungen setzen das Reich fur seine Beamten, aber auch die L&nder (Pro-
vinzen), Kreise und Gemeinden unbehindert und ohne Dreinreden des
Reiches fur ihre Beamten fest. Auf der Grundlage des Anstandes, des
Rechtes und der Sparsamkeit entwickeln sich im Wettbewerb um beste
Leistungen und um die beste Verwaltung die strengen Anforderungen
von selbst, namentlich wenn das Reich mit dem notwendigen Beispiel



vorangeht. In das neue Gesetz ist die Bestimmung aufzunehmen, dass
ein Beamter auch dann aus dem Amte zwangsweise entfernt werden
kann, wenn seine Leistungen in auffélligem Missverhdltnis zu den An-
forderungen des Dienstes stehen oder wenn ihm nach seinem Verhalten
offentliche Gewalt ferner nicht anvertraut werden kann. Mit dieser
Bestimmung wird die Beamtenschaft von den Elementen gereinigt, die
aus Parteigunst ohne sachliche Berechtigung in sie hineingeschoben sind.
Wenn die Beforderung kiinftig nur noch von der Leistung und von der
anstdndigen Charakterhaltung ausgeht, ist der Gulnstlingswirtschaft
auch hier ein Riegel vorgeschoben. Gunstlingswirtschaft, von Vorge-
setzten betrieben, macht diesen disziplinarisch strafbar. Harte Pri-
fungs- und Ausleseanforderungen, die Ubrigens jede gute Verwaltung
friher aufgebaut hatte, sichern die Beamtenschaft in der Zukunft vor
ahnlichen Zerstdrungen, wie sie ihr in den letzten Jahren zugemutet
wurden. So streng das neue Recht und seine Handhabung, so fern muss
es sich von allen Kleinlichkeiten halten. Ob Parteimitglied oder nicht,
es wird die Majestat des Rechtes wiederhergestellt.

c) Die Selbsthilfeeinrichtungen der Beamten flir wohltatige Zwecke
bleiben bestehen und erhalten wieder volle Selbstverwaltung.

d) Diese ersten Massnahmen auf dem Gebiete des Beamtenrechts sind
am ersten Tage bekanntzumachen. lhre schnelle Durchfiihrung ist vom
Reichsminister des Innern zu betreiben, im Ubrigen biirgt die Stimmung
in der Beamtenschaft selbst, ja die Stimmung der Bevdlkerung fir
schnellen Vollzug. Nur soll sie vollkommen geordnet und eisern gerecht
vor sich gehen.

e) Die Besetzung der Stellen in den Ministerien erfolgt kiinftig nach
dem 1919 zerstorten Generalstabsprinzip?*. Der junge Beamte arbeitet
zunéchst in den Kreisen; die besonders tiichtigen werden dann als
Hilfsarbeiter in die Ministerien berufen, um nach einigen Jahren Refe-
renten beim Oberprasidenten oder Landréte zu werden usw. hin und
her zwischen Front und Zentrale, damit sie die Bedirfnisse jener mit
den Notwendigkeiten dieser ausgleichen lernen und die Front wieder
von zuviel Gesetzmacherei und Hineinregieren bewahrt bleibt.
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f) So bald wie mdglich ist an die Verkleinerung und Vereinfachung
des Ubersetzten Verwaltungsapparates zu gehen. Dabei ist dem Volke
und dem Beamten wieder die eherne Tatsache klarzumachen, dass
Uppige und Uberflissige Verwaltungseinrichtungen mit entsprechender
Verschlechterung der Lebenshaltung aller bezahlt wird. Einfachheit
und Sparsamkeit sind ricksichtslos durchzusetzen. Dies ist sofort zu
verkinden.

8. AUSGLEICHSPOLITIK

a) Die Sozialpolitik ist in brauchbaren Gesetzen festgelegt. An ihnen
ist wenig zu andern, nur dass auch auf allen Gebieten der Sozialver-
sicherung wieder Selbstverwaltung herzustellen ist. Das ist sofort anzu-
ordnen und vollzieht sich dann unter der Aufsicht der zustidndigen
Organe in wenigen Wochen.

Beim Schutze des Menschen gegen die Folgen des Alters, der Krank-
heit, des Unfalls, der gesundheitsschadigenden Arbeit usw. ist an dem
Gedanken der Versicherung festzuhalten. Denn die Versicherung ruft
die Energien anderer wach gegen den Trieb Einzelner zur Ausnutzung
offentlicher Einrichtungen. Wer die Menschen kennt, weiss, dass dieses
Gegengewicht unentbehrlich ist. Die Leysche Idee, dass der Staat — d.h.
das Volk unterschiedslos — alles bezahlt, und mit einer Sozialsteuer, die
aber nicht erhoben werden soll, sich die Mittel hierzu beschafft, ist fir
Sextaner verflhrerisch; fir denkende Menschen ist sie unverantwort-
lich, weil sie ja geradezu einen Sturm von Ansprichen auf die offent-
lichen Kassen entfesselt. Der zur Abwehr dieses Sturmes erforderliche
Kontrollapparat wirde ein Mehrfaches von dem verschlingen, was der
gesunde organische Selbstverwaltungsapparat der Sozialversicherung
verbraucht?. Die Leistungen der Sozialversicherung richten sich nicht
nach demagogischen Winschen, sondern nach dem, was die Leistungs-
fahigkeit der Versicherten und des Volkes fiir solche Zwecke erlibrigen
kann. Denn ohne solche Leistungen gibt es auch keine Leistungen der
Sozialversicherung. Der Arbeiter, der seinen Beitrag zahlt, gibt ein
Stuck seiner Lebenshaltung an andere ab, weiter nichts. Die Leistungen
der Sozialversicherung mussen daher in angemessenem Verhéltnis ste-

127



hen zu der Leistungsfahigkeit der Versicherten und umgekehrt. Das ist
das ganze Geheimnis und die ganze Kunst.

Die Sozialversicherungseinrichtungen bedurfen fiir die Festsetzung
von Beitrdgen und Leistungen der Genehmigung des Staates. Der wei-
tere Ausbau ist nach der jeweiligen Lage der Blirger des Staates abzu-
messen. Dabei muss man sich klar sein, dass es nicht Aufgabe der Ver-
sicherungen sein soll, dem ringenden Menschen alle Risiken abzuneh-
men. Er muss aufgefordert und bestérkt werden, einen Teil der Lebens-
risiken noch durch besondere Vorsorge seinerseits abzudecken. Dann
wird der Tuchtige und Fleissige sich entweder fur alle Falle etwas
sparen oder noch Zusatzversicherungen nehmen. Der Lé&ssige, Faule
oder Leichtsinnige lasst es darauf ankommen. Auch gut. Wenn nur jeder
die Folge seines Tuns selbst zu tragen hat und hierliber vollkommene
Klarheit fir alle besteht. Das ist die beste und einzig mdgliche Vor-
sorge gegen Klassenhass. Im Ubrigen hat ihm eine verstandige Lohn-
politik und eine nicht auf Gesetze, sondern auf Charaktererziehung
gegriindete Achtung untereinander entgegenzuwirken. Diese Achtung
untereinander ist es, die den Englander auszeichnet und stark macht.
In England kann der arbeitende Arbeiter einen Mann im Frack auf der
Strasse sehen, ohne zu schimpfen, weil er sich im Besitze der gleichen
politischen Rechte, aber auch der gleichen Lebensgestaltungstnog/zcZ?-
keiten fuhlt. Ausserdem weiss er aus seiner Beobachtung der Natur, dass
im Durchschnitt die Entwicklung von unten nach oben, wenn man die-
sen missverstandlichen Ausdruck gebrauchen will, oder vom Einfachen
zum Vielfdltigen meist nicht in einer Generation vor sich gehen kann.
Aber er weiss auch, dass, wenn er etwas Besonderes geleistet hat, er den
Sprung in kurzer Frist machen kann, ohne dass ihm etwas anderes
entgegentritt als Achtung und Handschlag.

b) Das Winterhilfswerk wird von den Kreisen, Landern (Provinzen)
und in der Spitze von einer Arbeitsgemeinschaft der letzteren Uber-
nommen.

c) Der wichtigste Teil der Sozialpolitik, die man (brigens besser in
Zukunft nicht mit diesem romischen Namen benennt, sondern durch
den Ausdruck Ausgleichspolitik ersetzt, ist die Sorge flir gesundes
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Wohnen. Hier hat das 19. Jahrhundert schwer versagt. Es hat die
Bauern- und Arbeiterséhne des Ostens und Nordens im Westen und im
Mitteldeutschland in freudlose Arbeiterkasernen zusammengepfercht.
Wirttemberg hat rechtzeitig in der Mitte des vorigen Jahrhunderts
diese Gefahr erkannt; es hat die Industrie dezentralisiert und so dem
werdenden Hausvater ermdglicht, Kleinbauer und Arbeiter zugleich zu
sein. Die Umbildung der deutschen Industriegebiete in die Lebens-
formen Wirttembergs ist die entscheidende Aufgabe®. Sie hat zu er-
folgen durch eine Sperre flr neue industrielle Unternehmungen an
allen Orten (ber 100000 Einwohnern. Ein grosses Bedirfnis nach
neuen und erweiterten Betrieben wird in den néchsten funf Jahren
nach dem Kriege berhaupt nicht vorhanden sein. Es ist also reichlich
Zeit, dass die einzelnen Betriebe und Wirtschaftsgruppen zu Klarheiten
tber Neugriindungen und Erweiterungen kommen. Wenn die Gruppen
Vorschriften einengender Natur, insbesondere Errichtungs- und Er-
weiterungsverbote usw. erlassen wollen, so bedlrfen sie hierzu staat-
licher Genehmigung. Im Ubrigen sind alle Zentralstellen und Amter fir
Grossraumgestaltung, Planwirtschaft, Stadteumbau usw. sofort aufzu-
heben. Dies gilt selbstverstdndlich auch fur alle Zustdndigkeiten, die
der Partei eingerdumt sind. Es ist sinnlos, von Zentralstellen aus die
Entwicklung im Einzelnen so géngeln und kontrollieren zu wollen, dass
man sich schliesslich das Baugesuch fiir den Schafstall im Dorf A. in
Berlin vorlegen lasst. Der Staat hat lediglich wenige klare, handfeste
Grundséatze gesetzlich festzuhalten, die Ubrigen, insbesondere das Ge-
nehmigungswesen, sind sofort zu beseitigen. Es bedarf nur einer Bau-
genehmigung, namlich der der Gemeinde- oder Kreisbaupolizeibehorde.
Denn es ist Aufgabe der beteiligten Behorden im Lande, also insbeson-
dere der Lander, Provinzen und Gemeinden, fir die Durchsetzung
dieser Grundsatze zu sorgen. Wer das nicht tut, trotzdem es seine
Pflicht wére, wird gefasst. Nicht mehr, nicht weniger.

Die Gesetze uber Forderung der Kleinsiedlung sind durchzufiihren.
Die Kleinsiedlung, in der der Arbeiter tiber 300 bis 1°000 gm Land ver-
flgt, ist das gegebene, um ihn und seine Familie gesund zu erhalten,
auch eine gewisse Krisenfestigkeit gegen Rickschlage in seinem Beruf
zu sichern. Einwendungen der Landwirtschaft gegen diese Aufsplitte-
rung von Grund und Boden sind verfehlt. Die intensive Bearbeitung

129



des Bodens im Kleingarten ringt ihm sehr viel grosseren Ertrag ab als
der beste landwirtschaftliche Grossbetrieb. Der europaische Zusammen-
schluss bringt den Ersatz der wenigen ausfallenden Korner- usw.
Ernten. Zur Forderung der Kleinsiedlung sollen sich Gemeinden, Kreise
oder Gaue zu Zweckverbanden zusammenschliessen; dadurch wird die
Sucht nach weiteren Eingemeindungen eingeddmmt. Kleinsiedlungen
sind besonders, wie bisher schon in starkem Masse und erfreulicherweise
geschehen, im Umkreis der Grossstadt zu errichten.

Nicht alle Menschen eignen sich zu solchen allméhlich ihr Eigentum
werdenden Siedlungen. Sie bleiben auf gesunde Stockwerkswohnungen
angewiesen. Hier ist mit der seit 1920 betriebenen Politik endgultig
Schluss zu machen. Der Staat und die Gemeinden bauen (berhaupt
nicht mehr. Das Bauen wird wieder Aufgabe der Privaten, der Ge-
nossenschaften und der Baugesellschaften, und zwar ausschliesslich. Der
Mangel an Wohnungen treibt sie zum Bauen. Neigungen und Geltungs-
bedirfnis tun das lhrige. Die Finanzierung erfolgt im Allgemeinen Uber
Sparkassen, Versicherungen, Banken; diese sichern die ihnen anver-
trauten Gelder lieber in solchen Wertanlagen als in faulen Reichs-
papieren. Die beste Unterstitzung, die das Reich der Bekampfung der
Wohnungsnot, der Schaffung von Kleinsiedlungen und Wohnungen
angedeihen lassen kann, sind Sparen und geordnete Finanzen, die die
Steuerzahler entlasten und Sparkassen und Banken von unerfullbaren
Reichsanleihewiinschen befreien. Fiir eine Ubergangszeit, die auf etwa
flnf Jahre zu schatzen ist, wird das Reich gewisse Zinsverbilligungs-
betrige zur Verfiigung stellen miissen. Im Ubrigen ist die entscheidende
Massnahme zur Verbilligung des Bauens die Senkung der (berhohten
Bauarbeiterléhne und Materialkosten sowie die Steigerung der Arbeits-
zeit im Baugewerbe. Stellt der Staat seine unverantwortlichen Bauten
ein, so sinken die Materialkosten von selbst. Durch diese Massnahme
werden die Leistungen erhoht, die Unkosten verringert und die
Lebenshaltung der Bau- und Industriearbeiter aufrechterhalten. Die
Wohnungen werden billiger und finden daher besseren Absatz. Vor
dieser Massnahme stand das Reich im Juni 1932; diese Plane wurden
aber durch die politische Entwicklung unterbrochen und spéter durch
Demagogie ersetzt. Es kommt darauf an, im Rahmen dessen, was die
Volkskraft hergibt, gesunde Wohnungen bauen zu lassen, dabei den

130



Kleinsiedlungsgedanken zu férdern, den Menschen der Natur wieder
nahezubringen, ihn mit Achtung vor den Gesetzen der Natur zu er-
fullen und ihn krisenfest zu machen.

9. RELIGIONSWESEN

a) Den Kirchen ist die volle Selbstverwaltung zu geben. Damit wer-
den sie vom Staate getrennt. Der Staat soll seinen Einfluss in kirch-
lichen Angelegenheiten auf die Bestatigung der Oberen der Kirche be-
schranken. Dabei kann er so starke Anforderungen an nationale
Zuverlassigkeit, an Charakter und Haltung stellen, wie er will. Damit
erhélt er, wie immer im Leben, die beste Gewéhr dafir, dass saubere
Personlichkeiten die offentlichen Belange beeinflussen. Die Kirche wird
entpolitisiert, indem Geistliche in politische Korperschaften weder
wahlen noch gewéhlt werden dirfen.

Die Kirchen erhalten das Recht, Kirchensteuern zu erheben. Sie
werden es nicht missbrauchen, weil sonst die Austrittsbewegung zu
stark wird. Ihr Vermdgen bleibt ihnen nach dem Stande vom 1. 1. 1933.
Der Staat (berldsst es also den Kirchen vollkommen, ihre eigene
Lebensgrundlage wiederzugewinnen. Ob und wie sie sich zu diesem
Zwecke zusammenschliessen, ist ihre Sache.

b) Aber der Staat hat auch ein eigenes Interesse an einer religidsen
Erziehung der Jugend zu wahren; diese Erziehung muss so fruchtbar
sein, dass sie dem Staatsbiirger das ganze Leben hindurch sittlichen
Halt gibt. Infolgedessen wird der Religionsunterricht auf den Schulen
wieder eingefilhrt. Im Ubrigen sei auf die Darlegungen unter IlI, 3a)
verwiesen.

c) Mit diesen Bestimmungen, die sofort angekiindigt werden mdissen,
deren Fassung und Veroffentlichung in wenigen Tagen mdglich ist, muss
der Staat sich begnugen. Er wird aber auf dem Wege der personlichen
Besprechung durch Ménner seines Vertrauens sich auf dem laufenden
halten missen, was bei den Kirchen geschieht. Ja, er wird verstandigen
Rat geben und zu diesem Zwecke eine besondere Abteilung des Reichs-
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ministeriums fur Erziehung mit wenigen Kopfen besetzen. Der Einfluss,
den der Staat nehmen sollte, muss dahin gehen, erneut wieder aus der
Pastorenkirche die Laien- oder Volkskircbe werden zu lassen. Der
Pastorenstand des 19. und 20. Jahrhunderts hat in zu grossem Um-
fange versagt. Er ist verbeamtet. Es kommt darauf an, ihn wieder in
lebensvolle Verbindung mit dem Volke zu bringen. Wie das zu ge-
schehen hat, braucht hier nicht erdrtert zu werden; aber der Staat soll
die von ihm betreuten Angelegenheiten dahin prifen, wieweit er sie
wieder den Religionsgemeinschaften tiberantworten kann.

Das wird moglich sein auf allen Gebieten der Wohlfahrt. Die staat-
lichen und gemeindlichen Einrichtungen sind kraft staatlicher Anord-
nung soweit aufzultsen, als eine Sicherheit dafiir besteht, dass Reli-
gionsgemeinschaften die Aufgaben ebenso gut betreuen konnen. Auch
auf dem Gebiete des Schulwesens wird den Kirchen eine Mitarbeit
einzurdumen sein. Dadurch wird ein Wettbewerb zwischen den Lei-
stungen der Gaue, der Kreise, der Gemeinden und der Kirchen auf dem
Gebiete des Unterrichts entfacht, der um so fruchtbarer sein wird, je
hérter die Anforderungen sind, die die einzelnen Schulgattungen und
die Universitaten wieder stellen mussen. Dann wird der Staat, werden
die einzelnen Berufe sehr bald sehen, welche Anstalten die besseren
Leistungen auch in der Erziehung von Charakteren aufweisen. Da-
durch wird die weitere Entwicklung wieder von dem Grundsatz der
Leistungssteigerung beherrscht werden. Dieses aber, die Betreuung der
Kirche mit Aufgaben, die notwendigerweise gemeinschaftlich erfllt
werden mussen, ist notwendig, wenn religiéses Leben, insbesondere das
der christlichen Gemeinschaft, wieder gesunden und wachsen soll. Die
Kirche des 19. Jahrhunderts ist im Zurzeit dadurch entartet, dass
der Staat ihr die praktischen Betédtigungsmoglichkeiten mehr und mehr
abnahm. So wurde die Kirche immer mehr auf Gottesdienst, Predigt
und Ordination beschrankt. Die christliche Religion aber ist die prak-
tische Né&chstenhilfe, d.h. die Betatigung mit menschlicher Gesinnung
im tatigen Leben. Zur Erziehung hierzu, zur eigenen Schulung hierin,
muss der Kirche wieder Gelegenheit gegeben werden. Missbrauche sind
ausgeschlossen, weil der Staat sich und anderen offentlichen Verwal-
tungen vorbehalt, selbst tatig zu sein, und die Aufsicht hat.
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10. STAATSIUGEND

Aus der Hitlerjugend wird die Staatsjugend. Die Spitzenorgani-
sation der HJ wird sofort aufgelost, ihr Vermdgen sichergestellt. An
ihre Stelle tritt ein in Erziehungsfragen bewahrter General?. Er
erhélt Weisungen und Vollmacht nach folgenden Richtlinien:

a) Es ist anzuerkennen, dass in der Grossstadt eine Jugendorganisa-
tion nutzlich und wertvoll ist, die sich Uber den Kreis der einzelnen
Klassen und der einzelnen Schule hinaus erstreckt. Auf dem Dorf und
in der kleinen Stadt wachsen die Kinder der verschiedenen Schulen in
so enger Gemeinschaft auf, dass sie sich im Spiel und Raufen immer
wieder zusammenfinden. In der Grossstadt muss dies «Zusammenfinden
organisiert werden. Es ist notwendig, um auch schon im jugendlichen
Menschen das klassengeltste Gefiihl der Volksgemeinschaft stark wer-
den zu lassen. Nichtsdestoweniger bleibt die natlrliche Grundlage der
Jugendorganisation die Klasse und die Schule, In der Klasse ist der
Turn- und Sportlehrer der gegebene Jugendfiihrer. Fir die Schule ist
ein dazu besonders geeigneter Lehrer, der Soldat gewesen ist, mit dieser
Aufgabe zu betrauen. Die Gleichaltrigen sind auch bezirklich zusam-
menzufassen. Zur Fuhrung sind Offiziere berufen, die besondere pad-
agogische Begabung haben und fir diesen Zweck besonders geschult
werden. Solchen Kréften liegen auch die Gauzusammenschlisse und
der Reichszusammenschluss ob. Die Fihrung der Jugend erfolgt also
nicht mehr durch die Jugend selbst?*. Dieser Satz war auch nur ein
Schlagwort, um die Jugend zu gewinnen und zu verblenden. In Wahr-
heit empfindet sie selbst, dass sie nur von é&lteren Menschen gefihrt
werden kann. Natirlich sollen jugendliche Kréafte zu Hilfsfiihrern,
etwa mit den Funktionen von Stubendltesten, herangezogen werden.

b) Um die Idee der Reichsgemeinschaft in der jungen Seele zu pfle-
gen, bleibt eine Reichsorganisation erhalten. Diese wird von einem
General mit einem Beirat aus allen Berufen geleitet. Er wird in das
Reichserziehungsministerium eingegliedert.

c) Bei den Aufgaben der Jugendorganisation ist voranzustellen, dass
die Autoritét des Elternhauses und der Schule tiberhaupt nicht mehr
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angetastet wird. Die Jugend ist zuerst und dauernd zum Gehorsam
gegen die Eltern zu erziehen, ihren Schulpflichten nie zu entziehen
und zur Wahrhaftigkeit, Kameradschaft und Tichtigkeit anzuhalten.
Familie und Schule gehen der Jugendorganisation voran. Im Ubrigen
werden Meinungsverschiedenheiten durch Takt und Ricksicht ausge-
glichen. Die Aufgabe der Jugendorganisation besteht nicht mehr in
irgendeiner nationalpolitischen Erziehung, sondern nur noch im Tur-
nen, Sport, Spiel und Handarbeiten, sonst nichts mehr. Die national-
politische Erziehung ist Aufgabe der Eltern, der Schule, der politischen
Vereinigungen namentlich auf den Universitaten, und vor allem der
Wehrmacht: hier durch besonders sorgféltig ausgebildete Offiziere und
frei gewonnene Kréfte.

d) Die Beanspruchung der Jugend muss herabgesetzt werden. Dies
gilt namentlich fir die grossstadtische Jugend. Infolgedessen wird zum
Jugenddienst hochstens nur noch an einem Tage der Woche angetreten,
vielleicht auch nur alle zwei Wochen. Die Hauptsache ist, dass die Uber-
nervose Jugend wieder zur Ruhe kommt, nicht hin- und hergezerrt
wird, den Glauben an die Wdhrhaftigkeit wiedergewinnt und nicht
vorzeitig, namentlidi militarisch, Uberbeansprucht wird. Umso mehr
Energie und Begeisterungsfahigkeit spart sie sich fur ihr spéteres Leben
und die Soldatenpflichten auf.

11. WEHRMACHT

a) Uber die Wehrmacht ist hier nichts zu sagen®. Das Entscheidende
und Grundsétzliche ist dargelegt, das Organisatorische und Technische
muss dem Fachmann Vorbehalten bleiben. Vom Standpunkt der totalen
Politik ist nur zu fordern, dass die volkswirtschaftliche und politische
Erziehung im Generalstab eine breitere Grundlage erhélt und dass eine
vollkommene Zusammenfassung fir alle Teile der Wehrmacht in Ver-
waltung und Fihrung stattfinden muss. Auch eine organische Berlick-
sichtigung des Bildungsstandes und der Bewahrung bei Beférderungen
scheint in strengstem Masse geboten. Der Staat hat ein Interesse daran,
dass der gebildete Mensch auch in der Wehrmacht flhrt; bei der all-
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gemeinen Dienstpflicht ist dies Interesse ein eminent sachlich-politisches,
wie schon Bismarck feststellte. Nur ihre demagogische, mechanische
Auffassung kann dies verkennen.

b) Notwendig erscheint, dass die Achselstiicke in der traditionellen
Form und Farbe wieder ausschliesslich dem Offizier Vorbehalten wer-
den. Fir Polizei und Beamte sind andere Achselstiicke einzufiihren, die
so préachtig und schén wie mdglich sein mégen. Aber man wird einen
Korpsgeist in der Armee im Sinne der Hochachtung bewahrter Tradi-
tion nur erzielen, wenn man Portepee und Achselstiick wirklich wieder
zu einer selteneren Erscheinung macht, als sie es jetzt geworden sind.
Die Waffen-SS-Formationen werden in die Wehrmacht eingegliedert
und ihr sofort unterstellt*.

12. ARBEITSDIENST

Der Arbeitsdienst war eine aus der Not der Zeit geborene wohl-
tatige Einrichtung. So, wie er sich gestaltet hat, ist er leider vielfach
zum Selbstzweck entartet. Auf jeden Fall ist festzustellen, dass er es
nicht verstanden hat, in den jungen Leuten auch nur eine Spur von
Idealismus wachzuhalten. Er wird abgearbeitet. Vielfach aber hat er
sogar schwere sittliche und korperliche Schéadigungen heraufbeschwo-
ren. Er ist nicht langsam und organisch unter zureichenden Fihrer-
personlichkeiten aufgebaut, sondern wie so vieles in den letzten Jahren
um des ausseren Eindrucks willen gigantisch Uber Nacht. Infolgedessen
sind die Fuhrerstellen zu einem grossen Teil mit ungeeigneten Person-
lichkeiten besetzt. Der Arbeitsdienst hat auch die Erwartungen nicht
erflllt, die verschiedene Berufsstdande des Volkes einander néherzu-
fihren. In vielen Lagern ist die Kameradschaft unter aller Kritik. Er
ist aber mindestens so lange aufrechtzuerhalten, wie umfassende Mass-
nahmen gegen Arbeitslosigkeit erforderlich sind. In jedem Fall sind
Reformen notwendig.

a) Der Arbeitsdienst fiir junge Madchen wird sofort aufgehoben;
sie haben genligend Mdglichkeiten der handfesten Beschaftigung im
Hause. Die Fuhrerinnen werden durch geeignete Staatsmassnahmen



gegen Arbeitslosigkeit geschutzt. Mit dieser Aufgabe wird eine im
Roten Kreuz erfahrene, bewéhrte Frau beauftragt.

Es ist dringend notwendig, dass das junge Mé&dchen eine Zeitlang
wieder der Mutter hilft, um in der Familie selbst die Pflichten der
kiinftigen Hausfrau kennenzulernen. Auch vom Standpunkt der Be-
kdmpfung der Arbeitslosigkeit ist hier nichts zu veranlassen. Es gibt
zahlreiche Berufe, in denen Kréfte dringend bendtigt werden, z.B. flr
die Krankenpflege, den Wohlfahrtsdienst usw., und schlimmstenfalls ist
es besser, es wird zu Hause geholfen, als in Lagern Unfug getrieben.
Dagegen ist die Mdglichkeit aufrechtzuerhalten, freiwillig mit Zustim-
mung der Eltern sich meldende junge Méadchen im Landdienst oder
stédtischen Haushalt oder in Jugend-, Alters- und Krankenhdusern zu
beschéaftigen. Vorbehalten bleibt ein drei- bis sechsmonatiger Pflicht-
kurs zur Ausbildung in Krankenpflege und allen damit zusammen-
héngenden Pflichten.

b) An die Spitze des Arbeitsdienstes flr Manner wird ein General
gestellt. Er prift alle Fihrer daraufhin, ob sie die geeigneten sittlichen
und charakterlichen Voraussetzungen fiir eine so ernste Aufgabe er-
fullen. Wenn nicht, sind sie zu entlassen. Gegen Arbeitslosigkeit wer-
den sie durch entsprechende Staatsmassnahmen geschiitzt. lhre Sellen
werden mit dazu geeigneten Offizieren besetzt.

c) Es ist in Zukunft nicht mdglich, junge Menschen zweieinhalb
Jahre ihrer Berufsausbildung zu entziehen, ohne dass sie abstumpfen.
Es bleibt also einer Priifung insbesondere mit militarischen Sachver-
standigen Vorbehalten, was hier zur Einschrankung dieser Uberan-
forderung zu geschehen hat. Wenn nicht anders mdglich, muss der
Avrbeitsdienst auch fur junge Ménner vollkommen fallen.

13. Die PoLIZEI
a) Die Polizei ist in dem friher bewahrten Umfang (Feuer-, Gesund-
heits-, Wege-, Bau-, Gewerbe- usw. -polizei) wieder den Gemeinden

und Kreisen zu tbertragen. Reichspolizei bleibt nur die Sicherheits-
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oder Schutzpolizei. Sie allein trdgt vom Reich geregelte Uniform.
Grosse Anderungen sind der Ersparnis wegen zu vermeiden. Diese
Sicherheitspolizei untersteht einem dem Reichsminister des Innern
unterstellten  Reichspolizeichef mit Gaupolizeikommandeuren und
Polizeikommandeuren in Stadt- und Landkreisen.

b) Die Geheimpolizei, deren kein Staat entbehren kann, untersteht
selbstverstandlich ebenfalls dem Minister des Innern, ist aber sofort
dem Strafrecht und dem Strafprozessrecht ebenso unterstellt wie jeder
deutsche Staatsbirger und jede andere Staatseinrichtung.

c) Sofort sind die erforderlichen Personalverdnderungen zu voll-
ziehen. Zundchst werden die Gaupolizeikommandeure den stellv.
kommandierenden Generalen unterstellt.

d) Ein besonderes Wort ist noch zu sagen Uber die Neuordnung des
Gesundheitswesens. Das Gesundheitswesen ist wieder unter Leitung
eines Fachmannes den Landraten und Oberbiirgermeistern zur vollen
Verantwortung zu Ubertragen: die in den letzten Jahren getroffenen
Zwischenldsungen haben sich, wie gewarnt, nicht bewéhrt, sondern zu
unverantwortlichem Durcheinander gefiihrt. Es ist in Zukunft wieder
Sache der Stadt- und Landkreise, diesen Dienst auch allein zu finan-
zieren. Dem Reich verbleibt die Gesetzgebung zur Vermeidung und
Bekampfung von Seuchen und ansteckenden Krankheiten auf allen
Gebieten. Keines Wortes bedarf es, dass der Reichsgesundheitsfiihrer
verschwindet mit allen seinen die drztliche Téatigkeit einengenden und
daher verschlechternden Anordnungen. An die Stelle tritt ein Unter-
staatssekretdr im Innenministerium; jene Anordnungen sind unverziig-
lich aufzuheben. Der einzelne Birger hat das allergrdsste Interesse an
ginem freien Wettbewerb der Arzte, der allein hohe Leistungen ver-
birgt. Bei den Krankenkassen wird die freie Arztwahl hergestellt, der
Arzt wieder nach Leistung vergiitet. Im Ubrigen erhalten auch, wie
oben dargelegt, die Arzte eine Reichsarztekammer und Gauérzte-
kammern, die mit den Wirtschaftskammern und der Reichswirtschafts-
kammer Zusammenwirken konnen; also wieder Selbstverwaltung unter
Aufsicht des Staates. Sie liegt bei dem Reichsinnenminister fur das
Reichsgebiet, bei dem Oberprasidenten fur die Gaugebiete.
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14. ARBEITSLOSIGKEIT

Die Bekampfung der Arbeitslosigkeit ist fir den Staat nur von
Belang, wenn sie besonders driickenden Umgang annimmt. In Kkleinen
Grossenordnungen ist sie etwas in einem grossen Volkskorper Unver-
meidliches. Gegen die Folgen soll sich der einzelne Mensch durch recht-
zeitiges Sparen und gegebenenfalls durch freie Versicherungen selbst
schiitzen. In einem gewissen Umfange ist die Arbeitslosigkeit eben
weiter nichts als ein Anzeichen dafir, dass in der Volkswirtschaft
irgend etwas nicht in Ordnung ist. Die Wirtschaft fuhlt das dann
sofort am ricklaufigen Umsatz; die vom Umsatzriickgang Betroffenen
stellen dies im eigenen Interesse mit hochster Geschwindigkeit fest und
treffen nun durch voriibergehende Preis- und Unkostensenkungen die
erforderlichen Gegenmassnahmen. Dadurch kommt der Tauschverkehr
wieder in Bewegung, die Arbeitslosen werden aufgesogen, die Kauf-
kraft ist mit natirlichen Mitteln geheilt, wie sie besser und schmerz-
loser kein Staat anwenden kann. Ohne Schmerzen geht es nie, ausser
wenn man demagogisch das Volk eine Zeitlang betriigt. Eine weitere
Steigerung der Arbeitslosigkeit (etwa Uber 300°000 hinaus bis zu
600°000) muss durch eine Arbeitslosenversicherung der Wirtschafts-
gruppen usw. aufgefangen werden. Dadurch erhalten sie den Antrieb
zu wirtschaftlich vernlinftigen Arbeitsvertragen. Erst wenn die Zahl
der Arbeitslosen in Deutschland etwa 600°000 (bersteigt, wird sie zu
einer Erscheinung, die mit den Einzelnen zur Verfligung stehenden
Mitteln allein nicht mehr bek&mpft werden kann. Die Vorsorge des
Staates gegen eine solche Arbeitslosigkeit muss von doppelter Art sein:

a) Die Arbeitsvermittlung. Sie andert nicht viel; aber sie gibt die
Maglichkeit, Krafte die in X. entbehrlich sind und in Y. gebraucht
werden, schneller von X. nach Y. zu bringen. Die bisherige Organisa-
tion der Arbeitsvermittlung ist umzustellen; die Arbeitsvermittiung
gehort in die Verwaltung der Stadt- und Landkreise, dariiber in die
Gaue und erst fur die nicht in diesen Instanzen erledigten Falle in die
Reichsstelle der Arbeitslosenversicherung. Diese Verlagerung ist not-
wendig, damit die natirlichen Krafte der ortlichen und provinziellen
Selbstverwaltung wieder im eigenen Interesse an der Bekd&mpfung der
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Arbeitslosigkeit mitwirken. Heute ist Stumpfsinn und Ergebenheit in
die Weisheit der Reichsregierung die Regel. An der Verwaltung der
Arbeitsnachweise sind Arbeiter, Angestellte und Unternehmer zu be-
teiligen.

c) Die Berufsberatung ist wesentlich abzubauen bis auf wenige
Kréfte bei den Stadt- und Landkreisen sowie bei den Gauverwaltun-
gen und einen kleinen Stab bei der Reichsstelle. lhr obliegt weiter
nichts als die Veroffentlichung der freien Stellen und der Arbeitslosen
in den einzelnen Berufen sowie eine sehr vorsichtige Beurteilung der
Aussichten in den Berufen. Was hier in den letzten Jahren amtlich
prophezeit wurde, hat sich in kurzer Zeit immer wieder als falsch
erwiesen.

Was zurzeit fur die Zukunft geplant wird, ist ungeheuerlich. Da
wird im Reichsarbeitsblatt mit dem Anschein hdchster Weisheit ver-
kiindet, dass an dem vorhandenen Nachwuchs alle Berufe entsprechend
ihrer staatspolitischen Bedeutung einen gerechten Anteil erhalten. Man
will also die Menschen in bestimmte Berufe treiben, als ob sie Maschi-
nen oder Tiere wéren. Aber wer weiss heute, wie der sogenannte
Arbeitsmarkt in drei oder vier Jahren, in zehn Jahren aussehen wird?
Wer von ihnen will dann die Verantwortung fur unglicklich gewor-
dene Existenzen tragen, die man von Ort zu Ort, von Beruf zu Beruf
jagt? So misste man die fir diese, die Sklaverei tberbietenden Eingriffe
Verantwortlichen herumjagen, wie es Friedrich Wilhelm I. getan hétte.

Dann wird in demselben Blatt davon gesprochen, dass der Nach-
wuchs der landwirtschaftlichen Dauerkréfte, fir den Bergbau und das
Baugewerbe gesteigert werden misse, wéhrend der Zustrom zu der
Metallwirtschaft zurlickzuhalten sei usw. usw. Ja, weiss man denn
nicht, dass es die sinnlose und unlogische Wirtschaftspolitik des Reiches
ist, die diese krankhaften Verhéltnisse geschaffen hat? Wenn man in
den Rustungsindustrien bessere Versorgung und wesentliche bessere
Lohne gewéhrt, wenn man in staatlichen Rustungswerken sanatoriums-
dhnliche Einrichtungen sogar zur Verhltung von Erkaltungskrank-
heiten usw. schafft, wenn man mit Anforderungen, die in Menge und
Zeit mit den vorhandenen Kraften gar nicht zu schaffen sind, sich auf
die Industrie stlrzt, dann kann es doch gar nicht anders sein, als dass
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die Industrien, die so beglnstigt werden oder vor solchen Anforderun-
gen stehen, alle Krafte an sich reissen. Wer will dann noch als Knecht
auf dem Acker hinter dem Pflug einhergehen oder auch nur den Motor-
trecker bedienen? Der Staat erfiille nur die eine entscheidende Aufgabe,
seinen Haushalt in Ordnung zu bringen, und alle diese krankhaften
Erscheinungen verschwinden von selbst und machen einer ruhigen,
organischen, selbsttatigen Dauerentwicklung Platz. An der Berufs-
beratung sind Arbeiter, Angestellte und Unternehmer zu beteiligen.

¢) Fur voriibergehende Arbeitslosigkeit ist die Vcrsicherung aufrecht-
zuerhalten; denn der Staat kann nicht flir ganz kurze Zeitrdume
durchgreifende Wirtschaftsmassnahmen treffen. Wie oben dargelegt,
liegt die Versicherung in bestimmten Grenzen (Zahl der Arbeitslosen
in den einzelnen Gruppen) bei den Gruppen selbst.

Ubersteigt die Arbeitslosigkeit diese Grenzen, so tritt das bisherige
Versicherungssystem ein; es kann insoweit beibehalten werden. Orga-
nisch ist es wesentlich zu vereinfachen, indem die Verwaltung und
Verantwortung dezentralisiert wird. Die Reichsanstalt fiir die Arbeits-
losenversicherung ist aufrechtzuerhalten. Sie Ubertragt ihre Ortlichen
und bezirklichen Aufgaben auf Land- und Stadtkreise sowie auf die
Gaue. Diese haben zu den Kosten der Arbeitslosenversicherung bei-
zutragen, indem sie rund 20 Prozent der Leistungssédtze decken missen.
Weitere 20 Prozent tragt das Reich, so dass die Versicherten selbst
60 Prozent zu tragen haben. Durch Bildung von Reservefonds in guten
Zeiten sind gleichzeitig die Mittel zu Massnahmen gemadss Ziffer d) zu
schaffen.

d) Fir Arbeitslosigkeit grésseren Umfanges und langerer Dauer sind
die Hilfsmittel der Vélksgemcinschaft einzusetzen. Der Staat muss sich
dartiber immer klar sein, dass jene Erscheinung eine Krankheit ist. Er
muss also sofort die Ursachen der Krankheit feststellen. Das Symptom
der Krankheit besteht immer darin, dass die menschliche Arbeitskraft
und ihre Erzeugnisse keinen Absatz finden. Die Kaufkraft kann man
nicht kiinstlich steigern. Man muss also andere natiirliche Kréfte zum
Wirken bringen. Welche dies sind, ergibt sich aus der Lage.

Werden Menschen arbeitslos, weil bestimmte Erzeugungen zu stark
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gewachsen sind und keine Abnehmer mehr finden, so ist weiter gar
nichts zu tben als-Geduld und Anwendung des Versicherungsschutzes;
denn die Preise werden, weil kein Absatz mehr vorhanden ist, von
selbst fallen.

Anders aber ist es, wenn man in einzelnen Berufen zu wenig arbeitet
und zu hohe Lohne verlangt, also die Produktion so verteuert, dass die
unter unglnstigen Verhéltnissen arbeitenden Berufe keine geniigende
Kaufkraft fur sie zur Verfligung haben. Dann missen diese Berufe, die
ihren Anteil an der Gutererzeugung ungesund verteuert haben, zuriick-
gepfiffen werden.

Endlich kann die Absatzstockung an Verhdltnissen auf dem Welt-
markt liegen. Sind es politische Ursachen, so muss der Staat die ent-
sprechenden Massnahmen auf dem Gebiete seiner Aussen- und Wirt-
schaftspolitik ergreifen. Sind es wirtschaftliche Ursachen, so bleibt im
Allgemeinen nichts anderes Ubrig, als die eigene Absatzfahigkeit durch
grosseren Fleiss und bessere Leistung zu heben, gegebenenfalls auch
durch Verzichte in der Lebenshaltung zu verbilligen oder eine Ver-
stdndigung mit den Wirtschaftskraften draussen zu suchen. Welche
Massnahmen in Betracht kommen, das soll die Regierung in jedem
Falle bedrohlich wachsender Arbeitslosigkeit zusammen mit der Reichs-
wirtschaftskammer schnellstens untersuchen und sofort entsprechende
Massnahmen ansetzen.

Als letztes und sehr rohes Hilfsmittel bleibt die Beschéftigung mit
oOffentlichen Arbeiten ibrig. Roh ist dies Hilfsmittel deswegen, weil in
einer gesunden Wirtschaft sich der Guterverkehr zwischen den ein-
zelnen Birgern unbegrenzt vollziehen muss, weil ja jeder den Wunsch
hat, seine Lebenshaltung zu verbessern. Die feine Massnahme ist also
immer diejenige, die Hemmnisse und Krankheiten im Giitertausch be-
seitigt. Aber da in diesem Leben nichts vollkommen ist, so wird der
Staat bei lange andauernden grossen Arbeitslosigkeiten mit seinen
echten Heilmassnahmen nicht immer schnell genug wirksam werden
kénnen und daher voriibergehend auch um 6ffentliche Arbeiten nicht
herumkommen. In diese muss er sich mit den (brigen 6ffentlichen Tra-
gern (Gemeinden, Kreisen, Gauen) teilen. Fir sie soll er Vorsorge
treffen, indem er in guten Jahren mit seinen Arbeiten zuriickhélt und
sich Ricklagen fur solche schwierigeren Jahre schafft. Da eine solche
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Vorsorge in den letzten Jahren nicht getrieben worden ist und man
den Gemeinden, die solche Vorsorge getroffen hatten, ihre Riicklagen
fur Reichsanleihen fortgenommen hat, so bleibt fur die Gegenwart
nichts anderes ubrig, als soldxe 6ffentlichen Arbeiten mdglichst auf pro-
duktive Anlagen zu begrenzen und sie mit Opfern aller Mitbirger zu
finanzieren. Es bleibt nichts anderes Ubrig, als von vornherein dem
Volke die volle Wahrheit zu sagen Uber die Lage, in die es hinein-
geraten ist und ihm einen Klaren Begriff von den Opfern zu geben, die
es bringen muss, um aus dieser Lage wieder herauszukommen. Nur in
sehr beschranktem Masse werden noch Anleihemittel zusatzlich ein-
gesetzt werden konnen; ber den Umfang ldsst sich erst etwas sagen,
wenn feststeht, bei welcher Schuldenlast der Weg zur Vernunft be-
gonnen wird. Unsinnige Bauten aller Art sind sofort einzustellen. Alle
Auslénder sind in ihre Staaten heimzusenden, damit die von ihnen
besetzten Arbeitsplatze fir Deutsche frei werden; eine Massnahme, die
natiirlich eine entsprechende weise totale Aussenpolitik zur Voraus-
setzung hat. Fur die Demobilmachung sind alle Vorbereitungen (Aus-
scheiden der Frauen, der Hilfsdienstkréfte usw.) zu treffen, damit die
Ausscheidenden sofort an die Arbeit gehen konnen. Um dies sicher-
zustellen, sind selbst hohe Steuern einzuftihren. Hier muss die Volks-
gemeinschaft der Tat einsetzen. So bald wie mdoglich sind auch die
Kriegsgefangenen zu entlassen.

15. FINANZEN

Damit sind wir bei den Offentlichen Finanzen angelangt. Die Auf-
gabe, sie zu gesunden, ist die schwerste Uberhaupt. Sie Ubertrifft an
Schwierigkeit alle Aufgaben, die auf dem Gebiete der Aussenpolitik,
der Wirtschaftspolitik oder sonstwo auftreten kénnen. Es sei verwiesen
auf die Betrachtung Uber den Stand der Finanzen. Ende 1940 haben
wir rund 100 Milliarden Schulden erreicht. Da hiervon nur ein kleiner
Teil langfristig ist, der grossere kurz- und mittelfristig, so wird nun-
mehr bereits ein Betrag von rund 11 bis 12 Milliarden Reichsmark fir
die Verzinsung und Ruckzahlung dieser Schuld jahrlich gebraucht. Die
verbleibenden Reichseinnahmen reichen nicht mehr aus, um die laufen-
den Ausgaben des Reiches zu decken.
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a) Es bleibt daher gar nichts anderes Ubrig, als zu sparen und zu
dieser Sparsamkeit aller Burger und Organisationen zu zwingen, damit
moglichst viel Arbeitsleistungen eingesetzt werden kénnen, um die
offentlichen Bedurfnisse des Reiches zu befriedigen und den Schulden-
dienst soweit wie mdglich sicherzustellen. Wollte man sich (ber diese
Verpflichtung leichtfertig hinwegsetzen, so wirde man alle Birger, die
bisher in irgendeiner Form gespart haben, vom Arbeiter bis zum Gross-
grundbesitzer und Grossindustriellen, um einen entsprechenden Teil
ihres Vermdgens erneut prellen. Nun sind aber Schulden und &ffent-
liche Ausgaben in einem Masse aufgebliiht, dass Sparsamkeit allein
nicht mehr ausreicht.

b) Der Schuldendienst des Reiches ist zwangslaufig herabzusetzen,
indem in sinnvoller Weise Zins- und Tilgungshéhe gesenkt, Tilgungs-
dauer heraufgesetzt werden. In welchem Umfange diese Massnahmen,
wohl aufeinander abgestimmt, anzuwenden sind, lasst sich erst sagen,
wenn der Entschluss zur Vernunft gefasst ist, weil bis dahin die Grund-
zahlen fehlen. Gleichzeitig ist durch Gesetz allen Besitzern von Reichs-
papieren (zurzeit der Verkiindung des Reichsgesetzes) zu gestatten,
dass sie in den Bilanzen diese Papiere auf Nominalwert ansetzen ddir-
fen, dass sie aber verpflichtet sind, jahrlich etwa den 20. Teil des Unter-
schiedsbetrages in Reserve zu setzen, der sich zwischen dem Nominal-
wert und dem wahren Wert der Papiere ergibt; die Regierung behélt
sich vor, diesen Satz alle zwei Jahre zu &ndern. Der wahre Wert der
Reichspapiere muss so bald wie mdglich erreicht werden. Sie behalt
sich ferner vor, allen Burgern, die keine Reichsglaubiger sind, eine
Bankrottabwendungssteuer aufzuerlegen, wenn dies notwendig ist, um
einen gerechten Ausgleich zu sichern. Der wahre Wert der Papiere wird
und muss durch jene unerldsslichen Massnahmen sinken. Alle Besitzer
von Reichspapieren wdren also ruiniert, wenn man nicht die gedachte
Zwischenldsung fande. Sie ist naturlich nur mdoglich, wenn man den
Entschluss zur Vernunft noch so rechtzeitig findet, dass es gelingt, fur
eine totale Politik einheitlich angewandter Vernunft und einheitlich
gewabhrleisteten Anstandes noch Vertrauen beim Volke zu finden.
Wird dieser Zeitpunkt versaumt, so gibt es auch keine Ldsungen mehr,
sondern nur noch ein Aufrdumen von Schutt und Trimmern.
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Diese Darlegungen missen im gegenwartigen Zeitpunkt genigen.
Sie konnen mit der Versicherung ergénzt werden, dass die Ausarbei-
tung der erforderlichen Gesetzesbestimmungen fir einen erfahrenen
Beamten oder Finanzpolitiker, der in den Zug des Ganzen eingeweiht
ist, und einige Unterstlitzung durch eingearbeitete alte Beamte findet,
eine Angelegenheit von Stunden ist.

¢) Eine neue organische Finanzpolitik wird das jetzige Steuersystem
erst nach Eintritt einer gewissen Beruhigung und Klarung &ndern. Nur
muss von vornherein klargestellt werden, wie die Finanzierung von
Reich, Gauen und Kreisen und Gemeinden erfolgen soll; die Ldsung
dieser Frage wird durch den neuen Aufbau ausserordentlich erleichtert.
Die Gemeinden finanzieren sich:

aa) aus eigenen Steuern wie bisher,

bb) aus Abgaben ihrer wirtschaftlichen Betriebe und aus Konzes-

sionsabgaben,

cc) aus Reichszuwendungen.

Die Landkreise finanzieren sich durch Umlagen auf die Gemeinden
und durch Abgaben ihrer wirtschaftlichen Betriebe sowie durch Kon-
zessionsabgaben.

Die Gaue finanzieren sich durch Umlagen auf die Land- und Stadt-
kreise, durch Abgaben ihrer wirtschaftlichen Betriebe und Konzessions-
abgaben sowie durch Reichszuschiisse.

Eigene Steuern erheben also nur die Gemeinden, also auch die Stadt-
kreise, sowie das Reich. Den Gemeinden stehen die Grund- und
Gewerbesteuern, die Getranke-, Lustbarkeits-, Hundesteuern sowie
Anteile an der Reichseinkommen- und Umsatzsteuer zur Verfiigung.
Alle Ubrigen Steuern sind Reichssteuern. Die Erhebung der Gemeinde-
steuern erfolgt wieder durch die Gemeinden selbst. Der Umbau, bei
dem die Aufbldhung der jetzigen Finanzdmter fortfallt und Personal
erspart wird, ist allméhlich durchzufihren.

Ob Einkommen-, Korperschafts- und kleine Reichssteuern allmah-
lich in eine Leistungssteuer zusammengezogen werden kdnnen, um eine
Reihe von besonders kostspieligen Veranlagungen zu ersparen, muss
gepriift werden.
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d) Mehr braucht an dieser Stelle nicht gesagt zu werden; hier handelt
es sich mit Ausnahme der oben erwédhnten Schuldenliquidation nicht um
Sofortmassnahmen, sondern um Massnahmen, die erst allméahlich orga-
nisch gestaltet werden kénnen und die die Wiederherstellung einer trag-
fahigen inneren Verwaltung, eines klaren Verantwortungsbhewusstseins
in allen Instanzen sowie in der Wirtschaft zur Voraussetzung haben.
Notwendig ist nur der Mut, mit einer klaren Bilanz zu beginnen und
schonungslos dem deutschen Volk zu sagen, in welchem Zustande seine
Finanzen und seine Wirtschaft sich befinden, und welche Mittel allein
die Natur dem Menschen zur Verfigung gestellt hat, um Schwierig-
keiten zu Uberwinden. Dabei ist noch der Kriegslage Rechnung zu
tragen. Manches, was offen gesagt werden miisste, muss einstweilen im
Hinblick auf die Gegner ungesagt bleiben. Aber wer ihre Lage kennt,
wird Worte finden, die dem eigenen Volke und ihnen verstandlich
sind und, anstatt zu schaden, Frucht tragen werden. Die Harte der
Aufgabe, die Grosse der Opfer muss eher zu stark und zu gross dar-
gestellt werden als umgekehrt. Die Kraft, diese Opfer auf sich zu
nehmen, kann allerdings nur aus der Wiederherstellung von Recht,
Anstand und Freiheit gewonnen werden.

16. WAHRUNG

a) Stabile Wahrung ist fur die Volkswirtschaft unerlésslich. Das
wurde mehrfach besonders dargelegt. Sie hat ausgeglichene 6ffentliche
Finanzen zur Voraussetzung. Bis zu deren Herstellung und bis zur
Ordnung der aussen-, insbesondere wirtschaftspolitischen Beziehungen
ist angesichts des Mangels aller anderen Reserven die Bewirtschaftung
der Devisen unerldsslich. Sie ist aber organisch zu vereinfachen. Die
erforderlichen Gesetze stehen zur Verfligung. Sie ordnen auch den
Geld- und Kapitalverkehr sowie die entsprechenden Aufgaben und
Pflichten der Banken. Der Kommissar fur das Kreditwesen wird damit
uberflissig.

b) Seine Aufgaben Ubernimmt die Reichsbank. lhre Verantwortlich-
keit und Selbstandigkeit wird wiederhergestellt. Dies ist sofort anzu-
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kiindigen. Die Reichsregierung behélt sich b. a. W. das Recht vor, den
Reichsbankprasidenten abzuberufen; die Reichsbank darf nicht mehr
fir die Finanzbedirfnisse des Reiches, die Wahrung zerrittend, miss-
braucht. sondern nur zur Sicherung des Geldbedirfnisses fur die pro-
duktiv tauschbaren Guter beniitzt werden.

Die waffentragenden Gliederungen werden sofort aufgeldst. Die
Aufgaben der NSV werden den Gemeinden, Kreisen, Gauen (ber-
tragen. Alle Gesetze und Verordnungen werden sofort aufgehoben, die
der Partei irgendeinen Einfluss auf offentliche, wirtschaftliche oder
kulturelle Aufgaben (Ubertragen. Der Partei wird sofort die Eigen-
schaft als Hoheitstrdger und Korperschaft des &ffentlichen Rechts ge-
nommen. Im Ubrigen bleibt sie bestehen. Die Meinungen miissen und
werden sich bald von selbst klaren.
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IV. VERFASSUNG

Uber die deutschen Verfassungseinrichtungen der Vergangenheit ist
viel Abfélliges gesagt worden. Die Kritiker der Bismarckschen Reichs-
verfassung verkennen die gewaltigen Schwierigkeiten, die der Griin-
dung des Reiches Uberhaupt entgegenstanden. Bismarck, der die man-
gelnde Tragféhigkeit der Bundesregierung zu genau kennengelernt
hatte, musste dem Reich in einem Reichstag auf der Grundlage brei-
testen Wahlrechts erst eine volkstumliche Klammer und ein national-
politisches Gemeinschaftsgefiihl schaffen, so dass die Reichsentwicklung
nicht mehr durch die Neigung oder Abneigung einzelner Bundesfirsten
gestort werden konnte. Die von Bismarck geschaffene Verfassung hatte
sich Ubrigens eingespielt, wenn nicht die Flihrung der Reichsregierung,
insbesondere bei der Berufung der Kanzler und Minister, versagt hétte.
Eine Verfassung, die automatisch funktioniert, gibt es Gberhaupt nicht.
Wie alles Leben, ist auch das Wesen und Wirken jeder Verfassung
Kampf. Ihn kann man nicht ausschliessen, man muss ihn ver- und bestehen.

Die Weimarer Verfassung scheiterte gerade an ihrer Sucht, mathe-
matisch zu sein. Nicht am Parlament als solchem ist die Weimarer
Verfassung zugrunde gegangen. Aber das Verhéltniswahlrecht, das
theoretische gerechteste, musste die Weimarer Verfassung zur Maschine
machen. Es war kein organisches Wahlrecht mehr. Der Wéhler wahlte
nicht Ménner seines Vertrauens, die er in seinem gewohnlichen Lebens-
kreis als rechtschaffen und erfahren erkannt hatte, sondern er wahlte
eine Liste, auf der ihm bestenfalls einer oder mehrere Manner aus
gelegentlichen Wahlversammlungen durch schone Reden bekannt ge-
worden waren. Er wahlte also ein papiernes Programm, das von allen
Parteien jeweils mit demagogischen Speckbrocken angereichert wurde.
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Im Ubrigen bestand zwischen Wahler und Gewahltem kein organischer
Zusammenhang, sondern nur eine auf Zeit geschlossene, mehr oder
minder brichige Interessengemeinschaft. Das Diktat von Versailles
entfachte die nationalen Leidenschaften; — die harten Kriegsfolgejahre
des ersten Weltkrieges brachten es mit sich, dass aber auch die materiel-
len Winsche immer mehr in den Vordergrund traten, und so wahlte
schliesslich die Mehrheit des Volkes die Ménner, die den meisten die
meisten materiellen und ideellen Verheissungen machten, nicht aber
diejenigen, in deren Lauterkeit sie Vertrauen setzten. Dies Wahlrecht
der Logarithmentafel musste zu einer immer weitergehenden Auf-
splitterung des Volkes, musste aber auch die Demagogie auf den Hohe-
punkt fitlhren. Dementsprechend ist auch die Periode seit 1933 die einer
Vermischung zwischen fanatischem Idealismus und hemmungslosem
Materialismus geworden. Beide Kréfte haben ihren Hohepunkt er-
reicht; beide gilt es durch Drosselung zu einen, da beide naturhaft und
im Menschen lebendig sind. Diese Vereinigung kann nur auf der
Grundlage der Vernunft, des Rechtes, des Ordnungssinnes, des Ver-
antwortungsbewusstseins, des Anstandes, der Erfahrung sowie der
Liebe zu Volk und Vaterland erfolgen.

Diese Krafte muss die Verfassung wieder lebendig machen und stér-
ken. Beim deutschen Volke liegen ihre Wurzeln in der Familie und in
den engeren Offentlichen Gemeinschaften. Auf diesen ist die alte ger-
manische Selbstverwaltung entstanden. An sie hat die neue Reform,
wie die des Freiherrn vom Stein, anzuknlpfen. Nur durch Wieder-
belebung der dem Deutschen seit jeher eigenen Selbstverwaltung in
Gemeinden, Kreisen und Gauen kann sich das Reich von allen Auf-
gaben entlasten, die nicht aus zwingenden Grlnden zentral bearbeitet
werden missen. Dadurch behalt es sich Kopf und Arme fur die grossen
Aufgaben grundsétzlicher Bedeutung frei.

Der Aufbau muss also von unten nach oben erfolgen.

1. REICHSAUFBAU VON UNTEN NACH OBEN

Alle dezentralisierten Aufgaben sind bei den Gemeinden, Stadt- und
Landkreisen und bei den Gauen zusammenzufassen. Diese Verwaltun-
gen sind wieder voll als organische Selbstverwaltungen auszubauen.
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Die Zustandigkeiten der Gemeinden bleiben, wie in der Deutschen
Gemeinde-Ordnung geregelt, unbegrenzt. Die Zustandigkeiten der
Kreise werden nach der Kreisordnung bemessen; insbesondere sind die
Kreise zustdndig fir das hohere Schulwesen, fir Jugenderziehung
ausserhalb der Schulen, fir Kreisstrassen und fur Kreismeliorationen,
fir Berufsberatung, fur Arbeitsvermittlung, flr Arbeitslosenbetreu-
ung, Kreiswirtschaftsbetriebe, Kreissparkassen usw. Die Kreise kdnnen
Aufgaben dbernehmen, die alle Gemeinden des Kreises beriihren und
zweckmassiger und wirtschaftlicher vom Kreis erfillt werden. Betref-
fen diese Aufgaben nicht alle Gemeinden, so kann der Kreis nur Ar-
beitsgemeinschaften und Zweckverbdande fordern. Das Gesetz (ber
Zweckverbédnde wird erlassen.

Die Gaue betreuen alle &ffentlichen Aufgaben mit Ausnahme der-
jenigen des Wehr- und Rechtswesens, des Verkehrs und der 'Wirt-
schaftspolitik. Sie sind insbesondere zustandig fiir Hochschulen, fir
Gaumeliorationen, fur Gaustrassen, fir Gauwirtschaftshetriebe, fir
Wohlfahrtspflege, fiir ausgleichende Arbeitsvermittlung und Arbeits-
losenbetreuung und Berufsberatung. Die Gaue konnen Aufgaben und
Kreise Ubernehmen, wenn diese alle Kreise beriihren und die Aufgabe
von dem Gau besser und wirtschaftlicher erfullt werden kann als von
den Kreisen. Sonst kann der Gau nur Zweckverbidnde und Arbeits-
gemeinschaften der betreffenden Kreise fordern.

Durch diese Aufgabenverteilung, die sich organisch an die bisher in
Deutschland erarbeiteten Erfahrungen der beiden letzten Jahrhunderte
anreiht, werden die Reichsgeschéfte wohltdtig nach unten verlagert
und auf die lebendige Anteilnahme einer verstdndigen Volksvertretung
gegrindet. Die offentliche Anteilnahme und Kontrolle stellen das
Verantwortungsbewusstsein wieder her.

2. WAHLRECHT UND -FORM

a) In den Gemeinden wird innerhalb von drei Monaten nach De-
mobilisierung wieder eine Gemeindevertretung gewéhlt. Man darf vor
diesen Wahlen keine Angst haben. Nur Unerfahrene und Feiglinge
kénnen zurickschrecken. Wir sind mit Schlimmerem fertig geworden.
Die Wahlen sind zur Wiederbelebung des Vertrauens unerldsslich. Die
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jetzigen Ratsherren nimmt kein Mensch mehr fur ernst, sie sind durch
die Oberprasidenten im Benehmen mit den Wirtschaftsgruppen und
Kammern — nach der Reorganisation im Notfélle auch schon vorher
zu ersetzen. An dem Ergehen seiner Ortlichen Gemeinschaft hat jeder
Mensch selbst noch in der Grossstadt ein lebendiges Interesse. An die-
sem Interesse ist wieder anzuknipfen. Die Wahl erfolgt in kleinen
Bezirken, die dadurch gebildet werden, dass die Zahl der Wahlberech-
tigten durch die halbe Zahl der Gemeindeverordneten geteilt wird.
Berlin erhalt 80, Hamburg und Wien erhalten 60, die Grossstadte 40
usw. Verordnete.

Wahlberechtigt ist jeder ehrenhafte Birger, der mindestens 24 Jahre
alt ist, auch Frauen; der Gewdhlte muss 28 Jahre alt und unbescholten
sein, er muss in dem Wahlbezirk wohnen. Damit ist, soweit es Men-
schenkunst vermag, sichergestellt, dass nur eine Personlichkeit gewéhlt
wird, die in seinem Lebensbezirk Achtung geniesst. Als gewahlt gilt
nicht derjenige, der die Mehrheit der Stimmen der Wahlberechtigten
seines Bezirkes hat, sondern derjenige, der die relativ meisten Stimmen
hat. Stichwahlen finden also nicht statt, das mathematisch-mechanische
Mehrheitsprinzip wird abgelehnt. Ein drittes Viertel der Gemeinde-
verordneten wird von allen Wahlberechtigten der ganzen Gemeinde
gewdhlt. Gewdhlt sind diejenigen, die in den meisten Bezirken die
relativ grosste Stimmenzahl erreicht, im Zweifel diejenigen, die in der
Gemeinde (alle Bezirke zusammen) die meisten Stimmen erhalten
haben. So kommen auch Manner in die Verordneten, die die gemein-
schaftlichen und nickt Bezirksinteressen in den Vordergrund stellen.
Das letzte Viertel der Verordneten wird von den fir die Gemeinde
zustandigen Kammern der Wirtschaft gewahlt, wobei stets mindestens
ein Unternehmer und ein Arbeiter oder Angestellter zu entsenden ist.
Koénnen nicht alle Kammern beriicksichtigt werden oder sind nach
Berticksichtigung aller Kammern noch Stellen frei, so sind die fir die
Gemeinde wichtigsten Kammern zu bevorzugen. Die Einzelheiten
werden durch Gemeindesatzungen bestimmt, die der Genehmigung des
Oberpréasidenten bedirfen. Durch diese Massnahme wird neben dem
Gedanken der Selbstverwaltung auch der wirtschaftsstarkende Ge-
danke als dem deutschen Wesen eigentlimlich in den Verfassungen
anerkannt.
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b) Die Gemeindevertretung wéhlt die Blrgermeister und deren Ver-
treter, die bis dahin im Amte bleiben, auf 12 Jahre. Die von der Neuen
Deutsdien Gemeindeordnung aufgestellte Bewdhrungsfrist von einem
Jahr, die entwirdigend ist, fallt fort. Die Regierung behdlt sich vor,
untragbare Bilrgermeister und Stadtrate einstweilen durch Kommissare
zu ersetzen.

Die Gemeindeordnung ist in diesen und wenig anderen Bestimmun-
gen (z.B. die Rechnung ist wieder von der Gemeindevertretung zu
legen) zu andern (einige Stunden). Im Ubrigen bleibt sie, da gut, unver-
&ndert. Alle zu der Gemeindeordnung erlassenen Ausfiihrungsbestim-
mungen werden sofort aufgehoben, weil sie so das in der Gemeinde-
ordnung 1934 verankerte Grundgesetz der Selbstverwaltung Uber die
Hintertreppe wieder beseitigt haben, wie Hardenberg es zum Schaden
des Staates mit der Steinschen Gesetzgebung seinerzeit tat. Diese neuen
Gemeindeverwaltungen stehen innerhalb von sechs Monaten. Die Re-
form ist sofort anzukiindigen.

c) Die bezirksgewahlten Gemeindeverordneten wahlen innerhalb
der folgenden drei Monate Kreisverordnete fiir die Landkreise, und
zwar eine Hélfte. Sie mussen in den Gemeinden wohnen, fur die sie
gewahlt werden und im Ubrigen die gleichen Voraussetzungen erfiillen
wie die Gemeindevertreter. Sie kdnnen auch Gemeindevertreter sein.
Ein drittes Viertel der Kreisverordneten wird (entsprechend den Be-
stimmungen fir die Gemeinden) von den Wahlberechtigten der Kreis-
insassen gewahlt, das letzte Viertel wird (wie bei den Gemeinden) von
den Kammern der Wirtschaft gestellt.

So hat der Landrat in spétestens sechs Monaten wieder einen Kreis-
tag zur Verfiigung, aus dem ein geordneter Kreisausschuss gebildet
wird. Die Aufgaben der Kreistage und Kreisausschiisse werden wieder-
hergestellt. Die notwendigen Anderungen der preussischen Kreisord-
nung sind geringfligig und brauchen hier nicht aufgefuhrt zu werden,
sie passt flr alle Lander.

d) Preussische Provinzen und nichtpreussische Lander werden Gaue.

Sie erhalten wieder volle Selbstverwaltung. Der Gauhauptmann wird
wieder selbstandig neben dem Oberprésidenten.
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e) Kreistage und die Gemeindevertretungen der kreisfreien Stadte,
also die Stadt- und Landkreise, wahlen in weiteren drei Monaten die
Halfte der Gauverordneten, diese missen in dem Kreise, von dem sie
gewahlt werden, wohnen und mindestens 30 Jahre alt sein. Spater
dirfen Provinzialvertreter nur Manner und Frauen werden, die min-
destens vier Jahre Kreis- oder Gemeindevertreter gewesen, also schon
in der Verantwortung geschult sind. Im Anfang ist dies nicht mdéglich.
Das dritte und vierte Viertel der Gauverordneten wird nach dem fiir
Gemeinde und Kreise angedeuteten Verfahren bestimmt.

Den einen wird dies Wahlrecht zu verwickelt, zu misstrauisch er-
scheinen. lhnen die Antwort, dass es nicht vertretbar ist, in einem
derart durch Unfreiheit und Propaganda kritiklos gewordenen Volke
die gesamte Politik und damit das Wohl der Menschen sowie die
Sicherheit des Staates ganz auf das direkte Wahlrecht zu griinden.
Anders ist es bei Fragen uber einen bestimmten Gegenstand (vgl. unten
Buchstabe hh). So mancher Deutsche wird Sorgen vor Wahlrecht und
Volksvertretung haben. Aber seine Sorgen sind unberechtigt, wenn
man sich nur dartber klar ist, dass es not tut, die Erfahrungen der
Vergangenheit zu berlicksichtigen, und dass es Uberhaupt keine Mdg-
lichkeit gibt, den Kampfcharakter des Lebens auch auf diesem Gebiete
zu umgehen. Der diktatorische oder tyrannische Fiihrerstaat ist ebenso
unmoglich wie der entfesselte Gberdemokratische Parlamentarismus.
Vollkommen sinnlos und untragbar aber ist der Fihrerstaat, der zum
grossen Teil durch N6tigung und Terror zusammengetrieben wurde;
ein Fihrerstaat, der den Grundsatz duldet, ja durchfuhrt: «die Partei
befiehlt dem Staat». Wer fihrt nun den Flhrer oder die Partei? In
Wirklichkeit je nach Laune und Gelegenheit: beide! Dieser «Fihrer-
staat» ist ein durch Terror und unwahrhaftige, keine Verderbtheit
scheuende Propaganda zusammengehalten, auf Ausnutzung der Gel-
tungstriebe aufgebaut und muss daher die Freiheit des Geistes und des
Gewissens, das helle Licht 6ffentlicher Wahrheit wie die Pest scheuen.
Die Folgen werden sich in ernsten Lagen zeigen.

Wir hatten in unserem Leben gentigend Maoglichkeit, Erfahrungen
zu sammeln. Wir haben uns seit 1919 mit allen Parteien herumge-
schlagen; wir wissen daher auch, welche geféhrlichen und welche nitz-
lichen Krafte in ihnen schlummern; wir wissen, dass es méglich ist, mit
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ihnen selbst unter den schwierigsten Umstdnden fertig zu werden,
wenn wir nur ein klares sachliches Ziel unbeirrt verfolgen, wenn wir
nur von der scharfen Waffe Gebrauch machen, dass im Allgemeinen
niemand eine leidenschaftliche Sehnsucht verspurt, sich durch Ver-
letzung der Gesetze der Vernunft und des Anstandes offentlich lacher-
lich zu machen.

Aber wir wissen auch, dass wir auf der Verwaltungsseite an vielen
Stellen mit Menschen rechnen missen, die die Kunst der Behandlung
der Menschen und Parteien nicht verstehen. Es sind daher Hilfsmittel

gegen

Entartung nach beiden Seiten einzubauen. Solche Hilfsmittel

sollen sein:

aa) Nur unten in der Gemeinde, wo ein besonders lebhaftes Inter-

bb)

esse besteht und wo das personliche Leben und Leistung des ein-
zelnen bekannt sind, wo also eine gewisse Gewéhr dafir be-
steht, dass man weder einen Lumpen noch einen Phantasten
wahlt, wird unmittelbar gewahlt.

Das aktive und passive Wahlalter wird, wie oben dargelegt,
heraufgesetzt.

cc) Nur drei Viertel der Gemeinde-, Kreis-, Provinzial- und Gau-

dd)

verordneten wird in dem oben Ziffer aa) dargelegten Verfahren
gewahlt. Damit wird der Gedanke der wirtschaftstandischen
Verantwortung verbunden sein.

In Gemeinden mit mehr als 12 Verordneten, in Kreisen und
Gauen, werden aus der Zahl der Verordneten Wahlausschusse
gebildet, in denen die einzelnen Bestandteile der Verordneten
vertreten sein mussen. Diese Ausschiisse beraten den Birger-
meister, den Landrat, den Gauhauptmann; sie treten etwa alle
zwei bis vier Wochen zusammen, tagen in der Regel nichtoffent-
lich und sind fur bestimmte Beschlisse anstelle der Verordneten
zustdndig. Diese treten daher in grosseren Gemeinden nur alle
Vierteljahre, in Kreisen alle Halbjahre, in Gauen einmal im
Jahre zusammen. Das Néhere bestimmen die Satzungen.

ee) Birgermeister, Landrat und Gauhauptmann sind nicht in allen

Angelegenheiten an die Beschliisse der Verordneten gebunden.
Ihrer Zustimmung bedirfen alle Beschliisse, die Steuern und
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f)

sonstige Einnahmen betreffen. Kommt es infolge Meinungsver-
schiedenheiten auf diesen Gebieten nicht zu einer Einigung, so
sind Birgermeister, Landrate und Landeshauptleute verpflich-
tet, die Verwaltung auf der bisherigen Grundlage in geordneten
Gang zu halten. Das entspricht einer berlihmten preussischen
Kabinettsorder vom Jahre 1837, durch die Auswichsen der
Selbstverwaltung entgegengetreten wurde und die in Preussen
die wohltatigste Wirkung auch in den wilden Jahren nach dem
Zusammenbruch von 1918 ausgeiibt hat. Beschliisse der Verord-
neten, die Ausgaben bestimmen, ohne fir Deckung zu sorgen,
sind ungiltig.

Es bleibt Vorbehalten, fur die ersten Wahlen allen Verordneten
zur Pflicht zu machen, dass sie bis zu einem Zeitpunkt, der etwa
14 Tage vor der Wahl liegt, nach einem ihnen zugestellten Mu-
ster offentlich bekanntzugeben haben, mit welchen Steuerein-
nahmen sie rechnen, in welchen Gemeindesteuern sie Anderun-
gen vornehmen und fur welche Ausgaben sie die Gemeinde-
einnahmen verwenden wollen. Mit diesen Fragen stellt man
nadmlich Kandidaten und Wahler vor die entscheidenden Fragen
der Gemeindeverwaltung und zwingt sie vor der Offentlichkeit
und vor der Wahl schon zu sachlichen Uberlegungen und zum
Verzicht auf Demagogie; denn ein Verordneter, der erklaren
wirde, er wolle, um allen zu gefallen, keine Steuern erheben,
wolle dafiir aber Millionen ausgeben, wiirde der Lécherlichkeit
verfallen und hétte keine Aussicht, gewéhlt zu werden.

gg) Die Wahlzeit betragt vier Jahre; aber alle zwei Jahre wird die

Hélfte der Verordneten neu gewdhlt; wer bei der ersten Wahl
nach den ersten zwei Jahren ausscheidet, wird durch Los ent-
schieden. Dadurch wird sichergestellt, dass immer einige Erfah-
rene bei den verordneten Kérperschaften vorhanden sind.

hh) Die Regierung hat das Recht, das Volk zu einem unmittelbaren
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3. REICHSGAUE
Die bisherigen Gemeinde- und Kreisgrenzen bleiben aufrechterhal-
ten. Die neuen Gaugrenzen missen in zwei Wochen festgelegt wer-
den, damit nicht wieder das Reformwerk im Laufe der Zeit versandet.
Viele sind der Ansicht, dass es zweckmaéssig sei, die jetzige Gaueintei-
lung in grésserem Umfange zu dndern etwa in der Richtung, dass mdg-
lichst ausgeglichene Gaue entstehen. Dieser Wunsch geht hdufig so weit,
dass man sogar mdglichst gleich grosse Gaue fir erstrebenswert halt.
Demgegeniiber setzen wir den Gedanken der Tradition. Viel wich-
tiger als die sogenannte wirtschaftliche Ausgeglichenheit der Gaue, die
tbrigens standig wechseln wirde, ist das Zusammengehdrigkeitsgefihl
der Menschen in den Gauen, die nur durch eine gemeinsame Geschichte
geschaffen werden. Ein Musterbeispiel fir die bindende und wider-
standsféhige Kraft einer solchen Tradition ist England, wo man seit
vielen Jahrhunderten weder an den Verwaltungsgrenzen noch an der
Verfassung mit Ausnahme der Stellung des Oberhauses Wesentliches
geédndert hat. Es bleibt dem gesunden Sinn der jeweils Lebenden uber-
lassen, in dieses starre System der Tradition die Elastizitat zu bringen,
die die Gegenwart erfordert, aber nicht mit geschriebenem Recht, son-
dern mit gesundem Sinn, Takt und Einsicht.
Aus diesen hier nur kurz zu behandelnden Erwdgungen heraus soll-
ten folgende Gaue bestimmt werden:
Ostpreussen — Westpreussen — Warthegau oder Posen — Oberschlesien
— Niederschlesien — Sudetengau — Obersachsen (Dresden) — Mittel-
sachsen (Magdeburg einschl. Anhalt) — Brandenburg — Berlin — Pom-
mern — Mecklenburg — Schleswig-Holstein — Niedersachsen (Bremen,
Hannover und Braunschweig) — Hamburg — Oldenburg — Westfalen
— Rheinprovinz (ohne Trier) — Hessen-Nassau (Kassel) — Thiringen
— Saarpfalz (linksrheinische Pfalz, Reg. Trier) — Saargebiet — Hessen
(Hauptstadt Darmstadt) — Elsass — Baden — Wirttemberg mit VVor-
arlberg — Bayern mit Tirol (Hauptstadt Miinchen) — Franken
(Hauptstadt Niirnberg) — Osterreich.
Die Einteilung des Reiches in diese Gaue erfolgt in zwei Wochen; fir
die Uberleitung in den neuen Zustand wird eine Frist von drei Jahren
gesetzt. Diese ist notwendig, um die Verwaltungsmassnahmen und die
finanzielle Neuordnung ohne Reibung sicherzustellen.
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4. DIE SELBSTVERWALTUNG

Damit steht die Selbstverwaltung in Gemeinden, Kreisen, Gauen;
das Reich ubt Gber sie die Aufsicht aus. Sie obliegt den Oberprasidenten.
Bei den Oberprésidenten vereinigen sich auch alle Zustandigkeiten und
Aufgaben, die bisher den Regierungsprésidenten oblagen. Die Regie-
rungsbezirke und Regierungen werden sofort aufgehoben und aufge-
lost. Die Uberleitung auf die Oberprasidenten ist innerhalb von sechs
Monaten zu beenden. Mit der Beseitigung der Regierungsprasidenten
und ihren Behorden wird endlich eine Reform vollzogen, tber die man
sich in Preussen seit 1897 streitet. Dass damals schon diese Frage ber-
haupt erortert wurde, liegt an der Erkenntnis, dass der Fortschritt der
Technik Raume kleiner Entfernungen kirzer gemacht hat. Die heutige
preussische Verwaltungsorganisation ist im Zurzeit 200 Jahre alt.
Der Landrat brauchte vor 200 Jahren wesentlich mehr Zeit, um seinen
Kreis zu inspizieren und Verbindung mit den Amtméannern und Schul-
zen aufzunehmen, als heute im Zeitalter von Eisenbahn, Kraftwagen,
Flugzeug und drahtloser Nachrichtenlibermittlung der Oberprésident
fir die Inspektion der Gaue benétigt. Und welche gewaltige verkir-
zende und verkleinernde technische Entwicklung hat sich noch seit 1897
vollzogen! Bisher ist diese Reform immer an der Angstlichkeit der
Amtsminister und an der Sesshaftigkeit der Regierungsprasidenten ge-
scheitert. Aber niemand wird bestreiten kdnnen, dass seit vielen Jahren
alle zurzeit Anweisungen, Beratungen und Beaufsichtigungen
durch den Oberprasidenten stattfinden. Landratskonferenzen finden
seit 15 Jahren nicht mehr bei den Regierungsprésidenten, sondern vor-
nehmlich beim Oberprésidenten statt. Der Regierungsprasident ist zum
Schatten seiner selbst geworden und auch nicht mehr zu neuem Leben
zu erwecken. Es ist hochst bedauerlich, dass diese Reformen nickt schon
vor Jahren vollzogen wurden, dann waére der Regierungsprasident in
allen Ehren bestattet worden, die ihm aus seiner beinahe 200jahrigen
Verwaltungstatigkeit zukommen. In Wirttemberg hat sich die gleiche
Reform seit 1930 vorziiglich bewahrt.

Diese Reform bringt eine gewaltige Vereinfachung des Schreibwerks,
eine ausserordentliche Erhohung der Selbstandigkeit und Verantwort-
lichkeit der Selbstverwaltung. Der Oberprasident, gut ausgesucht, be-
héalt ein Aufgaben- und Raumgebiet, das er durchaus Ubersehen und
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zweckentsprechend verwalten kann. Er soll die Aufsicht auch nicht in
der Uberkommenen Weise ausuiben, dass er schriftliche Berichte einfor-
dert und entgegennimmt, sondern ein wesentlicher Teil der Aufsicht
soll durch Inspekteure, die im Gau herumreisen, die Dinge und Men-
schen an Ort und Stelle sehen und sprechen, Erfahrungen sammeln,
Vergleiche aufstellen und darauf Rat erteilen und ihrem Chef Bericht
erstatten, ausgelibt werden. Dieses System entspricht dem in der deut-
schen Armee Ublichen® und bei ihr und in der englischen Zivilverwal-
tung bewdéhrten. Die frei werdenden Kréfte werden in andere Berufe
Uberfiihrt, viele Uberzéhlige Krafte sich dem freien Wettbewerb stellen
mussen, da auf Grund des oben erwéhnten neuen Disziplinargesetzes
zahlreiche Beamte entlassen werden sollen, deren Leistungen in auf-
fallendem Missverhdltnis zu den Anforderungen ihres Amtes stehen.

5. GAUSTELLEN DER REICHSVERWALTUNG

Neben dem Oberprésidenten bestehen dann in den Gauen die Gau-
stellen derjenigen Reichsverwaltungen, die nicht der Selbstverwal-
tung Uberantwortet werden kdénnen und dirfen: die kommandierenden
Generale, die Reichsbahn-, Gauprasidenten, die Reichspost-Gauprési-
denten, die Gau-Gerichtspréasidenten und Gau-Staatsanwalte, die Gau-
prasidenten der Reichsfinanzdmter, die Gau-Treuhdander der Arbeit;
dagegen konnen und sollen die Aufgaben des Reichswirtschaftsmini-
sters in den Gauen von den Oberprésidenten wahrgenommen werden.
Alle anderen Sonderbehorden, Spezialkommissionen, Vermessungs-
amter usw. werden aufgeldst und gehen im Oberprasidenten auf.

Der Oberprasident hat Recht und Pflicht, die genannten Stellenleiter
regelmdssig zu Besprechungen unter seinem Vorsitz zusammenzuziehen,
um die Einheitlichkeit der Verwaltung sicherzustellen. Dagegen wird
das Weisungsrecht, das ihm vor einigen Jahren Uberantwortet wurde,
beseitigt; es ist, wie voraussehbar, die Quelle der Unsachlichkeit und
der Verantwortungslosigkeit geworden. Kommt es zwischen Ober-
prasidenten und den sonstigen Gaubehdrdenleitern zu Unstimmig-
keiten, die eines Ausgleiches bedirfen, so ist es Sache des Fachministers,
an den ein solches Ersuchen gelangt, den Ausgleich im Reichskabinett
herbeizufuhren; das ist logisch, denn dann handelt es sich um eine
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zweifellos wichtige Angelegenheit. Nur in Notstanden, die noch nicht
die Verhdngung des Belagerungszustandes erfordern, hat der Ober-
président ein Weisungsrecht, bis eine regelnde Anordnung der Reichs-
regierung eingeht.

6. ARBEITSGEMEINSCHAFTEN DER SELBSTVERWALTUNG

Der jetzige Deutsche Gemeindetag wird zerlegt in je eine Arbeits-
gemeinschaft der Gaue, der Stadtkreise, der Landkreise und der Ge-
meinden. Auch sie arbeiten auf der Grundlage der Selbstverwaltung,
haben aber weder den Gauen, Gemeinden noch dem Reich gegeniiber
irgendwelche Rechte; sie sind nur beratende Stellen fir die genannten
Selbstverwaltungen; die Regierung kann sie horen.

Den kommandierenden Generalen werden die kiinftigen Oberprési-
denten sofort eingeordnet.

7. DIE REICHSREGIERUNG

Die Reichsregierung besteht aus folgenden Reichsministern:

1. Wehrminister 5. Wirtschaftsminister
2. Innenminister 6. Finanzminister

5. Aussenminister 7. Erziehungsminister
4. Justizminister 8. Verkehrsminister

An ihrer Spitze steht ein Reichskanzler. Die Abgrenzung der Aufgaben
zwischen den Ministern ergibt sich aus der bisherigen Organisation. Zu
bemerken ist im Einzelnen nur folgendes:

1. Wehrminister: lhm unterstehen die drei Abteilungen Heer, Marine,
Luft je unter einem General im Range eines Staatssekretars. Neben
dem Wehrminister der Chef des Generalstabs der Wehrmacht, unter
diesem die Chefs der einzelnen Wehrmachtsteile. Den Oberbefehl hat
der Reichsflhrer, der einen Vertreter ernennen kann.

2. Innenminister: Thm unterstehen die Oberpréasidenten der Gaue. Ihm
werden die leben bleibenden Teile des Reichspropagandaministers zu-
gewiesen. Einen Reichspropagandaminister gibt es zukunftig nur fir
den Kriegsfall. Fur diesen Fall wird er mobilmachungskalendermassig
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vorgesehen. Zurzeit hat sich die Einrichtung eines Propagandamini-
sters durch Missbrauch der Wahrheit ein fur allemal erledigt. Durch
Kabinettbesprechungen und durch das Vertrauen anstdndiger Manner
untereinander, durch die Verantwortung gegeniiber dem Reichskanzler
und dem Reichsflhrer wird sichergestellt, dass die bei den verschiedenen
Ministerien bestehenden Nachrichtenabteilungen nicht gegeneinander
arbeiten. In besonderen Fallen ist der Reichsnachrichtendienst, der
beim Reichskanzler mit einem Reichspressechef an der Spitze eingerich-
tet wird, zustandig.

3. Aussenminister: Die notwendigen und wohl falligen Reformen fiir
den Aussendienst bleiben fachménnischem Vorschlag Vorbehalten. Auf
jeden Fall ist die Aufgabe der Wirtschaftsattachés zu erweitern, ihre
Stellung ahnlich denen der Militarattachés zu gestalten.

4. Justizminister: Seine ersten Aufgaben sind bereits dargelegt; seine
laufenden ergeben sich aus der Natur der Sache. Ihm unterstehen die
Présidenten der Gaugerichte und die Gaustaatsanwalte. Die Gerichts-
organisation, Amtsgerichte, Landgerichte, Gaugerichte, Reichsgericht,
bleibt wie bisher, Schwurgerichte werden wiederhergestellt.

5. Wirtschaflsminister: Dem Wirtschaftsminister untersteht ein Staats-
sekretdr zur allgemeinen Vertretung, eine Abteilung fiur Erndhrung
und Landwirtschaft (Ernéhrungspolitik, Bauern und Bodenrecht), flr
Industrie, Handel, Verkehr, Banken und Versicherungswesen (Aussen-
wirtschaft, Binnenwirtschaft, Organisation), Bergbau, Saatwirtschaft,
Handwerk, Ausgleichspolitik unter je einem Unterstaatssekretdr. Die-
ses Arbeitsgebiet scheint gross; fur einen Mann von Erfahrung, Wissen
und Schulung bleibt es aber Gbersichtlich. Keines dieser Arbeitsgebiete
kann ohne standige Beriicksichtigung der Aufgaben des anderen niitz-
lich, schnell, erfolgreich geleitet werden. Daher gehéren sie in die Hand
eines Ministers zusammen. Dieser muss nur richtig ausgesucht sein und
die Fahigkeiten haben, die grossen Gesichtspunkte, die fur alle Abtei-
lungen massgebend sind, durch Weisung, vornehmlich aber in beraten-
der Besprechung, die allein schopferische Energien auch bei seinen
Untergebenen frei macht, fest- und durchzuhalten. Mit Einzelheiten
der einzelnen Abteilungen braucht er sich dann nicht zu befassen, wenn
auch der Staatssekretdr und die Untersekretdre diejenigen Qualitaten
besitzen, die jeder Vortragende Rat vor dem Weltkrieg 1914 besass.
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Insbesondere ist es notwendig, dass die Abteilung fir Ausgleichspolitik
zu der auch die Sozialversicherungen gehéren, dem Wirtschaftsminister
unterstellt wird; denn es gibt keine Wirtschaftspolitik, die nicht auch
die Interessen der Arbeiter und Angestellten bericksichtigen misste.
Jede Abteilung hat daher Referate fir Unternehmer (Kapital), Ange-
stellte und Arbeiter. Ihm unterstehen zur unmittelbaren Beaufsichti-
gung die Reichsbank, die Privatbanken, Reichs Wirtschaftskammer; zur
Aufsicht Uber die Wirtschaftskammern bedient er sich der Oberprasi-
denten.

6. Erziehungsminister: Ihm unterstehen Abteilungen fiir Volksschulen,
Mittelschulen, hohere Schulen, Hochschulen, Forschungsanstalten und
Kirche. Im Lande unterstehen ihm direkt nur die Forschungsanstalten,
im Ubrigen beaufsichtigt er die von den Gauen, Kreisen und Gemeinden
zu errichtenden und zu erhaltenden Schulen durch die Oberpréasiden-
ten.

7. Verkehrsminister: lhm unterstehen Abteilungen fiir Eisenbahn,
Landstrassen, Schiffahrt, Luftverkehr und Postwesen. Jede wird von
einem Generaldirektor oder Unterstaatssekretar geleitet, dabei haben
Eisenbahn, Post wie alle anderen wirtschaftlichen Reichsunternehmen
ihre Verwaltung und ihren Betrieb nach den fir private Unternehmun-
gen geltenden Grundsétzen der Wirtschaftlichkeit einzurichten. Auch
dies Aufgaben- und Verantwortungsgebiet erscheint gross; aber auch
hier gilt das fir den Wirtschaftsminister Gesagte. Deutschland wird
stets genug Manner haben, die einer zusammenfassenden einheitlichen
Leitung solcher grosser Arbeitsgebiete gewachsen sind; man muss sie nur
ohne Borniertheit und politische Voreingenommenheit aussuchen. Die
Einheitlichkeit in diesem Ministerium muss vor allem und endlich den
ungeregelten Wettbewerb zwischen Eisenbahn und Kraftwagen besei-
tigen, indem fur beide die gleichen Wirtschaftsgesetze zur Durchfiih-
rung gebracht werden, das heisst, beide haben den Weg, auf dem sie
verkehren, und die Einrichtungen, die zum Betriebe dienen, auf Kosten
der Benutzer herzustellen und zu erhalten. Ricksichtslos missen die
Interessen der privaten Betriebe an vorzugsweiser Entwicklung des
einen oder andren Verkehrszweiges dem gemeinsamen, verninftigen,
naturgerechten Gesichtspunkt bester Wirtschaftlichkeit auf gleicher
Wettbewerbsgrundlage untergeordnet werden.
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8. Reichsfinanzminister: lhm unterstehen Abteilungen fur Haushalts-
plan, Steuern und Anleihen, Zolle, Vermdgensverwaltung, Offentliche
Arbeiten. Zur Vermdgensverwaltung gehort auch die Beaufsichtigung
der reichseigenen wirtschaftlichen Unternehmungen. Die Trennung in
einen Steuer- und einen Vermdgensminister empfiehlt sich nicht. Die
Offentlichen Arbeiten werden ihm (berwiesen, damit gerade in den
Zeiten ausserordentlicher finanzieller Schwierigkeiten die Verantwort-
lichkeit fir die Finanzierung aller 6ffentlichen Arbeiten auf das Hoch-
ste gehoben, auf der anderen Seite aber durch den Ehrgeiz des Leiters
in dieser Abteilung sichergestellt wird, dass das Vernunftige und Durch-
fUhrbare auch wirklich geschieht.

Bei dieser Zusammenstellung der Reichsminister mag auffallen, dass
es keinen Reichsarbeitsminister mehr geben soll. Mit voller Absicht.
Denn die Arbeit ist die erhaltende und tragende Kraft allen mensch-
lichen Lebens und daher in jeder Organisation und in jedem Minister
bereits voll verkdrpert. Jeder der Reichsminister muss sich fur die
Bewaltigung seiner Aufgaben klar sein, dass es das Wichtigste ist, dem
deutschen Volk durch eine verstandige Politik auf allen Gebieten zu-
néchst berhaupt Arbeitsmdglichkeiten zu verschaffen und sodann die
bestmdglichen. Es ist kein Zufall, dass die Staaten, insbesondere
Deutschland, solange sie sich aufwartsentwickelten, keine Arbeitsmini-
ster kannten. Die Einrichtung eines besonderen Arbeitsministeriums
vermindert die entscheidende Verantwortung, die jeder Minister als
erste gerade auf dem Gebiete der Arbeit hat.

8. AUFGABEN DER REICHSREGIERUNG

a) Die Reichsregierung tritt unter Vorsitz des Reichskanzlers zu
regelméssigen Beratungen zusammen. Dabei wird, wie in der Bismarck-
schen Zeit, eine Sitzung in der Woche nicht immer ausreichen. Kein
Wort ist darliber zu verlieren, dass der jetzige Zustand, in dem uber-
haupt keine Beratungen mehr stattfinden, sinnlos ist und vor dem
Volke und seinen Interessen nicht verantwortet werden kann. Es be-
steht keinerlei Mdoglichkeit mehr fur die Minister, durch gemeinsame
Besprechungen ihre Aufgabenbereiche und deren Fiihrung im Ganzen
wie in den Einzelheiten aufeinander abzustimmen und fir die Sorge,
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durch gemeinsame Beratung noch Auswege zu finden, die der Einzelne
nicht mehr zu sehen vermag. Einstweilen muss dem Reichskanzler das
Weisungsrecht gegeniiber den Ministern gegeben werden. Diese Not-
wendigkeit ergibt sich aus der Schwierigkeit der Aufgabe und aus dem
Zwang, sie schnell und einheitlich zu I6sen. Ob und wann spéter ein
formliches Beschlussrecht anstelle des Weisungsrechtes tritt, kann und
wird die Zukunft lehren. Auf der anderen Seite wird der Reichskanzler
durch die erwdhnten Tatsachen gezwungen, seine Mitarbeiter vollstan-
dig zu Worte kommen zu lassen; er wird sich hiten, ohne gewichtige
Griinde ihrem Rat nicht zu folgen. Endlich bleibt es jedem Minister
unbenommen, jederzeit seinen Abschied zu nehmen, wenn er glaubt, die
Politik des Kanzlers nicht mehr mit verantworten zu kénnen.

Schliesslich stehen noch in der Person des Reichsfuhrers letzte Ein-
griffs- und Ausgleichsmdglichkeiten zur Verfugung. Diese treten aber
erst ein, wenn das Reichsschiff in Not gerat, weil die geordnete, in der
Hand des Kanzlers befindliche Verwaltung offenbar den Aufgaben
nicht mehr gerecht wird. Durch solche weise Zuriickhaltung verschafft
sich der Reichsflihrer diejenige Autoritat, die nur entsteht, wenn das
Volk in seine Gerechtigkeit und Vaterlandsliebe volles Vertrauen setzt,
und die er nur erhalten kann, wenn er sich nicht in den Tagesstreit
hineinziehen lasst®.

b) Die Reichsregierung einschliesslich des Reichskanzlers bedarf, wie
schon gesagt, einer Kontrolle. Gerade zur Entlastung des Reichsfiihrers
im eben dargelegten Sinne und zur Sicherung des Vertrauens des Vol-
kes ist es notwendig, dass diese Kontrolle vom Volk in irgendeiner
Form ausgelibt wird, dass sie Offentlich ist, dass aber auch die Volks-
vertretung eine klare Verantwortung flr Gegenwart und Zukunft des
Volkes trégt.

Die Volksvertretung besteht aus dem Reichstag und dem Reichs-
standehaus. Die Mitglieder des Reichstages werden von den Verordne-
ten der Gaulandtage gewahlt. Sie brauchen nicht Gauabgeordnete zu
sein, missen aber ein Lebensalter von 35 Jahren haben und sollen in
Zukunft mindestens vier Jahre Gau-, Kreis- oder Gemeindeverordnete
gewesen sein. Die eine Halfte wird von dem Gauverordneten gauweise,
die andere von den Wahlern im Reich unmittelbar und direkt gewahlt.
Wahlbezirke sind die Gaue. Die relative Stimmenmehrheit entscheidet.
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Das aktive und passive Wahlrecht ruht bei Soldaten, Beamten, Geist-
lichen und gleichgestellten Religionsdienern.

Das Reichsstandehaus besteht aus dem Prasidenten und den Gruppen-
fuhrern der Reichswirtschaftskammer, aus den Prasidenten aller Ubri-
gen Reichskammern (Arzte, Anwilte, Kinstler usw.), der gleichen
Zahl von Rektoren von Hochschulen, den Landeshauptleuten und bis
zu 30 Personen, die der Staatsfihrer auf Grund ihrer Leistungen fir
das deutsche Volk auf Lebenszeit berufen muss; diese letzteren missen
50 Jahre alt sein. Soweit die Kammern Vertreter entsenden, missen es
in gleicher Zahl Unternehmer und Arbeiter sein. Das gleiche gilt von
den durch den Staatsfiihrer zu Berufenden; Kapital und Arbeit miissen
in der Verfassung des Staates wie in der Natur und im Leben gleich-
wertig nebeneinander stehen.

¢) Jedes Reichsgesetz bedarf eines Ubereinstimmenden Beschlusses
des Reichstages und des Reichsstdndehauses. Kommt ein solcher nicht
zustande, weil das Reichsstdndehaus seine Zustimmung nicht gibt, so
bleibt einstweilen nichts anderes ubrig, als einen neuen Versuch zu
machen.

Gesetzentwiirfe konnen vom Reichskanzler und von jedem der bei-
den Hauser eingebracht werden. Gesetzentwirfe mit finanziellen Aus-
wirkungen durfen von einem oder beiden Hausern jedoch nur einge-
bracht werden, nachdem der Reichskanzler vorher zugestimmt hat.
Versagen die Hauser einem Reichshaushalt die Zustimmung, so hat der
Kanzler einstweilen die Verwaltung nach dem alten Haushalt weiter-
zufiihren. Diese Straffheit ist fir die ersten Reformjahre unvermeid-
lich, weil die Aufgabe zur Wiederherstellung geordneter Finanzen die
allerschwerste und sonst gar nicht zu ldsen ist. Spater mogen Erleichte-
rungen in der Richtung mdglich sein, dass auf dem Finanzgebiete sol-
chen Gesetzen eine Sonderstellung eingerdumt wird, die von beiden
Héusern mit mindestens Zweidrittelmehrheit beschlossen sind. Im
Ubrigen betrédgt die Wahlzeit in beiden Hausern vier Jahre mit der
Massgabe, dass auch hier bei den Gewahlten alle zwei Jahre die Halfte
neu gewdahlt wird; der Reichsfilhrer kann beide Hauser jederzeit auf-
lésen mit der Massgabe, dass die Neuwahlen innerhalb sechs Monaten
stattfinden.

Dadurch ist sichergestellt, dass das Reichsschiff von der Reichsregie-
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rung unter Verantwortung des Reichskanzlers und der des Reichs-
flhrers immer in Fahrt und Kurs gehalten werden kann, dass aber
wesentliche Anderungen nicht vorgenommen werden kénnen, ohne dass
vorher Vertrauen und Gesinnungsgemeinschaft des Volkes dafir ge-
wonnen ist. Der Staatsfihrer hat es also in der Hand, durch Wechsel
der Minister oder Wechsel des Kanzlers oder durch beide, oder durch
erneuten Appell an die beiden Hauser, oder durch Neuwahlen, oder
durch Kombination aller dieser Mittel, fiir wesentliche Anderungen in
der Politik, die er fir notwendig hélt, eine genugende, im Allgemeinen
rechtzeitige Vorsorge zu treffen. Fir dusserste Falle eines Staatsnot-
standes, fur dessen Erkladrung der Staatsfiihrer allein die Verantwor-
tung vor Gegenwart und Geschichte zu lbernehmen hat, steht ihm ein
alleiniges Verordnungsrecht zu. Es bleibt dann seinem Verantwor-
tungsbewusstsein und seinem Kdénnen uberlassen, die Dinge zu gegebe-
ner Zeit wieder in die rechten Geleise zu bringen, wie es seinerzeit
Bismarck und der alte Kaiser in den 6oer Jahren des vorigen Jahrhun-
derts getan haben. Eine mathematisch-mechanische Sicherheit gegen
Missbrauch dieses Verordnungsrechts lasst sich nicht finden und soll
auch gar nicht gesucht werden.

d) Vertrdge mit auswaértigen Staaten bedirfen eines Reichsgesetzes
oder einer gesetzlichen Ermachtigung. Die Kriegserklarung bedarf der
Zustimmung der beiden Hauser.

9. DER REICHSFUHRER®

In Betracht kommen: Erbkaiser, Wahlkaiser, auf Zeit gewahlter
Fuhrer. Eine ideale Ldsung, d.h. eine solche, die fir alle Falle das Rich-
tige voraushestimmt, gibt es nicht. Es lasst sich vom Verstand her un-
endlich vieles zur Begrundung der Kraft des monarchischen Gedan-
kens in Deutschland sagen. Vieles liegt aber im Geflihlsmassigen.
Manche bitteren Erfahrungen der neueren Geschichte konnen auch
gegen die monarchische Verfassung angefiihrt werden. Das Entschei-
dende scheint zu sein, dass
1. Deutschland wie kein anderes européisches Land aus Landesteilen

zusammengesetzt ist, deren Entwicklung, wie z.B. die Ostpreussens

und Warttembergs, um fast 1000 Jahre zeitlich auseinanderliegt;
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2. das deutsche Volk von allen Volkern, das franzésische nicht ausge-
nommen, vielleicht den stdrksten Soldatentrieb und -geist in sich
tragt und daher

3. eine Staatsspitze notwendig ist, die aus einer Uberlegenen Tradition
heraus und aus einer nie abreissenden Verantwortung vor der Zu-
kunft die Spannungen und Gefahren, die in dem zu 1. und 2. er-
wahnten Tatsachen begriindet sind, auszugleichen und zu vermeiden
weiss. Sonst erscheint allzu leicht ein Missbrauch der Spannungen und
eine Missleitung der Leidenschaften méglich.

Man muss sich also aus kalter Vernunft fur die monarchische Staats-
spitze entscheiden. Die Frage bleibt, ob sie erblich oder gewahlt sein
soll. Fir jede der beiden Arten ldsst sich das anfilhren, das gegen die
andere spricht. Eine Vollkommenheit des Systems ergibt sich nach allen
Uberlegungen und geschichtlichen Erfahrungen nun einmal nicht. Auch
hier bleibt alles in stdindigem Fluss, wie das ganze Leben und Geschehen
auf dieser Welt. Der Erfolg hangt immer davon ab, dass Vernunft,
Weisheit und Erfahrungen im rechten Moment zusammenzuwirken
vermdgen. Angesichts dieser Uberlegung, erscheint jene monarchische
Staatsform am sichersten, bei der mdoglichst viele Krafte dieser Art zu
dem gedachten Ziele hinwirken. Der Wahlmonarch wird stets vor der
Wahl und wéhrend der Regierung der Gefahr unterliegen, sich solcher
Krafte zu bemachtigen und zu bedienen, die nicht immer Weisheit,
Erfahrung und Konnen verkorpern. Er unterliegt auch der Gefahr,
seinen Wahlern Verheissungen und Versprechungen zu machen. Der
Erbmonarch ist wenigstens dieser Gefahr, nach Stimmen und Unter-
stitzung Ausschau zu halten, nicht ausgesetzt. So scheint die erbliche
Monarchie mit den geringsten Fehlerquellen behaftet. Gegen die vor-
aussehbaren kann man sich dadurch schitzen, dass man dem Reichs-
fuhrer alle Représentationen zuweist, ihn aber politisch nur auf den
Plan ruft, wenn Kanzler, Reichsregierung und die beiden Hauser
offensichtlich nicht mehr ordnungsméssig Zusammenarbeiten oder sich
auf dem Holzwege befinden. In einem freien Staate freier Ménner
werden die Anzeichen hierfir stets so rechtzeitig erkennbar, dass der
Reichsfiihrer eingreifen kann. Im Ubrigen aber soll er sich, wenn es
ohne ihn geht, aus den Geschéften der Tagespolitik heraushalten; um
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so grosser wird der Einfluss sein, den er auf seine Mitarbeiter, auf die
Volksvertretung und auf das Volk selbst austbt.

Dieser erbliche Monarch muss in Deutschland nicht nur der Oberste
Befehlshaber der Armee, sondern auch der Trdger der offentlichen
Gewalt gegenlber den Beamten sein. So hat er durch seine vielfachen,
aber nicht im Rampenlicht der Kritik sich vollziehenden Funktionen
und Einflussmoglichkeiten immer das Heft in der Hand, wenn diese
Hand fest und weich genug ist, um dem Staatsschiff jeweils die erfor-
derliche Hilfe zu geben. Es tut not, dass das deutsche Volk nach allen
Schwierigkeiten der letzten 25 Jahre nun einmal zur Ruhe kommt, und
dazu gehort insbesonders auch eine ruhige, von Tageseinfluss und Tages-
streit unabhéngige Staatsfiihrung.

Zur Ausschaltung von Personenfragen kann die Stellung des Reichs-
fuhrers zundchst durch einen Reichsverweser ersetzt werden.
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DER WEG

VVon anderer Seite sind einige wenige Gedanken
in kurzer Form gebracht,

die wir alle unterschreiben kénnen,

ohne dass sich irgendeiner etwas vergibt.
Dariiber hinaus aber scheint eine Erdrterung
notwendig, welche die Aufgaben

und die Art und Weise der Lésung

dieser Aufgaben umreisst.



Was das Ziel betrifft, so dirfte folgende Formulierung keinen Be-
denken begegnen: Hochstziel ist, alle Deutschen in einem Staate zu-
sammenzufassen, der ihnen Freiheit im Innern, Sicherheit nach aussen
und die Mdoglichkeit der Erarbeitung hoéchstmdéglichen materiellen
Wohlstands und seelischen Gliicks verbirgt.

Welche Aufgabe missen wir l6sen, um jenem Ziel ndherzukommen?
Die Antwort missen wir aus der Welt der Erfahrung suchen!. Uns
stehen zur Verfligung die Erfahrungen, die wir selbst gemacht haben,
die uns Uberlieferten Erfahrungen unserer Vorvéter und die Erfahrun-
gen anderer Volker. Bei der Sammlung und Bewertung dieser Erfah-
rungen unterliegen wir selbstverstandlich der Gefahr eines ungewollten
Intellektualismus. Diese Gefahr wird um so geringer, je weiter der
Uberblick gespannt wird, d.h. je grdssere geschichtliche Zeitraume er
umfasst. Ein solcher, auf das alte Rmerreich zuriickgehender Uberblick
ist hier nicht moglich. Wir missen uns beschranken und wir kénnen das,
ohne jener Gefahr zu verfallen, indem wir nur die Geschichte seit der
letzten Jahrhundertwende betrachten. Denn in dieser Epoche haben
wir alle politischen Systeme mit Ausnahme des der absoluten Mon-
archie arbeiten, haben wir alle wirtschaftlichen Systeme, die erdacht
werden konnen, wirken gesehen. Ein solch umfassender Erlebnis- und
Anschauungsunterricht ist bisher noch keiner Generation zuteil gewor-
den. Ihn also kdnnen und missen wir nutzen, um aus diesen Erfahrun-
gen das herauszuholen, was eindeutig ist. Die Herausbildung unter-
schiedlicher Auffassungen, die Fruchtbarmachung ihres Ringens?, die
Ausschaltung verderblicher Folgen politischen Meinungskampfes kon-
nen wir dann getrost der Zukunft tiberlassen.

Der Entwicklungsablauf seit der Jahrhundertwende lasst sich fiir uns
Deutsche in drei Abschnitte einteilen: 1. Abschnitt: das kaiserliche
Deutschland, 2. das republikanische Deutschland, 3. das Diktatur-
deutschland.

Was diese drei Epochen lehren, soll nur auf den Gebieten betrachtet
werden, die mir wesentlich erscheinen. Es bleibt selbstverstandlich un-
benommen, die Untersuchung auf weitere Gebiete auszudehnen. Wir
betrachten im Folgenden 1. Verfassung, 2. Wirtschafts- und Sozial-
politik, 3. Aussenpolitik, alle drei Gebiete so, wie sie in den drei Epo-
chen sich uns darstellen.
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I. DAS KAISERLICHE DEUTSCHLAND

1. VERFASSUNG

Die Verfassung Bismarcks litt an einigen Unklarheiten, die aus seiner
Zeit und seiner Person heraus verstandlich sind.

a) Unklar war die Stellung des Kaisers. Jedes Gesetz bedurfte seiner
Unterschrift. Auf der anderen Seite geniugten fiir ein Gesetz Uberein-
stimmende Beschllsse von Bundestag und Reichstag. Eine ganze Litera-
tur ist dartber entstanden, ob also der Kaiser dritter Faktor der Ge-
setzgebung war. Die zweite Unklarheit in der Stellung des Kaisers ist
bedeutsamer. Der Reichskanzler war nur ihm verantwortlich, nicht dem
Reichstag. Es gab keine Reichsminister, sondern nur Staatssekretare.
Verfassungsrechtlich hatte also der Kaiser nur einen Berater, den
Reichskanzler, von dem es abhing, ob er zur Beratung Staatssekretére
heranziehen wollte. Verfassungsrechtliche Verantwortung hatten sie
nicht, denn sie waren Untergebene des Reichskanzlers. Diese Unklar-
heiten haben sich schliesslich beim Fehlen einer Bismarck-Personlichkeit
besonders in der Aussenpolitik ausgewirkt.

b) Der Reichstag hatte zwar eine klare gesetzgebende Gewalt, aber
keine klare Verantwortung vor dem Volke. Er konnte wohl der Regie-
rung sein Missfallen aussprechen, aber sein Misstrauensvotum brauchte
keine Regierung zu erschittern. Es blieb Sache des Kaisers, auf ein
Misstrauen des Reichstags hin den Reichskanzler zu wechseln. Damit
wurde die Verantwortung des Kaisers in den Vordergrund geriickt,
ohne dass sie verfassungsrechtlich begrindet war.

c) Das Wahlrecht zum Reichstag sah Stichwahlen vor, wenn in einem
Wahlkreis kein Kandidat die Mehrheit der abgegebenen Stimmen er-

170



reicht hatte. In England ist derjenige Kandidat gewéhlt, der die mei-
sten Stimmen hat, selbst wenn er nicht die Mehrheit hinter sich ver-
einigt. Das kaiserliche Deutschland hatte also den Gedanken der De-
mokratie sehr viel folgerichtiger durchgefiihrt als England. Aber diese
Folgerichtigkeit widersprach eben den Bedirfnissen der Praxis, sie war
doch zu mathematisch. Sie zwang in Deutschland zum Kuhhandel zwi-
schen den Parteien, um wenigstens in der Stichwahl den gewiinschten
Kandidaten durchzubringen. Dadurch wurde die Klare politische Ent-
wicklung der Parteien behindert.

Voll bewdhrt hat sich in dem Verfassungssystem des kaiserlichen
Deutschland die Selbstverwaltung in Bundesstaaten fiir Provinzen,
Kreise und Gemeinden. Sie bllihte in einer die ganze Welt in Bewunde-
rung versetzenden Klarheit. Irgendwelche nennenswerten Schwierig-
keiten erwuchsen aus ihrer weitreichenden Zustindigkeit nicht; im
Gegenteil, die Manner, die damals die Selbstverwaltung hochhielten
und den Fortschritt in ihnen vorwaértstrugen, waren, ganz gleichgiltig,
wo sie politisch standen, innerlich vom Reichsgedanken durchdrungen.

Im kaiserlichen Deutschland war jedem Deutschen die Freiheit der
Person, des Gewissens, der Religion, des Geistes und der Rasse, war die
Sicherheit des Rechtslebens, die Lauterkeit der Richter eine Selbstver-
stdndlichkeit. Als in den 90er Jahren in der Kleinstadt Konitz in West-
preussen® im Anschluss an die Ermordung eines Gymnasiasten, den
Hitzige fur einen Ritualmord eines Juden erklarten, Unruhen in der
Bevolkerung gegen die Juden ausbrachen, wurde ein koniglich preussi-
sches Bataillon nach Kénitz geschickt, um unter allen Umstinden Uber-
griffe auszuschliessen und Ruhe und Ordnung zu sichern. Anstand und
Sauberkeit in der Verwaltung und im Verkehr der Menschen unterein-
ander waren selbstverstandliche Grundsétze. Aber die Regierung be-
ging den verhangnisvollen Fehler, die politische und gewerkschaftliche
Arbeiterbewegung zu bekdampfen und so die Idee des Klassenkampfes
zu verscharfen und zu vertiefen. Statt dass er ihr Gelegenheit gab, an
der Verantwortung teilzunehmen und sich auszurichten, machte er sie
so0 zu Gegnern des Staates und starkte ihre revolutioniren Ziele®.
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2. WIRTSCHAFT UND SOZIALPOLITIK

Die wirtschaftliche Tatigkeit des Menschen war frei und freizlgig.
Europa konnte seine Waren, kaum durch Zoélle behindert, nach Ame-
rika, nach Asien, nach Afrika ausfiihren. Stockte der Warenverkehr,
weil in irgendeinem Teile Europas vielleicht zuviel erzeugt wurde, so
wanderten anstelle der Waren Menschen aus. Sie fanden uberall in
fremden Erdteilen Aufnahme. Vor solche harten Entschlisse wurden
die Menschen gestellt, weil der Staat von dem Grundsatz ausging, dass
jeder fur sich selbst zu sorgen habe. Jeder misse die wirtschaftliche
Tatigkeit wahlen, von der er glaube, dass er mit ihr am weitesten vor-
wértskomme. So wurde dem Einzelnen auch das Risiko fiir die eigene
Berufswahl Uberlassen. Ein Fehler war, dass die Bildungsmoglichkeiten
zu sehr von den Besitzverhéltnissen abhingen. Gewiss gab es flir ganz
besonders befahigte Kinder von Besitzlosen Stipendien und &hnliche
Unterstutzungen. Aber eine allen nach der Leistung zugédngliche Bil-
dungsmoglichkeit bestand nicht. Dieser Nachteil wurde zum Teil aus-
gewogen durch die Aufstiegsmoglichkeiten, die langerer Dienst in der
Armee gewdhrte (Zivilversorgungsschein).

Die Wirtschaftspolitik des kaiserlichen Deutschland baute auf der
Uberlegung auf, dass nicht nur der Wohlstand des Einzelnen, sondern
auch der der Allgemeinheit nur durch Leistung gefordert werden
kdnne, und dass hochste Leistung wieder nur im Wettbewerb erzielbar
sei. Die Wanderungsbewegung Uber die Erdteile hin ermdglichte den
Ausgleich zu harten Kampfbedingungen durch Verschiebung der
Lebensstandorte nach Gegenden, in denen die Lebensbedingungen bes-
ser erschienen. Durch diese Wanderungsmaglichkeit wurden auch poli-
tische Spannungen leichter ausgeglichen.

Dieser Wettbewerb war aber durchaus nicht ziigellos, wie nach dem
vom Nationalsozialismus erfundenen Schlagwort «liberalistisch» ange-
nommen werden konnte. Er war geordnet. Einmal durch das Bdrger-
liche Gesetzbuch, das unlautere Handlungen fur unwirksam erklérte,
sodann durch das Gesetz gegen den unlauteren Wettbewerb, durch
Konkursordnung und Strafgesetze. Auch im Herkommen namentlich
des Handwerks waren hemmende Tendenzen vorhanden, weil die In-
nungen immer wieder sich bemiihten, durch Abreden ihren Mitgliedern
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Mindestpreise aufzuzwingen. Eine weitere starke Hemmung des freien
Wettbewerbs war durch Zolle und andere international gelegentlich
einsetzenden Sperrungen geschaffen. Deutschland hatte zum Schutze
der Landwirtschaft und einzelner Industriepreise Zolle eingefiihrt,
aber die Maoglichkeit gelassen, sie herabzusetzen, wenn daflir giinstige
Handelsvertrage erhalten werden konnten. Die grsste Hemmung aber
trug der freie Wettbewerb in sich selbst durch den Zwang, mindestens
soviel herauszuwirtschaften, wie man aufgewendet hatte, da nach der
Konkursordnung mit Recht jeder fir den Erfolg des Wirtschaftens
selbst verantwortlich war und seinen Glaubigern hierfiir geradezuste-
hen hatte. Die Konkurse waren damals im Vergleich zu der Entwick-
lung seit 1933 sehr h&ufig und Ubten eine heilsame Wirkung gegen
hemmungslose Geschaftemacherei aus. Seit 1930 ist an die Stelle der
Konkurse der Ruf nach Staatshilfe getreten, weil man sich daran ge-
woéhnt hatte, fir alle Wirtschaftspaniken nicht sich selbst, sondern den
Staat verantwortlich zu machen.

Eine letzte Hemmung fand die Wirtschaft durch Selbsthilfe. Da, wo
der Wetthewerb ihr zu hart erschien, versuchte sie Zusammenschlisse
zu seiner Einddmmung. Damit gebar sie selbst aus dem System des
Wettbewerbs das Gegenstlick: das Monopol. Diese Gefahr rief den
Staat auf den Plan.

Im Kaiserlichen Deutschland war der Staat weder Wirtschafter noch
Planer. Er beschrénkte sich darauf, die Rechtsordnung zu fiihren, hei-
mische Grundlagen der Wirtschaft zu schitzen und dadurch dem ein-
zelnen wirtschaftenden Menschen Kklare Dispositionen ({ber langere
Zeitraume und lange Entfernungen hinweg zu ermdglichen. Die Siche-
rung der Wéhrung erfolgte, indem die offentlichen Haushalte unter
allen Umsténden im Gleichgewicht gehalten und die Schépfung kinst-
licher Kredite abgelehnt wurden. Deutschland besass keine Goldlager-
statten. Die Reichsbank konnte jede Summe in goldenen 10- und
20-Mark-Stiicken bezahlen; weil das die Welt wusste, war die deutsche
Waéhrung wie die Wahrungen aller grossen Staaten der damaligen Zeit
unantastbar, sie hielten untereinander das Gleichgewicht.

Dies waren also die Hauptleistungen des Staates. Deswegen war
aber das Wirtschaften dem Staat nicht fremd. Fruhzeitig waren bereits
Post und Eisenbahn, erstere auf das Reich, letztere auf grossere Ge-
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meinschaften von Bundesstaaten Ubergegangen. Preussen hatte Berg-
werke erworben und vermehrte diesen Besitz. Auch diese Bergwerke
konnten dem Wettbewerb sich nicht entziehen, weil der Absatz von
Kohle unter anderem auch davon abhing, zu welchem Preise die eng-
lische Kohle geliefert werden konnte. Daher konnten die preussischen
Bergwerke keine hoheren Preise erzielen als die privaten Bergwerke,
daher konnten sie auch keine hoheren Lohne zahlen als diese. Sie konn-
ten nur durch Verzicht auf Kapitalrente die Sicherheitseinrichtungen
fir die Bergleute erhdhen und ihnen eine leichte Verbesserung der
Sozialrechte, insbesondere der Altersversorgung gewahren.

Provinzen und St&dte betrieben Gas- und Elektrizitdtswerke sowie
Strassenbahnen und &hnliche Unternehmungen. Auch sie waren dem
Wetthewerb (berantwortet. Er wurde ihnen erschwert dadurch, dass
selbstverstandlich die Belegschaften ihre politischen Freunde in den
Parlamenten, in den Stadtverordnetenversammlungen usw. in Bewe-
gung setzten, um bessere Arbeitsbedingungen aller Art zu erzielen. Es
war ein standiges Ringen um feste Anstellung, um héhere Lohne.

Wir haben festzustellen, dass die offentliche Wirtschaft im kaiser-
lichen Deutschland sich dem Motor Wettbewerb nicht entzog, ja nicht
entziehen konnte und im Interesse der Verbraucher auch nicht entzie-
hen durfte, dass also der Wettbewerb auch fir sie der Motor und der
Zwangsregler blieb und dass aus der Verbindung zwischen diesen Tat-
sachen und den Erwartungen, mit denen die Belegschaft offentlicher
Betriebe erfllt war, starke Spannungen bestanden. Auf dem letzten
Stadtetag des kaiserlichen Deutschland im Juni 1914 stand im Vorder-
grund der Erorterungen, ob die Gemeinden, um diesen Spannungen zu
entgehen, nicht besser taten, die offentlichen Betriebe zu verpachten
oder vom Zwang des Haushalts zu befreien.

Das positive Ergebnis dieser Wirtschaftsepoche war nicht schlecht.
Die Bevolkerung hat sich seit den Freiheitskriegen bis zum letzten
Weltkrieg mehr als verdoppelt. Die Summe der Sparer hatte sich ver-
vielfacht. Kein Zweifel, dass selbst der tiichtige, gehobene Arbeiter sein
Sparkonto hatte. Den drgsten Wirkungen des Wirtschaftskampfes war
die deutsche Sozialpolitik mit ihren Einrichtungen fur den Krankheits-
fall, fir Invaliditit und Uberalterung, durch Gesetze zum Schutz von
Frauen und Kindern zu Leibe gerlckt. Die Wohnungspolitik schob sich
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um die Jahrhundertwende in den Vordergrund. Stadte und grosse
Werke gingen dazu Uber, gesunde Arbeiterwohnungen mit Kleingarten
zu schaffen; denn die Vermehrung der Bevolkerung hatte in einzelnen
Teilen des Reiches untragbare Wohnungsverhéltnisse geschaffen. Preu-
ssen erliess kurz vor dem Ersten Weltkrieg ein Wohnungsgesetz. Selbst
die hin und wieder auftretende Arbeitslosigkeit, deren Dauer und Um-
fang sich im Verhéltnis zu derjenigen zwischen den beiden Weltkriegen
in bescheidenen Grenzen hielt, riickte allmahlich in das Blickfeld der
Sozialpolitik. Der Gedanke einer Arbeitslosenversicherung nach Genter
System® wurde immer haufiger erortert. Es stand zu erwarten, dass
auch ohne Weltkrieg eine solche Einrichtung schliesslich durchgesetzt
wurde.

Diesen positiven Ergebnissen der Wirtsdiaffspolitik standen selbst-
verstandlich auch Unvollkommenheiten gegeniiber. Die grosse Masse
der Arbeiter musste zu lange arbeiten, 10 und 12 Stunden am Tage.
Anspriiche auf regelméssigen Urlaub wurden stur abgelehnt, die Feier-
tage wurden nicht bezahlt. Es blieb fir Ruhe und ein geordnetes
Familienleben keine Zeit, inshesondere trieben die Wohnverhéltnisse
vielfach die Familien auseinander. Es wurde fast nichts getan, um ein-
tonige Arbeit zu beleben. Infolgedessen spielte der Alkoholgenuss zur
Zerstreuung von Sorge und Unlust eine grosse Rolle. Die Unternehmer
vertraten den Arbeitern gegenuber den Herrenstandpunkt. Der Arbei-
ter hatte seine Kraft und sein Kénnen zur Verfugung zu stellen, erhielt
dafiir einen bestimmten, haufig nur mit ihm ausgemachten Lohn, und
damit war das Verhéltnis zwischen Kapital und Arbeit umschlossen.
Die Folge war, dass der grosste Teil der Arbeiter nur ein geringes Inter-
esse am Unternehmen, an seiner Wirtschaftlichkeit, an den Schwierig-
keiten, vor die es gestellt war, usw. nahm. Ebenso war ein Zusammen-
halt zwischen Unternehmer und Arbeiter haufig Gberhaupt nicht fest-
stellbar. Auffallend war nur, dass Unternehmer, die selbst aus dem
Arbeiterstand hervorgegangen waren, vielfach einen sehr harten
Standpunkt einnahmen und ihn damit erklarten, dass in allen Berufen
die Mehrzahl der Menschen den Durchschnitt nicht berragten und
daher durch eine gewisse Strenge zur Leistung angehalten werden
mussten.

Die Sozialordnung wies Harten und Ungerechtigkeiten auf. Sie ver-
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mochte nicht, den steigenden Wohlstand in die breite Masse der Arbei-
ter dringen zu lassen, und liess eine gesunde Weiterentwicklung der
Besitzverhaltnisse nicht zu. Die gewerkschaftlichen Zusammenschlisse
der Arbeiter wurden als ausschliessliche Vertragskontrahenten fur
Lohnvertrdge nicht anerkannt. Der Staat beging den entscheidenden
Fehler, die Bedeutung dieser Zusammenschliisse zu verkennen und sich
einzubilden, er kdnne eine Entwicklung aufhalten, die mit der Zu-
sammenballung des Kapitals und der Arbeiter in Grossbetrieben un-
vermeidbar war. So zwang er die Arbeiter, ihre Interessen politischen
Parteien anzuvertrauen, deren Programm die Besserung des Loses der
Arbeiter, die Durchsetzung demokratischer Verfassungsideen und den
sozialen Ausgleich in die vorderste Linie riickte.

Nun beging der Staat den zweiten Fehler, diese Parteien zu be-
kampfen und ihre Angehorigen von offentlichen Amtern auszuschlie-
ssen. Damit setzte sich der Staat unverantwortlich und kurzsichtig dem
Vorwurf aus, seine Einrichtungen nur bestimmten Schichten des Volkes
zur Verfugung zu stellen und anderen zu versagen, ja zum Kampf
gegen andere einzusetzen. Er war es, der so auch von der wirtschafts-
politischen Seite her der Idee des Klassenkampfes Vorschub Ieistete®.
In diesen Kampf wurden nun alle Spannungen des politischen Lebens,
der weltanschaulichen Bewegungen, der Religionen und der Konfes-
sionen hineingezogen. Sehen wir tiefer, so l&sst sich nicht feststellen,
dass dieser Kampf eine naturgegebene Folge des Wirtschaftssystems
freien Wettbewerbs war, sondern dass er durch die schnelle Vermeh-
rung der Bevolkerung, durch die Entwicklung der Technik die Zu-
sammenballung von Arbeitern und Kapital forderte; er war durch die
Entseelung des Arbeitsprozesses wie durch jene Haltung des Burger-
tums und des Staates bedingt, die sich der vollen Gleichberechtigung
und der verantwortlichen Eingliederung der Arbeiter in Wirtschaft,
Verwaltung und Verfassung zédh und vielfach total egoistisch versag-
ten. Es lag aber damals nicht ausserhalb des Bereichs der Mdoglichkeit,
dass es bei friedlicher Entwicklung gelungen ware, die Vorteile jenes
Wirtschaftssystems zu erhalten und seine Nachteile durch Sozialpolitik
und Anerkennung der politischen und wirtschaftlichen Gleichberechti-
gung der Arbeiterschaft in die Verantwortung auszugleichen.
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3. AUSSENPOLITIK?

Die Aussenpolitik des kaiserlichen Deutschland war auf die Sicher-
heit der 1871 erreichten Stellung gerichtet. Als wichtige Tatsache ver-
dient festgehalten zu werden, dass England den Kampf Deutschlands
gegen Frankreich mit Wohlwollen begleitet und das Ergebnis des
Krieges begrisst hat. Der Grund fiir diese Haltung Englands lag gewiss
einmal in der Personlichkeit der Konigin Viktoria, deren Tochter mit
dem damaligen deutschen Kronprinzen verheiratet war; aber viel
wichtiger war, dass England diese Korrektur der Wiener-Kongress-
Arbeit vom Jahre 1815 fiir notwendig hielt, um ein dauerhaftes Gleich-
gewicht auf dem Kontinent zu erreichen. Die Aussenpolitik hatte sich
ferner zum Ziele gesetzt, den wirtschaftlichen Kréften des deutschen
Volkes freie Bahn und inshesondere der Unternehmungslust und tber-
schussigen Kraft Betatigungsmoglichkeit in Kolonien zu verschaffen.
Demgegeniiber entwickelte sich in Frankreich selbstverstandlich der
Gedanke der Revanche; aber es scheint so, als ob er um die Jahr-
hundertwende seinen hochsten Punkt (berschritten hatte. Allmahlich
mussten sich in Frankreich ruhigere Auffassungen durchsetzen, weil
Frankreichs Volkskraft zu stark angeschlagen war und weil Frankreich
ja auch starke Reibungsflachen mit England in Nordafrika hatte. So
bestand nach Meinung flihrender Franzosen die Aussicht eines Aus-
gleichs zwischen Deutschland und Frankreich und einer friedlichen Ent-
wicklung der deutschen Grossmacht zur Weltmacht. Diese Entwicklung
wurde weiter durch die Tatsache gefordert, dass Russland entweder im
fernen, mittleren oder nahen Osten den Ausgang zum freien Meer
gewinnen wollte, und dass die panslawistische Bewegung und die rus-
sische Politik immer stérker nach dem Balkan drangten. In allen Rich-
tungen aber traf Russland auf lebenswichtige Interessen Englands, sei
es in Ostasien, sei es in Persien oder im Schwarzen Meer.

So war fiir die deutsche Aussenpolitik die Aufgabe klar und losbar.
Bismarck hatte sie erkannt, hat aber nicht dafiir gesorgt, eine &ffent-
liche Meinung zu schulen oder Nachfolger vorzubereiten, die diese
Aufgabe ebenso klar erfassten und die heraufziehenden Gefahren er-
kannten. Als 1890 der Rickversicherungsvertrag mit Russland nicht
verlangert wurde, hatte deutscherseits insbesondere mit der Gefahr der
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Isolierung gerechnet werden miissen. Hatte doch Russland seit etwa
1876 bei gleichzeitiger Stdrkung der panslawistischen Bewegung sich
Frankreich immer mehr gendhert. Diese Gefahr wurde aber nicht klar
eingeschatzt und nichts unternommen, um ihr zu begegnen. Man musste
sich Kklar sein, dass man sich eine Isolierung nur kurzfristig gestatten
konnte. Vor allem musste erkannt werden, dass bei einem russisch-
franzdsischen Zusammenschluss alles von der Haltung Englands ab-
héngen wirde.

Die Aussenpolitik ist an allen diesen Entwicklungen und Mdéglichkeiten
vorbeigegangen. Die Griinde sind wohl in folgendem zu erblicken:

a) In der Verfassung, die, wie erwahnt, weder dem Kaiser noch dem
Reichskanzler, noch dem Staatssekretér des Ausseren, noch dem Reichs-
tag klare Verantwortungen zugemessen hatte. Offenbar hat Bismarck
hier zuviel vom eigenen Wesen in die Verfassung gegossen.

b) In der schillernden Personlichkeit eines der Reprasentation durch-
aus féhigen, aber geltungsbedurftigen und der Zuruckhaltung unféhi-
gen Kaisers, der sich in den Vordergrund drangte und dem dies ge-
stattet wurde, bis es 1911 sich als unertréglich erwies. Da war es zu
Spét.

c) Daher erhielten unverantwortliche Ratgeber die Mdglichkeit, Ein-
fluss zu gewinnen.

d) Damit war die Gefahr geboren, dass man von der Erbschaft lebte,
dass man es mangels klarer Verantwortung fiir Politik hielt, jedes
Ubersehbare Risiko zu vermeiden, und dabei sich nicht bewusst wurde,
dass man tatséchlich unlibersehbare Risiken lief.

So wurden die Mdglichkeiten einer grundsatzlichen Verstandigung
sogar der angebotenen Bundesgenossenschaft mit England 1900, 1911
und 1913 versdumt. Man trieb gegenuber der Wahrscheinlichkeit einer
Triple-Entente Vogel-Strauss-Politik, machte keine klare Rechnung der
Machtmittel auf und liess sich von einem schwacheren Bundesgenossen
ins Schlepptau nehmen.

Eine klare Aussenpolitik wurde also Giberhaupt nicht mehr gemacht® .
Man liess die Dinge immer grosseren Risiken zutreiben und beschwor
damit die Totalitat des Krieges und entgegen den klaren Erkenntnissen
von Clausewitz und den Erfahrungen von 1866 und 1870 das Uber-
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gewicht der militarischen Fihrung Uber die politische Fihrung herauf.
Eine Betrachtung der Geschichte lehrt, dass totale Kriege sich stets dann
entwickeln, wenn die Politik nicht total ist. Eine Politik, die alle
Lebensbeziehungen eines Volkes zum Gegenstand und zum Ausgangs-
punkt ihrer Erwégungen und ihres Handelns macht, wird Entwicklun-
gen vermeiden, die schliesslich das Ringen in die Totalitdt ausarten
lassen. Das ist eine eindeutige Lehre auch fir uns.

In der gleichen Zeit leitet England die zielbewusste Gliederung und
Zusammenfassung seines Empire ein. Man scheut den Krieg gegen die
Burenrepubliken und Schwierigkeiten nicht, trotzdem er ein Akt tota-
ler Gewaltpolitik war, aber man ist 1911 klug genug, Sidafrika den
Status eines selbstdndigen Staates innerhalb des englischen Empire zu
geben. Man leitet damit die gleiche Haltung auch gegentiber anderen
Teilen des Empire ein und sichert sich so die Gefolgschaft des gesamten
Empire fir den Krieg. England bereitet sich fir diesen Krieg durch
diese und jene Abmachung mit Russland und Frankreich vor, lasst
Generalstabsbesprechungen stattfinden, bindet sich aber noch nicht, um
die letzte Entscheidung in der Hand zu halten.

Der Erste Weltkrieg wurde von Deutschland nicht vorsatzlich her-
beigefiihrt; er entsprang auch nicht einem bdsen Willen, sondern hat
seine Ursache auf deutscher Seite ausschliesslich in mangelnder Vorsicht,
in mangelnder Entschlusskraft, in bis zur Dummheit gesteigerter Nai-
vitat. Selbstverstdndlich wére er 1914 zu vermeiden gewesen, wenn
Deutschland nicht den unverantwortlichen Fehler begangen hétte,
Osterreich in und nach dem Ultimatum an Serbien zu lange Zeit zu
lassen, anstatt zu verlangen, dass es einen ehrenvollen Ausgleich mit
Serbien durch Teilnahme an der von England vorgeschlagenen Konfe-
renz suche. Kein Mensch weiss, ob dann der Krieg nicht spéter doch
ausgebrochen waére. Vieles aber spricht dafur, dass durch ein solches
Zusammenwirken Deutschlands mit England eine lange Zusammen-
arbeit der deutschen und der englischen Politik eingeleitet worden
ware, die den Weltkrieg Uberhaupt verhindert hatte.

Ebenso Klar ist heute, dass Russland den Krieg wollte, um seine inne-
ren Schwierigkeiten zu wberténen und ungehindert durch England auf
den Balkan vorzudringen. Klar ist, dass Frankreich mit der Lockung
liebaugelte, doch noch Revanche zu finden, und es daher unterliess, auf
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Russland massigend einzuwirken. Klar ist endlich, dass die dsterrei-
chisch-ungarische Regierung jedes Augenmass verloren hatte und es am
bequemsten fand, sich auf Deutschland zu verlassen. England versuchte
zweifellos aufrichtig, den Frieden zu retten, konnte sich aber, da ein
rechtzeitiger Entschluss Deutschlands ausblieb, nicht entschliessen, 6f-
fentlich zu warnen und klipp und Klar zu erklaren, dass die Teilnahme
Englands am Kriege durchaus in Rechnung zu stellen sei. Der Kenner
der englischen Verfassung wird Lloyd George immerhin zubilligen
mussen, dass er zu grosster Vorsicht in seinen Erkl&rungen gezwungen
war. Aber er kann sich ebensowenig dem Eindruck entziehen, dass er
durch die Gestaltung der Generalstabsbesprechungen Russland und
Frankreich zur antideutschen Haltung ermutigt hatte. Ein Mann, der
absolut klar die Lage Uberschaute und die Entwicklung richtig voraus-
sagte, war der deutsche Botschafter in London, First Lichnowsky. Aber
gerade dem glaubte man nicht. Die deutsche Aussenpolitik wird sehr
treffend, vielleicht durch nichts treffender beleuchtet als durch den
Vermerk, den der damalige Unterstaatssekretar im Auswartigen Amt,
Zimmermann, auf ein Telegramm des Fursten Lichnowsky machte, das
in den letzten Julitagen 1914 in Berlin einging und darauf hinwies,
dass nach Greys Ausserungen ltalien nicht an der Seite Deutschlands
kampfen wirde: «Was geht den Botschafter Italien an?» Lebensfragen
der Nation, deren falscher Beantwortung wir letzten Endes das ver-
danken, was heute ist, wurden also mit der Brille subalterner Zustén-
digkeitspriifung betrachtet.

Ubersieht man die unheimliche Folgerichtigkeit, mit der die Vélker
in den Ersten Weltkrieg trieben, so muss man zugeben, dass Prasident
Wilson durchaus richtig flhlte, als er die Geheimdiplomatie ver-
dammte. Denn wenn alles das, was seit 1890 an Politik in den euro-
paischen Kabinetten gemacht wurde, der Kontrolle der Offentlichkeit
und damit der Kritik ausgesetzt worden wére, so wére der Ausbruch
des Krieges nach menschlichem Ermessen verhindert worden. Wir
haben aus dieser Periode der Aussenpolitik die Lehre zu ziehen, dass
die grossen Ziele der Aussenpolitik auf lange Sicht festgelegt werden
mussen, dass eine Grenze einzuhalten ist: Vermeidung der Machtgier;
dass bei der Bemessung der Ziele mit absoluter Nuchternheit Krafte
und Risiken richtig eingeschatzt werden missen, dass unerbittlich klare
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Verantwortlichkeiten in der Fihrung der Aussenpolitik sichergestellt
werden missen und dass dies nur méglich ist, wenn Uber die Grundzige
und Grundziele der Politik eine wahrheitsgemésse Unterrichtung der
Offentlichkeit stattfindet. Ebenso eindeutig ist die Lehre, dass die
Durchfilhrung der Politik nicht in allen Einzelheiten der Offentlichkeit
anvertraut werden kann, damit nicht die Demokratie die Entschluss-
kraft beeinflusst und schliesslich auf ganz falsche Bahnen drangt. Dass
es also notwendig ist, die Durchfuhrung einer dem Volke klargemach-
ten Politik erfahrenen Ménnern anzuvertrauen, die in der Technik der
Diplomatie bewandert sind. Dass aber auch diese Ménner wieder unter
eine handfeste Verantwortung gegenliber dem Aussenminister gestellt
werden mussen, der seinerseits diesem Kabinett verantwortlich ist, des-
sen Verantwortung vor dem Volk verfassungsmassig festgelegt sein
muss. Dabei wird man sich klar sein, dass alle noch so guten Regelungen
nicht die letzten Gefahren ausschliessen; ihnen kann nur durch die
Wahl charakterfester Manner begegnet werden.

Diese Lehren werden durch die Entwicklung im Weltkrieg noch
deutlicher unterstrichen. Unentschlossenheit, Unsicherheit, Hin- und
Herschwanken zwischen Uberschatzung der grossen militdrischen Siege
und besserer Einsicht in das Verhéltnis der Dauerkrafte der beiden
Parteien, mangelnder Mut, das Volk auch Uber ernste Lagen und Ge-
fahren Kklar zu unterrichten, wie es Gepflogenheit in England ist, liessen
unter dem Eindruck der militarischen Erfolge politische Uberziele ins
Kraut schiessen und in den leeren Raum des politischen Willens die
Energien Ludendorffs eindringen®. Ludendorff sah klar, dass die Friih-
jahrsoffensive 19x8 den Endsieg nicht verbirgte, sondern vielleicht nur
ermdglichte. In diesem Augenblick wére es Pflicht der politischen Fih-
rung gewesen, einen Frieden ohne Sieg entschlossen vorzubereiten. Da
die politische Fihrung fehlte und praktisch von Ludendorff Gbernom-
men war, so ist es ein Beweis absolut unpolitischer Haltung, dass er
nach dem Scheitern der grossen Offensive noch im Juli 1918 den Sturz
des damaligen Staatssekretdrs v. Kihlmann herbeifiihrte, weil dieser
im Reichstag erklart hatte, man misse die Beendigung des Krieges mit
politischen Mitteln erstreben. Zwei Monate spater drang er mehrmals
am Tage auf sofortige Herausgabe eines Waffenstillstandsangebots,
trotzdem der in Aussicht genommene Kanzler Prinz Max von Baden
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immer wieder darauf hinwies, dass diese Ubereilung voraussichtlich die
verhdngnisvollsten Wirkungen haben wirde. Zur Unterstiitzung seiner
Auffassung entsandte Ludendorff sogar einen Stabsoffizier in den
Hauptausschuss des Reichstags, der diesen Uber die Notwendigkeit eines
sofortigen Waffenstillstands aufklaren sollte. Seine Ausfuhrungen er-
regten Entsetzen; denn nichts war geschehen, um auch nur die Partei-
flhrer auf eine so ernste Bedrohung der Dinge allméhlich vorzuberei-
ten®. Es steht fest, dass selbst die Parteifiihrer der Linken damals die
Nerven behielten und bereit waren, jedes Opfer zu bringen und jeden
Weg zu gehen, sofern nur wahrhaftige Unterrichtung Uber die Lage
und verniinftige ruhige Uberlegung sichergestellt wiirden.

Gewiss, es erscheint heute im Lichte der Gegenwart charaktervoll,
dass Hindenburg und Ludendorff weitere Opfer fir unverantwortlich
erklarten. Aber ebenso klar tritt nun ihr politisches Denken in den
Vordergrund. Eine so plotzliche Umkehr, eine so vermeidbare Ent-
tduschung musste im Volke nach vier Jahren schwerer Opfer und héch-
ster Entbehrungen das Gefuhl einer vollkommen verfehlten Fihrung
hervorrufen und selbstverstandlich verhdngnisvolle Rickwirkungen
auch auf die Armee haben. Wie immer man dariiber urteilen mag, ob
die politischen Parteien, ob der Prinz Max von Baden und andere eine
andere Haltung hétten einnehmen missen, fest steht, Hindenburg und
Ludendorff hatten in Verkennung psychologischer Wirkungen und
aussenpolitischer Mdoglichkeiten sofortigen Waffenstillstand mit blitz-
artiger Uberraschung verlangt; Max von Baden hatte auf die Gefahr
einer solchen plotzlichen Anderung der diplomatischen Technik hinge-
wiesen; die beiden Heerfiihrer bestanden auf dem sofortigen Waffen-
stillstand, auch als die Feinde in ihrer ersten Antwort politische Bedin-
gungen aufgestellt hatten, die Max von Baden vorausgesehen hatte und
deren Bekanntwerden verhangnisvolle Wirkungen auf das erschopfte
Volk haben musste’®. Von nun an war mit revolutionaren Emporun-
gen eines falsch gefiihrten Volkes mit Sicherheit zu rechnen. Man
mag nun der Ansicht sein, dass der Kaiser, seine Berater, die politischen
Fuhrer usw. in der Lage gewesen seien, Meutereien und offenen Zu-
sammenbruch zu vermeiden. Fest aber steht,

a) dass es dann an Fahigkeiten und Willensstarke hierzu allen politi-
schen Faktoren gefehlt hat und dass man der Rechten ebenso den Vor-
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wurf machen kann, sinnlos lang Uberforderungen vertreten zu haben,
wie der Linken, revolutiondren Entwicklungen nicht friihzeitig genug
entgegengetreten zu sein;

b) dass das Kriegsende nicht durch Dolchstoss von riickwarts!?, son-
dern dadurch herbeigefihrt wurde, dass Hindenburg und Ludendorff
Ubereilt, aber zu spat der verdnderten militdrischen Lage politisch
Rechnung getragen haben und dass sie und die anderen befragten Heer-
fiihrer im Oktober 1918 inshesondere nach dem Ausscheiden Oster-
reichs, Bulgariens und der Tirkei nicht in der Lage waren, den Politi-
kern zu erklaren, dass im Falle einer allgemeinen Volkserhebung die
feindlichen Armeen vom Reichsgebiet ferngehalten werden konnen.
Mit anderen Worten, dass nach menschlichem Ermessen die Niederlage
unabwendbar war. Niemals wird entschieden werden kénnen, ob im
Falle einer Massenerhebung des Volkes und des Hineinzerrens des
Krieges in den Winter 1918/19 vielleicht in Frankreich oder in Eng-
land die Revolution ausgebrochen ware. Wahrscheinlich aber ist es
nicht; denn wenn die Gegner schliesslich auf der ganzen Front im Vor-
dringen waren, wenn sie gar die deutschen Reichsgrenzen erreichten, so
musste der zweifellos vorhandenen Kriegsmiidigkeit die von den Siegen
und Erfolgen ausgehende Belebung der Stimmung entgegenwirken;

c) dass Foch und Clemenceau in jedem Falle die Rheingrenze erstreb-
ten und die totale Entwaffnung durchgesetzt hétten, die ja schon in der
ersten Antwort Wilsons angedeutet war;

d) dass Noske, Ebert und entschlossene Offiziere die Ordnung des
Staates und die Interessen des Vaterlandes Uber alles gesetzt haben, als
sie die spartakistische Bewegung niederschlugen;

e) dass Hindenburg im Juni 1919 durch Groener jeden militérischen
Widerstand im Falle der Ablehnung des Diktates von Versailles als
aussichtslos bezeichnet hat.

Laufen wir noch einmal den roten Faden objektiver Feststellungen
entlang: eine unentschlossene, unféhige politische Flihrung hatte einen
Leerraum geschaffen, in den die gewaltigen Energien eines Ludendorff
bei der auf ihm liegenden Verantwortung eindringen mussten. Nun-
mehr wurde auf dem politischen Gebiet militérisch gedacht und gehan-
delt, nach den Gesichtspunkten des Befehlens, des Gehorchens und des
reibungslosen Funktionierens einer glanzend aufgezogenen Organisa-
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tion. Die Politik aber hat es mit Kréften zu tun, die sich nicht durch
harte Disziplin allein béndigen und leiten lassen. Gewiss, brutale Ener-
gie vermag sie vielleicht wie Clemenceau und Hitler beweisen, eine
Zeitlang zu unterdriicken, aber wenn nicht rechtzeitig Ventile gezogen
werden, so werden die zusammengepressten Kréfte schliesslich den
dusseren Druck 0Uberwinden und explodieren. Der soldatische Fuhrer
darf vielleicht nicht wéhrend des Angriffs den Rickzug vorbereiten,
gibt er doch damit schon zu erkennen, dass er an die Mdglichkeit des
Misserfolges glaubt und muss er doch damit rechnen, dass diese Sorge
sich auf Stab und Unterfiihrer Ubertrdgt und die Angriffskraft lahmt.
Der Politiker muss umgekehrt auch die Mdoglichkeit von Fehlschlégen
in Rechnung stellen und fiir diesen Fall Auswege vorbereiten®, Man
birdet also selbst dem bestdurchgebildeten Soldaten zuviel auf, wenn
man von ihm richtige politische Flhrung erwartet. Selbst im Kriege
hat der militarische Fihrer nur ein Teilgebiet des Geschehens zu ver-
treten. Die politische Fihrung muss dagegen, wie in England immer
wieder mit so staunenswertem Erfolge bemerkt ist, die totale Verant-
wortung tragen. Sie kann sich daher manchmal peinlichen Notwendig-
keiten nicht entziehen, die entscheidende Stimme zu beanspruchen, eine
Notwendigkeit, um die selbst ein Bismarck zuviel Kraft hat verbrau-
chen missen. Der Soldat erreicht historische Grésse in Einordnung
unter diese harten Notwendigkeiten. Den Politiker enthebt, wie Beth-
mann, kein Zurlck der harten Verurteilung, wenn er sich entgegen der
ihm obliegenden Verantwortung die Fihrung aus der Hand nehmen
lasst. Edlere Charaktereigenschaften mogen das Urteil der Geschichte
mildern. Hart bleibt es; denn unsere heutige Lage ist nicht zuletzt eine
Auswirkung der Unentschlossenheit Bethmann-Hollwegs.

Die teils gutglaubige, teils von blinder Parteiwut oder von getdusch-
ten Erwartungen diktierte Verzerrung der politischen Entwicklung
zum Dolchstoss hat das Verhdltnis der deutschen Parteien unter-
einander vergiftet, die Wiederfindung inneren Gleichgewichts verzo-
gert und uns aussenpolitisch schwer geschadet. Sie hat die Gegner er-
mutigt, zu hohe, ja sinnlose Forderungen zu stellen; vor der gleichen
Gefahr stehen wir heute. Auch dies muss uns eine Lehre sein,
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Il. DAS REPUBLIKANISCHE DEUTSCHLAND

Hitler hat vom Wesen und Wirken der deutschen Republik ein Zerr-
bild gegeben. Er hat Kiibel des Schmutzes und der Beschimpfung uber
sie ausgegossen und damit die ehrliche Arbeit aller beleidigt, auch der-
jenigen, die nicht Republikaner waren, aber in der Not ihre besten
Krafte dem Vaterland und seinem Wiederaufbau zur Verfligung stell-
ten. Er, der das Volk von Bonzen vergewaltigen lasst, die Korruption
in nie gekanntem Ausmass beglnstigt, donnerte seit 1933 jahrelang
gegen Parteibuch und Misswirtschaft des Weimarer Systems. Rufen
wir uns die Wirklichkeit so objektiv wie mdglich ins Geddchtnis zuriick.

1. VERFASSUNG

Die Verantwortlichkeiten des Reichsprésidenten, der Reichsminister
und des Reichstages waren klar geregelt. Aber die des Reichstags stan-
den auf dem Papier, weil in professorenhafter Grundlichkeit die De-
mokratie auf exakte mathematische Formeln gebracht war. Das Ver-
héltniswahlrecht war zwar rechnerisch gerecht, bedingte aber grosse
Wahlkreise und war in demokratischer Ubergenauigkeit noch auf eine
Reichsliste gesteigert. Diese Technik zwang die politischen Parteien,
Programme und nicht Personlichkeiten in den Vordergrund zu stellen,
und dies in einer Zeit, wo es galt, aus Niederlage, Zusammenbruch und
dem Vernichtungswillen Frankreichs, aus Zerruttung von Wirtschaft
und Finanzen, aus einem physisch, seelisch und sittlich geschwachten
Volk hochste Leistungen herauszuholen. Die unausbleibliche Folge war
die Entwicklung zur Demagogie; sie hob das Verantwortungsbewusst-
sein der Abgeordneten gegenuber dem Volke auf. Sie verleitete zu
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unerfillbaren Versprechungen und zur Abwélzung der Schuld an der
Nichterflllung auf andere politische Parteien.

Dazu kam, dass der Regierung keinerlei klare Fihrungsgewalten
anvertraut waren, sondern nur die Ausarbeitung von Gesetzentwirfen
und die Instruierung der Verwaltung. England, das nicht einmal ein
demokratisches Wahlrecht hat, hat der Regierung wenigstens die unab-
dingbare Initiative auf dem Gebiet der Finanzpolitik Vorbehalten.
Im republikanischen Deutschland konnte die Regierung sich Fiihrungs-
gewalt nur auf Grund einer Ausnahmegesetzgebung gemdss Art. 48
verschaffen. Solche ausserordentliche Gewaltbeanspruchung unterliegt
natirlich der Gefahr der Abnutzung.

Angesichts dieser Konstruktion der Verfassung bleibt es ein Beweis
besonders guten Sinnes des Volkes, dass es trotzdem gelang, die Ver-
waltung, gestutzt auf wohlerzogene sachkundige Krafte aus der
Beamtenschaft, in Ordnung zu bringen, die Sicherheit des Rechts und
die Sicherheit der personlichen Freiheit wiederherzustellen. Dass es auf
diesem Wege Entgleisungen und auch hochst unerfreuliche Vorgange
korruptiven Charakters gab, darf angesichts der Gesamtlage nicht
wundern.

Charakteristisch ist auch in dieser Periode wieder, wie kréftig sich
die Selbstverwaltung trotz &usserster Demokratisierung des Wahl-
rechts durchsetzte. Sowohl in den deutschen L&ndern wie in den Ge-
meinden wirkte sie einmal der zentralistischen Entwicklung entgegen
(einer Gefahr, der jede Demokratie ausgesetzt ist), dann aber auch in
Ubersehbaren Bezirken dieser so weitgehenden politischen Parteizerset-
zung, wie sie im Reich als Wirkung des Verhaltniswahlrechts sich be-
merkbar machte. Ja sie hat ihren klaren Anteil an der Uberwindung
aller vom Reich wegflihrenden Bestrebungen und an der Erringung
lokaler Einigkeit. Diese entscheidende Tatigkeit der Selbstverwaltung
wird beeintrachtigt durch die Tatsache, dass man hier und da in den
Grossstadten grossmannssiichtig wurde und die Sicherstellung finanziel-
ler Art erschwerte. Im grossen Ganzen hat sie einen gewaltigen Anteil
an der Wiedergewinnung des inneren Gleichgewichts. Sie liefert zahl-
reiche Beitrdge zur Modernisierung der Gesetzgebung und zur sozialen
Beruhigung. In ihr wirkten eben traditionell gebundene Kréfte wie
Heimatliebe, lebendige Interessen, Ubersehbarkeit der Probleme den
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Wirkungen des Diktates von Versailles und der tberspitzten demokra-
tischen Verfassung entgegen.

Im Allgemeinen kénnen wir aus dieser Periode lernen, dass jahe An-
derungen dem Staatsganzen gefahrlich sind, dass es erforderlich ist, sie
wie in England zu vermeiden und in steter Angleichung der gesetz-
gebenden Verwaltung an die fortschreitende Entwicklung die Ldsung
zu finden. Wir empfangen die Lehre, dass eine Regierungsgewalt auch
in der Demokratie Flhrungsmdglichkeiten haben muss, dass das Wahl-
recht nicht durch mathematische Genauigkeit unorganisch werden darf
und dass Deutschland in der seinem Wesen gemdssen Selbstverwaltung
im Zurzeit einen gesunden Trdger seiner nationalen Einheit und
seines sozialen Ausgleichs besitzt.

2. WIRTSCHAFT UND SOZIALPOLITIK

Aus dem Ersten Weltkrieg wurde die Zwangswirtschaft Ubernom-
men. An ihr musste, da die Blockade fortgesetzt wurde, zunéchst fest-
gehalten werden. Aber die Zahl ihrer Anhénger wurde immer geringer.
Der Einzelne wollte seinen Bedarf nicht nur voll decken, sondern er
erkannte auch héufig aus seinem eigenen Arbeitskreis heraus, dass zen-
trale Regelungen der Fille der schopferischen Mdoglichkeiten ebenso-
wenig gerecht werden konnen wie der Durchsetzung des Erhaltungs-
willens des Einzelnen in der Familie. Er bekam es allméhlich satt, sich
von prifenden, z.T. unzuldnglichen, hdufig zum WVersagen gezwun-
genen Beamten die Seele aus dem Leibe fragen zu lassen und kostbare
Zeit zu vergeuden. Die Menschen wollten kaufen, wo es ihnen passte,
um dem Handler zu beweisen, dass sie nicht von seiner Laune und von
seinem guten Willen abhéngig seien. Die erstarkenden Konsumvereine
wurden machtvolle Helfer zur Wiederherstellung des freien Wett-
bewerbs im Handel. Als 1921 die offentliche Fleischbewirtschaftung
aufgehoben werden sollte, hielten sie sich von dem Kampf der Gewerk-
schaften gegen die Aufhebung fern und behielten recht: Wenige Wochen
nach Aufhebung konnte die Bevolkerung ausreichend mit frischem und
preiswertem Fleisch beliefert werden. Uberlegung erweist, dass mit
freiem Handel zumindest eine liickenlose Planung der Produktion
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unvereinbar ist. Denn wenn der freie Handel, den die Bevdlkerung
aus eigenem Interesse wiinschen muss, Stockungen in der Versorgung
meiden soll, so missen Klein- und Grosshandel der Produktion gegen-
Uber frei disponieren kdnnen. In der Industrie mussen wir in dieser
Periode ein Drangen zum Zusammenschluss feststellen. Verschiedene
Beweggrunde veranlassten dazu. Es war selbstverstandlich und wurde
von den Gewerkschaften durchaus begrisst, dass ihnen grosstmégliche
lickenlose Unternehmerverbdnde gegenubertraten. Der Kampf um den
Absatz driickte die Preise. Es erschien daher bequemer, dem Wett-
bewerb auszuweichen und durch Zusammenschluss in Syndikaten oder
Kartellen sowohl Zwischengewinne auszuschalten wie Preise zu halten.
Indem einzelnen Unternehmern ihren Fabrikationen einen besonderen
Standard verschafften, gelang es ihnen, dem Handel Preisbindungen
aufzuerlegen und das System der Uberall gleichen Preise in immer
steigendem Umfange durchzusetzen. Gehen wir auf die Ursache dieser
ganzen Entwicklung zuriick, so finden wir sie einmal in dem Hang der
Menschen, die Staatsgewalt vor ihren Wagen zu spannen, um eigenen
Anstrengungen Uberhoben zu sein, zum anderen in den wirtschaft-
zerrlttenden Auswirkungen des Diktates von Versailles.

a) Die unertraglichen und unbegrenzten Reparationsforderungen
wurden von den Franzosen benutzt, um auf diesem Umweg die Rhein-
grenze durchzusetzen. Als Deutschland erklérte, gewisse Leistungen
nicht mehr vollbringen zu kdnnen, besetzten die Franzosen und Belgier
Anfang Januar 1923 das Ruhrgebiet. Der Regierung blieb nichts ande-
res Ubrig, als zur Waffe des passiven Widerstands zu greifen, damit
aber auch die schnelle Vollendung einer vollkommenen Inflation in
Kauf zu nehmen. Diese zwang schliesslich zur Aufgabe des passiven
Widerstands, weil alle wirtschaftlichen Funktionen, die in unserem
Zeitalter der Arbeitsteilung ohne Geld, und zwar ohne wéhrendes
Geld, nicht durchzufiihren sind, aufzuhéren drohten. Téagliche Lohn-
zahlungen, die sofort in Ware umgesetzt werden mussten, waren das
Kennzeichen der unertrdglichen Lage. Die Aufgabe des passiven
Widerstands ermdglichte die Schaffung der Rentenmark. Sie ist kein
Wunder. Sie gab dem Geld in den unverdusserlichen Werten der Wirt-
schaft, insbesondere des Grundes und Bodens, die Stiitze, an die das
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Volk glauben konnte. Sie wurde erkauft mit der weitgehenden Ver-
nichtung des mobilen Sparkapitals. Eine andere Ldsung konnte es
damals, da Deutschland kein Gold hatte, nicht geben.

b) Das Diktat von Versailles hat die Weltverbindungen zerschlagen,
die sich im 19. Jahrhundert als ein vom wirtschaftlichen Leben durch-
pulstes Netz von Adern organisch Uber alle Teile der Welt entwickelt
hatten. Das Diktat von WVersailles unterband die Adern und ver-
hinderte so den Ausgleich im Tauschkreislauf der Giiter und Leistun-
gen. Selbstverstdndlich und voraussehbar mussten die Folgen auch von
den Siegerstaaten getragen werden. Allméhlich erwies sich, dass auch
ihnen durch die Unterbindung des Kreislaufs unmdglich gemacht war,
ihre Kriegsschulden untereinander zu zahlen. Denn an das letzte Mittel
der Schuldentilgung, der Ubertragung der Vermogen in allen seinen
Bestandteilen, wollte niemand herangehen. Die Wirkungen waren auch
revolutiondr gewesen, wenn z.B. England seine grossen Investitionen
in Fremdladndern drangegeben hétte, deren Zinsen in Gold oder in
Waren nach England flossen. Dann hétte England sich vor Not nur
durch vermehrten Export zur Bezahlung seiner Einfuhrbedirfnisse
retten konnen. Diese erhéhte Warenmenge aber war durch unter-
bundene Adern nicht herauszubringen. Infolgedessen schritt man in
dieser Verwirrung zu allen nur denkbaren Hilfsmitteln, von denen
jedes schliesslich sich als Quacksalberei erweisen musste. Deutschland,
das unfahig war, die Reparationen zu tilgen, erhielt neue Kredite, bis
1929 das Voraussehbare eintrat, dass es namlich die Zinsen und Tilgung
dieser Kredite auch nur durch erhthten Warentransport hétte vor-
nehmen koénnen und dass dieser Fluss bei unterbundenen Adern unmdog-
lich war. Denn inzwischen hatten nun wieder die einzelnen Staaten,
um Arbeit zu schaffen, sich gegen Wareneinfuhr durch Zollerhdhungen
und durch andere Massnahmen gesperrt. Die Unterbindungsstellen in
den Adern wurden gewissermassen noch durch dicke Stricke gefestigt
und markiert.

Als weitere Folge gerieten die 6ffentlichen Haushalte immer mehr
in Unordnung. Man hatte den Volkern der Siegerstaaten fast (berall
ein leichtes und besseres Leben nach dem Kriege versprochen. Damit
hatte man den Grundirrtum eingeleitet, dass es méglich sein kdnne, mit
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verminderten Leistungen der Einzelnen hohere Leistungen der Allge-
meinheit zu bewirken und unter Erhéhung der Lebensanspriiche der
Menschen noch Schulden des Staates zu tragen. So wurden die 6ffent-
lichen Haushalte mit immer mehr Lasten zugunsten der Staatsange-
horigen aufgefullt, wahrend diesen Haushalten aus einer immer
schwieriger werdenden Wirtschaft immer geringere Steuern zuflossen.
Mit der einfachen Streichung der Schulden, wenigstens der Inland-
schulden, wagte sich nur das bolschewistische Russland hervor. Die
Staaten, denen an dem Wohlstand der Einzelnen gelegen war, waren
sich klar, dass solche gewaltsamen Schuldenstreichungen die Banken und
Sparkassen ausserstand setzen wirden, die Anspriche der Sparer auf
Ruckzahlung ihrer Guthaben zu erfiillen. Denn Banken und Spar-
kassen sind ja immer die Hauptbesitzer der Staatsschuldenpapiere, in
denen sie praktisch das Geld ihrer Sparer anzulegen gezwungen waren.
Unausgeglichene o6ffentliche Haushalte haben aber stets zur harten
Folge, dass die Staaten den Fehlbetrag mit kiinstlichen Krediten decken
missen, die sie entweder ohne Deckung bei den Banken nehmen oder
zu denen sie ihre Noteninstitute zwingen. Dadurch wird der Umlauf
an Metall-, Papier- und Buchgeld erhdht und schliesslich ausser Ver-
héltnis zur verfugbaren Warenmenge gebracht. Dieser Verfall der
Waéhrungen bewirkt immer ein Steigen der Preise. Das Groteske jener
Periode ist nun, dass fast von allen Staaten der Verfall der Wéahrungen
zum Mittel erhoben wurde, um die Wirtschaft zu sanieren, indem man
durch Herabsetzung des Wahrungswertes die Exporte steigerte und die
Augen davor verschloss, dass damit die Importe und die Auslands-
schulden teurer wurden. Diese Quacksalberei war also zur Kurzfristig-
keit in ganz besonders ausgepréagtem Masse verurteilt.

Andere Mittel wurden ersonnen. Industriezusammenschlisse zur
Ausschaltung des Wettbewerbs, zur Aufteilung der Markte, inter-
nationale Kartelle zu gleichem Zweck, zur Einschrankung der Produk-
tion, wahrend die wahre Losung lauten musste: durch vermehrte
Leistung die vergrosserte Produktion an mehrleistende und daher
kaufkraftigere Abnehmer zu bringen, wozu allerdings politische Ent-
schliessungen notwendig gewesen wéren. Da nun infolge der Ader-
unterbindung die Gefahr einer durchgreifenden Wanderungsbewegung
der Menschen selbst an Orte mit besseren Lebensmdglichkeiten auf-
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tauchte, half man sich durch Verbot der Einwanderung. Dadurch kam
es zur Aufstockung von unverwendbar erscheinenden menschlichen
Arbeitskraften. Das Heilmittel suchte man nun in der Aufpappelung
von Industrie flr die, wie zum Beispiel auf dem Balkan, oder in Sid-
afrika oder in Australien, die natirlichen Vorbedingungen fehlten.
Alles Quacksalbereien, die zum Zusammenbruch filhren mussten. Denn
schliesslich erkannte man, dass man sich auf dem Gebiete der Wahrungs-
abwertungen, der Exportunterstiitzungen usw. nichts mehr vormachen
konnte und dass, wenn ein Staat heute eine dieser Massnahmen ergriff,
der andere sie morgen mit einer &hnlichen Massnahme parierte. So
musste die Erkenntnis durchbrechen, dass politische Regelungen, nédm-
lich das Diktat von Versailles, die organisch gewordenen Verbindungen
und Entwicklungen des 19. Jahrhunderts jah zerrissen hatten. Eine
leichtfertige, von Leidenschaften getriebene Politik hatte es den Men-
schen unmdglich gemacht, ihre Bedurfnisse wie gewdhnt und verstandig,
mit den ihnen gemdssen, also geringsten Kréften da zu decken, wo sie
am besten und wirtschaftlichsten erhéltlich waren. Die Grundlagen
der Wohlstandsentwicklung waren zerr(ttet.

Dazu hatte audi Russland durch seine Politik der Staatswirtschaft
das Seine bereits beigetragen. Nichtachtend der Tatsache, dass die
Leistungsfahigkeiten der einzelnen Menschen verschieden sind und dass
die Gleichbehandlung aller Menschen zur Ert6tung héherer Leistungs-
fahigkeit fuhren muss, hat es auf Kosten auch nur eines primitiven
Lebensstandes seiner Staatsangehdrigen den Moloch einer ausschliess-
lich staatlichen Aussenwirtschaft grossgezogen. Statt der Versuchung
zu widerstehen, diesem Moloch den Antimoloch gleicher Prégung
entgegenzusetzen, bis Russland den Gesetzen der Natur Rechnung zu
tragen gezwungen wadre, gingen immer mehr Staaten dazu Uber, den
russischen Markt durch Eingehen auf die russischen Gedanken zu ge-
winnen. Sie haben es mit dem weitgehenden Verlust ihres geistigen
Eigentums an die wirtschaftliche Werteschopfung bezahlt; denn die
Russen trugen keine Bedenken, die empfangenen Maschinen ausein-
anderzunehmen und sorgféltig, ohne jede Patentbeachtung nachzu-
bauen.

So reifte etwa 1930 die Entscheidung heran, entweder wieder zu
einer vernunftgemassen, ausgleichenden, die Grundlage des Wirtschaf-
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tens und des Gutertausches sichernden Politik berzugehen und damit
den wirtschaftlichen Kréaften den Weg frei zu machen oder autarkisch
die heimischen Retorten aufzuheizen, bis die wachsende Schuldenlast,
die steigenden Kosten und Preise sowie der fortschreitende Mangel
durch immer llckenlosere Planwirtschaft zu neuen gewaltsamen Aus-
einandersetzungen treiben mussten. Denn dariiber kann kein Zweifel
bestehen, dass Staaten, die die Funktionen der wirtschaftenden Men-
schen auf ihre eigenen Schultern ibernehmen, mit dieser unmittelbaren
Veranwortung und Verflochtenheit in das Wirtschaften viel starker die
Dynamik zum Kriege in sich tragen als solche Staaten, die sich darauf
beschrénken, in der Rechtsordnung die Grundlagen fur das Wirtschaften
des Einzelnen zu sichern, ihre Finanzen in Ordnung zu halten, damit
ihre Wéhrung vor Schwankungen zu schiitzen und so durch Einschal-
tung des Verantwortungsbewusstseins von Millionen Menschen wei-
teren Abstand von deren taglichem Geschehen zu gewinnen, den siche-
ren Blick fir die wirklich notwendigen sozialpolitischen Ausgleichs-
massnahmen zu bewahren, ebenso auch der Anfechtung widerstehen zu
kdnnen, in der ultima ratio die einzige Rettung zu sehen.

Die deutsche Sozialpolitik trug in jener Periode der Entwicklung
der Wirtschaft Rechnung. Die Sicherheit der Arbeiter gegen Unter-
entlohnung, gegen Krankheit, Unfall, gegen Invaliditat und Alter
wurde verbessert, Kinderzulagen wurden allmahlich eingefiihrt, aber
nicht bis zu einer organischen Versicherungsgrundlage durchgefiihrt.
Die Gewerkschaften forderten diese Entwicklung, sich mit politischen
Parteien zu machtvollem Wirken verbindend, in ihrer Tarifregelung
weiter. Eine umfassende Arbeitslosenversicherung wurde aufgebaut,
dabei aber Ubersehen, dass die Versicherungslasten in eine kommuni-
zierende Verbindung mit dem Wirtschaftsprodukt gebracht werden
mussen. Denn es ist offenbar eine ungesunde Entwicklung, wenn ein
fallendes Wirtschaftsprodukt steigende Arbeitslosenlasten tragen muss.

Erst allméhlich gewann man die Klarheit, dass jede Belastung einer
wirtschaftlichen Einheit, woher sie auch kommen mdge, entweder den
Gewinn schmélert oder die Preise erhoht oder von der Substanz zehrt.
Wieweit die ersten beiden Wirkungen getragen werden konnen, ent-
scheiden ausschliesslich die arbeitenden, sparenden und kaufenden Men-
schen. Sie setzen bestimmte Grenzen, die auch der Staat nicht iber-
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steigen kann. Die letzte Wirkung der Substanzverzehrung gleicht der
eines Krieges, weil sie schliesslich Arbeiten sinnlos macht. Dass diese
Grenzen von einer befreiten und zum Handeln in einer Zeit der Ver-
wirrung aufgerufenen Gewerkschaftshewegung nicht von vornherein
und immer erkannt, zugegeben oder beachtet wurden, ist um so selbst-
verstdndlicher, da auch weite Unternehmerkreise diese Zusammen-
h&nge nicht sehen und wirdigen wollten, weil die Folgen unbequem
waren. Es war leichter, mit Hilfe politischer Einflisse die Hilfe des
Staates anzurufen. Dass dies letzten Endes nichts weiter war als die
Inanspruchnahme des gesamten Volkes fir Einzelinteressen, wurde
gern Ubersehen. Es ist zur Ehre der 1933 so unwiirdig von Hitler zu
Boden getretenen Gewerkschaften zu sagen, dass sie in steigender Er-
kenntnis harter Tatsachen die Zusammenhdnge ihren Mitgliedern
ausserordentliche Opfer im Interesse des gesamten Volkes zugemutet
haben. Dieses Bewusstsein ist schwer errungen. Es miindet in der Er-
kenntnis, dass, je grdsser der Einfluss, um so klarer auch die Verantwor-
tung gestaltet werden muss. Im Frihjahr 1932 standen wir vor der
Auswertung dieser Erkenntnisse auch fur die Lésung der Arbeitslosen-
frage.

Man hat es den republikanischen Regierungen spater zum Vorwurf
gemacht, dass sie der Arbeitslosigkeit nicht starker mit offentlichen
Arbeiten begegnet sind. Nichts ist ungerechter als dieser Vorwurf. Ge-
wiss hdtte Herr Schacht den republikanischen Regierungen die gleichen
Madglichkeiten erdffnen konnen, wie er sie spater Hitler zur Verfligung
stellte. Aber dann waéren zwei unvertretbare Nachteile erwachsen:
einmal wéren wir genau, wie es Hitler 1939 erreicht hatte, einer stei-
genden Entwertung der Mark im Verhdltnis zur Aussenwelt zugeeilt,
weil wir die Mittel nur durch kinstliche Schulden hétten aufbringen
kénnen, d.h. durch Vermehrung des Geldumlaufes. Wir hatten uns
also genau wie Hitler durch immer grossere chinesische Mauern ab-
schliessen und immer unwirtschaftlichere Autarkie betreiben mussen,
ferner aber wére es damit unmdglich gewesen, die Reparationen 1932
zum Erléschen zu bringen; denn nur die Tatsache, dass Deutschland
mit aller Harte den Ausgleich fur einen o6ffentlichen Haushalt durch-
gefuhrt hatte und gleichzeitig auf die schweren Folgen auf seine Wirt-
schaft hinweisen konnte, ermdglichte den Beweis, dass jede Repara-
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tionsleistung durch Geld unméglich war und dass Reparationsleistung
in Ware von den anderen Volkern abgelehnt wurde, weil die Politik
von Versailles auch ihnen Arbeitslosigkeit gebracht hatte. Die richtige
Losung der Arbeitslosenfrage war nur zu finden mit der Hilfeleistung
aller, die billigere Ware entsprechender Kaufkraft gegenibergestellt
hatte. Um diese Erkenntnis zum Durchbruch zu bringen, bedurfte es
aber l&ngerer eindeutiger Erfahrungen.

Eine kurze Betrachtung gebiihrt noch der Entwicklung Russlands in
dieser Periode. Von 1917 bis etwa 1920 liquidierte es weitgehend die
Intelligenz und fuhrte eine Staatswirtschaft nach dem Grundsatz:
jedem das Gleiche. Die Folgen waren im Zusammenwirken mit an-
deren Ursachen ausgedehnte Hungersnéte und bitteres Elend. Ab 1920
versuchte Russland das Fehlende durch staatlichen Aussenhandel her-
einzubringen. Ab 1924 begann die neue ©konomische Wirtschafts-
politik (NEP), gegrindet auf die unabdingbaren Erkenntnisse, dass
die Menschen das Beste nur leisten, wenn sie ihren Lebensstand von
ihrer Leistung abhéngig sehen. Die L6hne wurden durch Leistungs-
pramien gestaffelt. Damit ist, worliber kein Zweifel zuldssig ist, auch
durch das gewaltigste Beispiel, das die Geschichte gesehen hat, be-
wiesen, dass der reine Kommunismus zur Verelendung fiihren und an
dem Lebenswillen der Menschen zerbrechen muss. Das russische Wirt-
schaftssystem ist seit 1924 mehr und mehr dem Kommunismus ent-
glitten.

3. AUSSENPOLITIK

Es ist kein Zweifel gestattet, dass hier die Grosse der 1918 entstan-
denen Aufgaben, das Bewusstsein um die Existenz des Volkes zu ringen,
und die demokratische Kontrolle offener Kritik Zusammenwirken, um
alle Krafte aufs Ausserste zu steigern.

Uns allen erschien die Lage 1918 fast hoffnungslos, im Sommer 1919
verzweifelt. Mit den Volksabstimmungen im Osten, also mit einem
demokratischen Mittel, anvertraut einem gesunden heimattreuen Volk,
begann die Starrheit sich zu l6sen. Das unverminderte Streben Frank-
reichs nach der Rheingrenze brachte ferner Klarheit. Keine Regierung
hatte die Besetzung des Ruhrgebietes im Jahre 1923 abwenden kénnen.
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Sie erzwang uns die Unterstiitzung Englands, dem ein Frankreich am
Rhein viel zu stark erschien. Die dauerhafte Sanierung der Wahrung
war ohne den Ubergang vom passiven Widerstand zur Politik von
Locarno nicht denkbar. Locarno brachte die Rdumung der Ruhr und
zerschlug Frankreichs Plane einer englischen Garantie fir ein franzo-
sisch-polnisches Bindnis. Locarno flihrte England stirker an unsere
Seite, machte uns Uberraschend schnell zum vollberechtigten Mitglied
des Volkerbundes, brachte uns einen Sitz im Vo6lkerbundsrat und
flhrte zur vorzeitigen Raumung der Briickenkdpfe am Rhein. Eine
weitere Folge war die Begrenzung der bis dahin unbemessenen Repara-
tionen im Dawesplan und ihre Bindung an bestimmte deutsche Ein-
kunfte.

Natirlich war eine Opposition im Interesse des Ganzen schon aus
aussenpolitischen Griinden niitzlich. Aber sie hatte ehrenhaft bleiben
muissen. Sie hétte der Regierung die geschuldete Anerkennung nicht
versagen und sich nicht zu personlichen Verunglimpfungen hinreissen
lassen durfen. Ein weiterer Erfolg war es, dass nach drei Jahren im
Youngplan eine Herabsetzung der Totalsumme der Reparationen so-
wie die Abschaffung der Kontrolleinrichtungen durchgesetzt wurde. Im
Frihjahr 1932, knapp 14 Jahre nach dem Zusammenbruch, war
Deutschland von allen Reparationen und Besatzungen frei, hatte es
sicheres Recht und volle birgerliche Freiheit fiir jeden Birger wieder
geschaffen, waren Finanzen und Verwaltung geordnet, war die Infla-
tion uberwunden. Mit nur 10 Mrd. Mark Schulden stand Deutschland
an der Spitze aller Staaten vom Gesichtspunkt der Verschuldung aus.
Wir hatten kein Chaos, wir hatten keinen Bolschewismus, wir hatten
einen Rechts- und Verfassungsstaat. Wer von uns hatte diese schnelle
Entwicklung an der Wende der Jahre 1918/19 fiir moglich gehalten?
Diese Leistungen wurden von den Rechtsparteien nicht anerkannt. lhre
Opposition war blind und kurzsichtig, sie verfiel der Demagogie.

Gewiss war nicht alles erreicht. Unsere Souverdnitat war belastet
mit Beschrankungen der Wehrfreiheit. Wir hatten den Verlust von
Elsass-Lothringen, des polnischen Korridors und Oberschlesiens, von
Eupen und Malmedy sowie der Kolonien zu tragen. Aber Uber diese
Belastungen — Elsass-Lothringen ausgenommen - wurde im Friih-
jahr 1932 verhandelt. Eine wesentliche Erhéhung des Bestandes der
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Reichswehr war in den Abriistungsbesprechungen zugesagt; selbst
Frankreich hatte in Aussicht gestellt, sich am polnischen Korridor zu
desinteressieren. Aber die deutsche Regierung verlangte noch ein Ent-
gegenkommen in der Kolonialfrage. Hatten alle Deutschen in natio-
naler Pflichterfillung die Nerven behalten, wéren nicht kurzsichtige
und ehrgeizige Politiker in diesem Augenblick zum Teil aus hdochst
selbststichtigen Beweggriinden der Regierung in den Ricken gefallen,
so waéren nicht nur diese Fragen einer friedlichen Endlésung, jedenfalls
unter Vermeidung des Weltkrieges, naherzufiihren gewesen, sondern
es war auch méglich, dadurch und durch sinnvolle Opfer aller die Ar-
beitslosigkeit in schnellem Tempo ohne neue Riesenverschuldung zu
beseitigen.

Diese Periode unserer geschichtlichen Entwicklung seit der Jahr-
hundertwende kann tatsachlich aller Kritik zum Trotz ein wesentlich
besseres Ergebnis der Aussenpolitik aufweisen, als die Politik der letz-
ten Jahrzehnte des kaiserlichen Deutschland. Es ist das Ergebnis einer
an einem grossen Ziel zah festhaltender, von Verantwortungsbhewusst-
sein klar und niichtern blickender Ménner getragenen, von der Offent-
lichkeit kontrollierten und kritisierten Aussenpolitik. Es ist von der von
Leidenschaft und Demagogie (Wahlsystem) verzerrten Parteipolitik
nicht rechtzeitig zur allgemeinen Anerkennung gebracht, sondern der
Verzerrung ins Gegenteil ausgesetzt worden. Ware die Kiritik sachlich,
also verantwortungsbewusst geblieben oder geworden, so hatte sich
wahrscheinlich noch mehr erreichen, mit Sicherheit aber das Ungliick
der Hitler-Diktatur vermeiden lassen.
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I1l. DIE DIKTATUR

1. VERFASSUNG

Hitler hatte feierlich erklart, nur auf legalem Wege zur Macht
kommen zu wollen. Ausserlich konnte es scheinen, als ob er wenigstens
dieses Versprechen erfllt habe. Sachlich ist es nicht so. Wir haben ein
grosses Interesse daran, hier die Wahrheit festzustellen und die Ver-
antwortung des deutschen Volkes ins rechte Licht zu setzen. Die Ver-
fassungsanderungen, die Hitler die Diktatur verschafften, sind durch
Unehrlichkeit, mit Betrug und Terror herbeigefiihrt worden. Zur Be-
grindung der Diktatur brauchte Hitler die Erméchtigung des Reichs-
tages, verfassungsandernde Gesetze auch ohne Zustimmung des Reichs-
tages erlassen zu kdénnen. Es wird notwendig sein, die VVorgdnge genau
aufzuklaren, die zur Berufung Hitlers zum Reichskanzler im Januar
1933 fiihrten. Durch die innerpolitische Lage war diese Berufung nicht
geboten. Der damalige Reichskanzler von Schleicher hatte die Mdglich-
keit, eine Regierungsmehrheit im Reichstag zu bilden, zumal sich ihm
der Arbeiterfliigel der NSDAP unter Strasser zur Verfligung gestellt
hat. Es waren eigene Interessen schlimmster Art (Nachprifung der
Osthilfe) und verletzter Ehrgeiz bestimmter Personlichkeiten, die zu
dem Kuhhandel der Regierungsbildung unter Hitler fuhrten. Schon im
Februar begann die Erniichterung unter einem Teil der sogenannten
Politiker, die dieses Spiel mitgemacht hatten. Damals verfligte Hitler
nicht Uber eine Mehrheit im Reichstag, die zu Verfassungsédnderungen
ausgereicht hatte. Insbesondere die NSDAP konnte nicht einmal die
einfache Mehrheit stellen. Hitler léste daher den Reichstag auf. Er
wurde Anfang Marz 1933 neu gewahlt. Wieder gelang die notwendige
Mehrheitsbildung nicht. Das deutsche Volk hatte sich damit seihst hei
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diesen Wahlen unter der Reichskanzlerschaft Hitlers klar gegen eine
Diktatur entschieden. Nunmehr Idste Hitler wenige Tage nach der
Neuwahl die Kommunistische Partei auf. Hatte er, wie es der Sinn der
Verfassung geboten hétte, die Auflésung vor den Wahlen vorgenom-
men, so hétten die Kommunisten ihre Stimmen anderen Parteien zu-
gewandt, nur wenige wohl der NSDAP. Durch diesen Trick verschob
Hitler verfassungswidrig die Mehrheitsverhaltnisse im Reichstag. Da
aber auch dieser Trick nicht geniigte, so wurden bei der Durchsetzung
des verfassungsédndernden Gesetzes die anderen politischen Parteien
unter dem Druck der SA und unter den Terror der Konzentrations-
lager gesetzt. Wie die Cromwellzeit beweist, bedarf ein Parlament, um
organisch wirken zu koénnen, der Freiheit der Stimmabgabe. Wird diese
von der Regierung vorsétzlich behindert, so ist das Parlament nur noch
ein Schein, aber nicht die in der Verfassung geforderte Einrichtung.
Die im Mai 1933 erzwungene Abstimmung, die zur Verfassungsénde-
rung fihrte, ist also staatsrechtlich ungiltig und kann auf keinen Fall
dem deutschen Volk zur politischen Verantwortung angelastet werden.
Was seitdem an Wahlen und Volksabstimmungen vor sich gegangen ist,
hat befohlener Félschung unterlegen, ist also ebenfalls ein vielleicht in
der Geschichte noch nicht dagewesener Betrug des deutschen Volkes und
der Weltoffentlichkeit.

Seitdem sind die Mitglieder des Reichstags nicht mehr gewahlt, son-
dern in Wirklichkeit ernannt. Sie sind ein Zerrbild der Einrichtung
geworden, zu der jede Verfassung einer Volksvertretung stehen muss.
In den Reichstagen finden nicht einmal mehr Beratungen statt, nach-
dem der Wille des Fihrers zum obersten Gesetz erklart wurde. Eine
Groteske, da ja niemand im Augenblick weiss, wohin der Wille des
Fuhrers gerade gerichtet ist. Nicht das deutsche Volk ist hierflr ver-
antwortlich zu machen, sondern diejenigen, die diese Entwicklung im
Januar 1933 eingeleitet und wider besseres Wissen bei ihrer Aufrecht-
erhaltung als Reichstagsabgeordnete oder hohe Funktiondre mitge-
wirkt haben. Rechtlich ist iber die Verfassungsgeschichte dieser Periode
lediglich festzustellen, dass sie der Gesetzlichkeit entbehrt. Dem ver-
derblichen Grundsatz, der Wille des Fuhrers ist oberstes Gesetz, wurde
der noch groteskere gesellt: «Die Partei befiehlt dem Staate!» Die Zu-
sammenstellung allein zeigt den Unsinn. Aus der Vermahlung dieser
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beiden Grundséatze konnten nur Zerstérung des Pflichtbewusstseins,
Verwirrung, Uberorganisation, Desorganisation und Korruption ent-
stehen. Es genlgt hier festzustellen, dass heute keine staatliche Behorde,
kein Beamter mehr anzutreffen ist, die Autoritdt und Verantwortungs-
freudigkeit besitzen. Anliegen der Bevdlkerung an eine Behorde wer-
den durch ein endlos erscheinendes Band von Dienststellen des Staates
und der Partei, durch Erwdgungen und Bedenken usw. hindurchge-
wunden. Ab und an treffen sie auf eine selbstbewusstere Personlichkeit,
die dann einfach so oder so durchhaut. Dieser Zustand erstreckt sich bis
in das Geflige der Wehrmacht. Er wird verstarkt durch die Kunst, die
Hitler offenbar beherrscht: des Herrschens durch Verteilung der Ge-
walten. Man kann immer wieder feststellen, dass einer gegen den an-
deren geschaltet ist.

Unter solchen Umstanden ist es nicht verwunderlich, dass das Ganze
nur noch durch den Terror zusammengehalten wird, auf dem die Dik-
tatur beruht. Der Terror wird nicht nur zentral gehandhabt; auch die
kleinsten Parteifunktiondre erliegen der Versuchung, in den belang-
losesten Angelegenheiten ihre Autoritdt durch Drohung und Denunzia-
tion durchzusetzen.

Es gehort zum Begriff des Terrors, dass er nicht nur mit dem Schwert
der Freiheitsberaubung arbeitet, sondern dass ihm jedes Mittel recht ist.
Zu der Aufhebung der unabhéngigen Gerichtsbarkeit, der volligen
Rechtslosigkeit des Einzelnen, die da einsetzt, wo irgendein Partei-
interesse auf dem Spiel zu stehen scheint, zu der Zertrimmerung der
Autoritat des Staates gesellt sich so die Kopflosigkeit, der Missbrauch
der Gewalt zu personlichem Vorteil, die Liige. Die Urnotwendigkeit
staatlichen Wirkens, der Anstand, ist aus allen staatlichen Betétigungen
verschwunden. Alle Laster der Menschen haben die menschlichen Be-
ziehungen, also auch die aussenpolitischen, vergiftet.

Uns lehrt diese nicht nur in der deutschen Geschichte, sondern auch
in der bekannten Weltgeschichte noch nicht dagewesene Entthronung
jeder Moral, wo der Hebel anzusetzen ist, wenn man den Korper des
Staates und des Volkes heilen will.
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2. WIRTSCHAFTS- UND SOZIALPOLITIK

Der Ansatz der Wirtschaftspolitik der Diktatur ergab sich aus der
Lage 1933 und in jahrelang gemachten Versprechungen von selbst. Alle
Erscheinungen, die damals das deutsche Volk irgendwie bedriickten
oder beunruhigten, mussten den vorangegangenen Staatssystemen in
die Schuhe geschoben werden. Alles, was diese Systeme Gutes in sich
getragen oder gewirkt hatten, musste verschwiegen oder so verzerrt
werden, dass jede Tat der Diktatur als bessernder, wohltatiger Aus-
fluss der Weisheit und Tatkraft erschien.

Das Driickendste aber war die Arbeitslosigkeit. Sie war auch das
Problem, an das man ohne die Diktatur nach Streichung der Repara-
tionen herangehen wollte und musste. Herr von Schleicher hatte sogar
einen besonderen Reichskommissar zur Bekdmpfung der Arbeitslosig-
keit angesetzt. Da dieser zu dem an sich unrichtigsten Mittel gegriffen
hatte, ndmlich durch Kredite Arbeit zu schaffen, da dies Mittel aber
dasjenige war, das sich am bequemsten und mit schnellster Wirkung an-
wenden liess, so musste zunéchst dieser Kommissar moralisch erledigt
werden. Das geschah.

In dem &dussersten Versuch, das Volk vor dem Schlimmsten zu bewah-
ren, ist Hitler damals rechtzeitig darliber unterrichtet worden, welche
richtigen Mittel anzuwenden gewesen waren, um der Arbeitslosigkeit
zu Leibe zu riicken®; insbesondere wurde ihm geraten, unter Erhal-
tung der Kaufkraft (des Tageseinkommens) die Arbeitsleistungen zu
erhdhen, so dass einer gleichbleibenden Kaufkraft billigere Preise und
mehr Ware entgegengetreten waren. Dadurch ware Nachfrage und
Absatz gesteigert worden. Er hat diesen unpopulér scheinenden Weg,
den das deutsche Volk zu gehen aber durchaus bereit gewesen ware,
verschmaht, um sich den Ruf eines gottbegnadeten Wundertéters zu
verschaffen. Er setzte die gewaltigste kiinstliche Kreditschépfung in
Bewegung, die die Welt je gesehen hat, und die die etwa gleichzeitig
angekurbelte Kreditschopfung in den USA (Roosevelts New Deal) noch
Ubertraf. Die Reichsbank wurde veranlasst, alle moglichen Wechsel,
Staatsschuldscheine usw. aufzunehmen und entsprechende Geldbetrdge
zu schaffen. Wenn man sich auf offentliche Arbeiten beschrankt hatte,
die einen den Tilgungsnotwendigkeiten entsprechenden Ertrag, wenn
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auch auf lange Sicht, versprochen hétten, so wére das Schlimmste ver-
hitet worden. Aber die demagogische Lobhudelei: «Dass wir hier ar-
beiten durfen, verdanken wir dem Fihrer!» verleitete dazu, vollkom-
men Uberflissige, ja Luxusanlagen auf Kredit zu bauen. Erinnert sei
nur an die vielen Millionen, die allein aufgewendet wurden, um im
Dutzendteich von Nurnberg das Hauptgebaude fir die Parteitags-
veranstaltungen zu fundieren!

Man kann nicht sagen, dass diese Kreditschopfung technisch nicht
meisterhaft geleitet worden wére. Das wurde sie schon. Mit allen mdg-
lichen Mitteln wurde der steigende Geldumlauf, der im Verhéltnis zur
Menge der erzeugten Bedarfsglter immer grosser wurde, abgewogen.
Insbesondere wurden die Banken veranlasst, ihn nicht unmittelbar ins
Publikum fliessen zu lassen, sondern wiederum Anlagen, insbesondere
in der Ristungsindustrie, dienstbar zu machen. Dabei aber wurde Uber-
sehen, dass auch diese Anlagen, wenn man die Dinge bis zum Schluss
durchdenkt, immer wieder im Lohn fiir geleistete Arbeit entstehen,
also, wenn auch langsam, so doch immer wieder neues Geld den ein-
zelnen Menschen zu ihren Kéufen zur Verfugung stellen. Man blendete
die gedankenlose «Intelligenz» mit der konfusen «Entdeckung» vom
Kreislauf des Geldes, verschwieg aber, dass Schulden und Geldumlauf
stiegen, wahrend die Menge der verfiigharen Verbrauchsglter zurlick-
ging. So traten mit eherner Naturnotwendigkeit folgende vorausseh-
bare Wirkungen immer Kklarer in Erscheinung:

1. Die Preise begannen zu steigen. Durch Wiederberufung des Reichs-
kommissars'® fir die Preisiiberwachung mit weitgehenden Vollmach-
ten musste der Versuch gemacht werden, dem entgegenzuwirken. Der
Reichskommissar aber musste feststellen, dass die Fortsetzung der
offentlichen Verschuldung ihn schliesslich wieder auf das System des
Ersten Weltkrieges zuriickwerfen wirde; namlich Hochstpreise fest-
zusetzen, die schliesslich im schwarzen Markt von immer htéher gehen-
den Wogen Uberspiilt wirden.

2. Sobald diese Wirkungen fiihlbar wurden, mussten Beschrankungen
des privaten Bedarfs angeordnet werden. Sie begannen bereits 1935
beim Fettverbrauch und setzten sich 1936 beim Fleisch fort.

3. Das Steigen der Preise im Innern, wie das Absinken der Bedarfs-
glterproduktion, musste zu einem Sinken des Wertes der Reichsmark
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im Ausland und damit zur Erschwerung des Exports der immer teurer
werdenden deutschen Ware filhren. Um das System zu halten, wurden
daher zu Lasten des Steuerzahlers zundchst die Exportzuschiisse ge-
wahrt, die den deutschen Preis auf den Weltmarktpreis senkten, aber
immer hoher werden mussten. Als sie allein nicht mehr ausreichten,
musste die Einfuhr, die immer mehr Mittel der sinkenden deutschen
Waéhrung beanspruchte, gedrosselt werden. Die Planwirtschaft fing an,
in Staatswirtschaft auszuarten. Um aber wenigstens das Lebensnot-
wendige hereinzubringen, schloss man mit den Staaten, die eine gewisse
Notwendigkeit empfanden, ihre Uberschiisse wenigstens in Deutsch-
land abzusetzen (Balkanlénder) oder deutsche Erzeugnisse brauchten
(Schweiz, Schweden), Tausch Vertrdge ab, bei denen, um die Unter-
wertigkeit der Mark auszugleichen, weit hohere Preise bewilligt wer-
den mussten, als durch den Weltmarkt sonst tblich.

Man muss sich mit aller Folgerichtigkeit klarmachen, dass dies der
naturnotwendige Verlauf jeder Wirtschaftspolitik ist, die glaubt,
Schwierigkeiten, insbesondere Vermdgensverluste, d.h. Verarmung, mit
dem Wundermittel der Schaffung kinstlicher Kredite 16sen zu kdnnen.
Die naturgegebene einzig wirksame Losung heisst: Mehrleistung.
Welche technischen Mittel man auch anwendet, um die Folgen kinst-
licher Kreditschaffung auszuschalten, sie durchbrechen jeden Kordon
und belasten immer das Volk, das in der Gegenwart die Mehrarbeit
scheut, mit Zukunftslasten und Entbehrungen. Immer wird die Lebens-
haltung verteuert, sei es, dass man die Inflation offen sich entwickeln
lasst, sei es, dass man Exportzuschisse gibt, sei es, dass man die Chinesi-
sche Mauer errichtet: immer bleibt die Wirkung die gleiche und dem
Volke schadlich. Sie wurde nur noch ins Groteske durch die im Eil-
tempo betriebene Aufristung gesteigert. Wer nicht alle Einzelheiten
der politischen Vorgénge dieser Periode kennt, muss sich fragen, ob die
falsche Wirtschaftspolitik zur Ristung oder die Aufrustung zur fal-
schen Wirtschaftspolitik getrieben hat. Die Frage ist aber uninteressant.
Eine genaue Untersuchung dirfte dazu fuhren, dass das demagogische
Bestreben, sich populdr zu machen, zu den bequemen Mitteln einer
falschen Wirtschaftspolitik fiihrte, dass aber von vornherein auch ins
Auge gefasst war, durch Aufristung der Aussenpolitik eine Stitze zu
geben. Gesellt man dieser Feststellung die ungeheure Dosis Skrupel-
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losigkeit hinzu, die sich sehr bald offenbarte, so kommt man zu der
ferneren Schlussfolgerung, dass auch dieser Diktatur wie jeder ihrer
Vorgangern in der Geschichte von vornherein der Krieg nicht nur als
letztes Hilfsmittel, sondern als Ziel vorschwebte. Im Sommer 1938 war
durch diese Wirtschaftspolitik der 1933 von der Republik hinterlassene
Schuldenstand von 10 Mrd. auf 50 Mrd. Reichsmark gestiegen. Die
oben beschriebenen Wirkungen waren eingetreten und fingen an, offen-
bar zu werden. Man stand damals vor der Notwendigkeit zu einer
scharfen und weite Gebiete erfassenden Rationierung und Preisfest-
setzungen. Da man aber das Zwangswirtschaftssystem des Ersten
Weltkrieges als Ausfluss vollendeter Unfahigkeit der Staatsregierung
gebrandmarkt hatte, war man sich bewusst, dass eine Wiederholung
durch den Brandmarkenden selbst seiner Diktatur einen Todesstoss
hétte versetzen konnen. Was lag néher, als nun die unvermeidliche
Zwangswirtschaft als weise Einleitung eines dem Volke als unvermeid-
lich dargestellten Krieges erscheinen zu lassen?

Diese Wirtschaftspolitik in Verbindung mit der Aufristung hat
zwei, vielleicht unvermeidliche Begleiterscheinungen nach sich gezogen:
1. Die Nachahmung des so verhassten und bekampften bolschewisti-
schen Systems, die Finanzgebarung des Staates nicht auf ein Jahr, den
natiirlichen Kreislauf der Natur, sondern auf mehrere Jahre abzustel-
len; ein Plan, der Gbrigens auch jetzt in England auftaucht. Er ist sehr
verfihrerisch; erméglicht er doch, das Gewissen der unabédnderlichen
Rechenkunst zu beschwichtigen, man gibt im ersten, zweiten, vielleicht
auch noch dritten Jahr eines Vierjahresplans mehr Geld aus, als man
den Biirgern aus ihren Arbeitsergebnissen fortnehmen kann, weil man
ja im vierten Jahr alles ausgleichen kénne. Am Ende des dritten Jahres
macht man dann einen neuen Vierjahresplan und nimmt den Fehl-
betrag mit in den neuen Plan hinein, so die Wirkungen des Selbst-
betruges immer weiter steigernd. Es wdre unrichtig, behaupten zu
wollen, dass Russland mit diesem System keinen Erfolg gehabt habe.
Aber unter welchen Voraussetzungen! Russland hat einmal seiner Be-
volkerung einen unglaublich tiefen Lebensstand zugemutet, seiner Be-
volkerung, die im Ubrigen unvorstellbar bedirfnislos ist; und Russland
ist ferner im Besitz reicher Goldvorkommen, die es ihm ermdglichen,
selbst bei grossen Fehlbetragen in seinem Staatshaushalt in der Welt die
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notwendigen Importe mit Gold zu bezahlen. In Deutschland standen
und stehen beide Mdglichkeiten nicht zur Verfigung. Wir missen uns
immer gegenwartig halten, dass wir alles, was wir einfiihren wollen,
nicht mit Natursdidtzen, sondern nur mit den der Natur und ihren
Kréften durch Arbeit abgerungenen Erzeugnissen abtauschen konnen.
Bei uns musste daher die Wirkung einer den Selbstbetrug des Vier-
jahresplans sich schaffenden Planwirtschaft in der oben beschriebenen
Richtung sich dauernd verstarken.

2. Das Kapital wurde immer mehr zusammengeballt und in immer
grosserem Umfange in die Hand des Staates gebracht. Denn was ist
einfacher, als dass der Staat, der die Wirtschaft zundchst fihrt, dann
starkt, dann plant, schliesslich die kiinstlichen Kredite, die er schafft, in
Beteiligungen an Unternehmungen umwandelt, die durch jene ins Le-
ben gerufen wurden! Dass in dem vom Staat mit eigenem Risiko wirt-
schaftenden Unternehmungen Lohn- und Lebensbedingungen fiir die
Arbeiter irgendwie hatten besser gestaltet werden koénnen als in reinen
privaten Unternehmungen, ist auch in dieser Periode nicht feststellbar.
Wohl aber dréngt sich uns immer wieder die Frage auf, ob nicht der
selbst wirtschaftende Staat das Volk in zunehmend grdssere Risiken
hineinfiihrt und viel eher der Versuchung erliegen wird, die letzten
Schwierigkeiten durch Verbindung von Macht und Wirtschaft notfalls
durch Krieg zu lésen, als ein nur die Wirtschaft (iberwachender Staat.

3. Das Verantwortungsbewusstsein der Kapitaltrdger musste zum
Schweigen gebracht werden. Dazu waren die Erinnerungen an den
Ersten Weltkrieg, an seine Wirkungen und insbesondere an Inflation
denn doch noch zu stark! Diese gewaltige neue Kreditschopfung er-
weckte, obwohl von einzelnen besonders willfdhrigen Universitéts-
professoren als Finanzwunder bezeichnet, weitgehend grosses Miss-
trauen. Selbst die kleinen Sparer begannen zu Uberlegen, ob es noch
zweckmadssig sei, Geld auf die Sparkasse zu bringen. Kaufleute und
Industrielle stellten Uberlegungen an, ob sie sich nicht durch grosse
Lager gegen spatere Geldentwertung sichern mussten. In den Aufsichts-
raten der Aktiengesellschaften wurden warnende Stimmen laut, gegen-
Uber den Vorschlagen des Vorstandes, die Anlage immer mehr zu ver-
grossern und dazu immer neue Kredite aufzunehmen. Dagegen musste
sich die Wirtschaftspolitik der Diktatur schiitzen. Das geschah auf viel-
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faltige Weise: durch Zwangsanordnungen gegenuber Banken und Spar-
kassen, insonderheit dadurch, dass man es unterliess, das Volk selbst zur
Zeichnung von Reichsanleihen aufzufordern, durch Einschrénkung der
Zustandigkeit und Verantwortlichkeiten von Aufsichtsraten und Ge-
neralversammlungen. An ihre Stelle wurden die sogenannten Schieds-
leiter gesetzt, die man sich als Einzelpersonlichkeiten durch Zuckerbrot
und Peitsche schneller in die Hand spielen konnte. Man kann leicht
feststellen, dass die Starkung der Betriebsfihrer, die zumeist gar keine
Kapitalbeteiligung an den von ihnen geleiteten Unternehmen haben,
sehr viel drastischer gewirkt hat als der Einfluss der Kapitaleigner, wie
er in Aufsichtsrat und Generalversammlung friiher zu Worte kam.
Jenes System der Verantwortung der Kapitaleigner fiihrte eben zu
einer Kontrolle, die ihrerseits der beste Néhrboden fiur Freiheit und
Verantwortungsbewusstsein ist. Das jungst erlassene Gesetz des repu-
blikanisch-faschistischen Italien verlduft Gbrigens genau in der gleichen
Richtung, ndmlich einmal die kapitalistische Beteiligung des Staates auf
der Grundlage kunstlicher Kreditschopfung des Staates gewaltig zu
erhéhen, die Verstaatlichung immer weiteren Betrieben anzukindigen
und die Betriebsfuhrer praktisch als allein verantwortliche Tréger der
Wirtschaft zu erklaren.

Wir dirfen uns keiner Téuschung hingeben, dass diese Entwicklung
mit eherner Folgerichtigkeit dabei endet, dass der einzelne Mensch, wie
immer er auch tétig sein mag, uberhaupt nicht mehr spart, weil er ge-
zwungen sein wirde, sein Geld dem Terror oder der Spiellust eines
anderen anzuvertrauen, und dass der Staat in immer grésserem Um-
fange gezwungen ist, durch Selbstbewirtschaftung, durch Schaffung
kiinstlicher Kredite die unmittelbare Verantwortung fir das Wirt-
schaften der Menschen zu ubernehmen, durch diese Massnahme aber
auch gleichzeitig den totalen Verfall der Wirtschaft, das immer weitere
Sinken der Lebenshaltung anzukurbeln, bis der Krieg als einzig mog-
liche oder wirksame Massnahme erscheint und mit dem Schlagwort
«Kampf der Habenichtse gegen ihre Entrechter und Erdriicker!» ein-
geleitet wird.

Das ist der Weg, den auch die Wirtschaftspolitik der Diktatur be-
schritt und den sie folgerichtig so lange weitergehen muss, bis diese Poli-
tik sich an dem Lebenswillen der einzelnen Menschen totgelaufen hat.
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Auf dem Gebiete der Sozialpolitik hat die Diktatur selbstverstand-
lich sich bemiihen missen, Verbesserungen zu schaffen. Sie erfolgte auf
allen Gebieten der sozialen Versicherung, aber sie wurde aufgehoben
dadurch, dass man den Arbeitern jede verantwortliche Mitwirkung an
den Einrichtungen der Sozialversicherung immer stérker abnahm.
Nachdem die ersten Wahlen zu den Vertrauensrdten gezeigt hatten,
dass die deutsche Arbeiterschaft nicht geneigt war, ihre Interessen poli-
tisch zu verkaufen, wagte man nicht, sie zu wiederholen. Auch hier hat
die Diktatur den Weg gehen missen, den sie zu ihrer Selbsterhaltung
beschreiten musste: Vernichtung jeder selbstdndigen Willensausserung
anderer. Gegeniber diesem Grundzug spielt die Zusammenfassung der
verschiedenen sozialen Versicherungseinrichtungen und ihrer Verwal-
tung keine entscheidene Rolle. Da keine Zahlen verdffentlicht werden,
da dem Arbeiter keine Rechnung mehr gelegt wird, l&sst sich auch gar
nicht (bersehen, ob diese Zusammenfassung den Interessen der Ar-
beiterschaft mit Vereinfachung und Verbilligung gerecht geworden ist.

Der deutsche Arbeiter ist viel zu intelligent, um nicht langst gesehen
zu haben, was man ihm nahm. Die Diktatur wieder war viel zu gut
unterrichtet, um diese Verstimmung in der Arbeiterschaft zu uber-
sehen. So griff sie zu den verschiedensten Mitteln, um dem Arbeiter
Sand in die Augen zu streuen. Die Bewegungen «Schonheit der Arbeit»
und «Kraft durch Freude» sollten ebenso wie die Vorspiegelung der
nachweislich undurchfiihrbaren Hoffnung, dass in Deutschland jeder
Arbeiter seinen Wagen haben konne (man denke an die monatlichen
Ausgaben dafir!) die vollkommene Entrechtung des Arbeiters zu ver-
schleiern. Alle diese Mittel wurden ersonnen und zum Nachteil der
Arbeiter auch in die Tat umgesetzt. Dass sie sich nicht selbst finanzieren
koénnen, liegt auf der Hand. Es ist im Augenblick nicht bekannt, woher
die Mittel hierfir genommen wurden. Ob die Partei sie aus ihren Bei-
tragen zur Verfigung gestellt hat oder der Reichshaushalt, oder ob
Schulden gemacht wurden, oder ob die Organisationsbeitrage der Ar-
beiterschaft dazu verwendet wurden; das kann nur eine spatere Unter-
suchung lehren. Festzustellen ist lediglich, dass die Diktatur gewissenlos
genug war, dem Arbeiter eine Lebensmdglichkeit vorzugaukeln, die
nur sie ihm verschaffen konne, einer Lebensmdglichkeit, deren Ver-
wirklichung selbst einem Mann mit sehr viel héheren Leistungsmoglich-
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keiten und daher hoheren Einnahmen angesichts seiner Familien-
verpflichtungen nicht mdglidi ist. Die Sozialpolitik der Diktatur hat
dem deutschen Arbeiter wesentliche materielle Besserstellungen (ber-
haupt nicht gebracht, im Gegenteil, sie hat ihm bestimmte Betrdge wie
die Beitrdge zur Arbeitslosenversicherung, Zahlungen fir den Volks-
wagen und sonstige Beitrdge abgenommen, um mit ihnen Ristungs-
arbeiten zu finanzieren. Sie hat ihm endlich jede Mdglichkeit geraubt,
an der Flhrung der Sozialpolitik und dem Ausbau der inneren Ver-
waltung der sozialpolitischen Einrichtungen mitzuwirken.

Abschliessend missen wir feststellen, dass die Wirtschaftspolitik der
Diktatur trotz entscheidender Warnung und trotz Kklarer entgegen-
gesetzter Vorschldge gerade die im Augenblick, aber auch nur im
Augenblick wirksamen T&uschungsmassnahmen ergriffen hat, die mit
unentrinnbarer Folgerichtigkeit zur Verengung der Lebensmoglichkeit
fuhren und schliesslich entweder im wirtschaftlichen und finanziellen
Zusammenbruch oder im Kriege enden missen; dass sie die Allmacht
der Generaldirektoren begriindet und bei ihnen vielfach Charakter-
losigkeit gefordert hat, die sich als hdchst verderblich fir das Wohl des
Volkes erweisen wird; da sie unterlassen hat, den Arbeiter wirtschaft-
lich zu bilden und ihn zum Spielball immer gigantischer werdender
Kapitalzusammenballungen gemacht hat, denen jedes Gegengewicht
verantwortlicher Mitwirkung der Kapitalbesitzer und der Arbeiter ge-
nommen wurde; dass sie unseren Aussenhandel auf die primitivsten
Stufen des Tauschhandels zu Lasten der Lebenshaltung des deutschen
Volkes herabdriickte. Auf dem Gebiete der Sozialpolitik wurde die
Verantwortung der Arbeiter ausgeschaltet, wurden sachliche Verbesse-
rungen von Bedeutung nicht durchgefiihrt und vielfach nur Schein-
vorteile dem Arbeiter zugewendet, deren Verganglichkeit sehr bald
offenbar wurde, schliesslich Versprechungen (Volkswagen, Wohnungen,
KdF) gemacht, die nicht gehalten werden kénnen.

Die Diktatur entwickelt sich auf diesem Gebiete vollkommen folge-
richtig. Um die eigene Leistung als erste und einmalige in einer gerade-
zu verbliffenden Naivitdt herauszustreichen, mussten die Leistungen
aller friheren Perioden als erbarmlich hingestellt werden. Das ging
so weit, dass selbst die Leistung Karls des Grossen verunglimpft und zu
willkommenem Anlass genommen wurde, das Christentum als durch
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Gewalt dem deutschen Volke aufgezwungen zu kennzeichnen. Seit
Jahren ist die Kritik Karls des Grossen aufgegeben. Denn immerhin
liess sich nun einmal nicht leugnen, dass er die Grundlage fiir das spétere
Deutschland geschaffen hatte. Den jingeren Gestalten unserer Ge-
schichte, Friedrich dem Grossen und Bismarck, musste man von vorn-
herein eine gewisse Achtung zollen. Man fuhlte, dass ein Angriff auf
diese historischen Persdnlichkeiten denn doch zuviel Misstrauen erweckt
hatte. Mit Bismarck fand man sich mit einigen Anerkennungen ab,
wenngleich er als Vertreter des verfluchten liberalistischen Jahrhun-
derts eine etwas unheimliche Erscheinung bleibt. Aus Friedrich dem
Grossen machte man sich die Figur zurecht, die man brauchte, um ge-
rade die in Preussen auftauchenden Bedenken gegen die Soliditat und
Ernsthaftigkeit des Nichtpreussen Hitler zu beschwichtigen. Ausserdem
glaubte man, mit dieser Figur aussenpolitisch einiges erreichen zu kon-
nen, weil er ja immerhin der Verbiindete Englands gewesen war. Der
Tag von Potsdam war daher nicht nur durchsichtige innenpolitische
Propaganda, auf alte Soldaten, insbesondere auf den Stahlhelm, Mon-
archisten und die Gefiihle der Frauen abgestellt, sondern sollte auch
aussenpolitische Wirkung haben und hat sie gehabt.

3. AUSSENPOLITIK UND KRIEG

Aber allen anderen politischen Schépfungen der Vergangenheit ging
die Aussenpolitik der Diktatur sehr schnell zu Leibe. Mit dem Austritt aus
dem Vaélkerbund im Herbst 1933 wurde praktisch der Vertrag von Lo-
carno erledigt. Die Remilitarisierung der Rheinlande war der néchste
Schritt, ihm folgte die Wiedereinfiihrung der allgemeinen Wehrpflicht.

Diese Massnahmen waren die einer offenen, durch nichts verschleier-
ten Absage an das Diktat von Versailles. Sie sind nicht zu beanstanden;
sie hétten auch an sich das Verhdltnis zur Aussenwelt nicht zu erschit-
tern brauchen, weil die Welt reif war, die volle Wiederherstellung der
deutschen Souveranitdt zu dulden. Frankreich wurde zwar stutzig und
wollte gegen die Remilitarisierung der Rheinlande mit Gewalt ein-
schreiten, England aber versagte sich einem solchen Schritt ganz offen-
bar, einmal in Fortsetzung seiner gegen eine zu grosse Erstarkung
Frankreichs gerichteten Politik, andererseits wohl aber auch, weil es die
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Personlichkeit des Diktators jahrelang vollkommen falsch eingeschétzt
hatte. Es folgten diejenigen aussenpolitischen Massnahmen, deren
Durchfiihrung sich zwar nicht verheimlichen liess, deren Vorbereitung
aber mit allen Mitteln der Unaufrichtigkeit, ja sogar des Betrugs er-
folgte. Der Anschluss an Osterreich wurde der Weltoffentlichkeit und
dem deutschen Volk als ein Zusammenfliessen Ubereinstimmender
Volksmeinungen in Deutschland und Osterreich dargestellt. In Wahr-
heit war jahrelang vorher in Osterreich jedes Mittel, auch das des
offenen Verbrechens (Ermordung von Dollfuss, Sprengstoffattentate
usw.), angewendet worden, um die dem Nationalsozialismus abholde
Mehrheit des 6sterreichischen Volkes einzuschiichtern und um der 6ster-
reichischen Regierung jeden Kniippel, den man finden konnte, zwischen
die Beine zu werfen. Indem man vor der Offentlichkeit mit Osterreich
einen dauernden Freundschaftsvertrag abschloss, der die Aussenwelt
beruhigen und der osterreichischen Regierung die Meinung beibringen
sollte, dass man Schlimmeres nicht plane, bereitete man mit den eben
erwahnten Massnahmen unter Aufwendung ungeheurer Bestechungs-
gelder, unter Heranziehung der unsaubersten Elemente in Osterreich
den Putsch von innen und den Einmarsch von aussen vor.

Die Krise um den Reichskriegsminister v. Blomberg Anfang 1938
war fur den Diktator der willkommene Anlass, die Entwicklung zu
beschleunigen. Die tiefgehende Bewegung, die damals zumindest die
Fuhrer der Wehrmacht (iber das Vorgehen gegen den Oberbefehlshaber
des Heeres, Frhrn. v. Fritzsch, erfasst hatte, musste durch einen grossen
aussenpolitischen Erfolg tbertont werden. Nun wurde der Osterreichi-
sche Kanzler Schuschnigg unter Druck gesetzt. Er sah klar, stand aber
angesichts der Ubermacht Deutschlands und der Entschlossenheit des
Diktators, angesichts der noch vorhandenen Ohnmacht und falschen
Beurteilung der Lage in England und Frankreich vor einer unldsbaren
Aufgabe. Ging er in Osterreich schroff vor, so hatte er einen von der
deutschen Regierung entfesselten Sturm zumindest in Deutschland zu
befurchten. Handelte er vorsichtig, so musste er bei den &sterreichischen
Nationalsozialisten den Eindruck der Schwéache erwecken und sie zu
neuen Taten ermutigen. Kurzum, was er auch tun mochte, die Wirkun-
gen mussten sich immer gegen ihn kehren. Er wéhlte die Volksabstim-
mung, und selbst diese wurde ihm als Illoyalitat ausgelegt. In Wahr-
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heit ist hier der springende Punkt, bei dem eines Tages die jetzigen
Kriegsgegner mit dem Hinweis ansetzen kdnnen, dass die Vereinigung
Osterreichs mit Deutschland ohne Feststellung des wahren Willens des
Osterreichischen Volkes vor sich gegangen sei. In diesem Punkt offen-
bart sich erstmalig die Brichigkeit einer mit unlauteren Mitteln arbei-
tenden und auf reinem Zwang beruhenden Aussenpolitik, insbesondere
einem Brudervolk gegeniber.

Der Anschluss des Sudetengebietes an Deutschland wurde nach dem
Muster des &sterreichischen Anschlusses, nur mit noch skrupelloseren
Mitteln vorbereitet. Die Sudetendeutschen, an und fir sich ruhige
Leute, wurden nicht nur zu Unbesonnenheiten veranlasst, sondern man
tduschte auch durch verkleidete deutsche Agenten tschechische Uber-
griffe und Provokationen vor. Aber die Aussenwelt war bereits miss-
trauisch geworden und fing an einzugreifen. Dieses Eingreifen ent-
behrte indes der Folgerichtigkeit und des einheitlichen Willens. Zu-
néchst lehnte man (Uberhaupt jedes Entgegenkommen in Richtung
autonomer Rechte an die Sudetendeutschen ab, dann entsandte man
englische Beobachter und Vermittler, die immer weitergehende Erkla-
rungen abgaben, und schliesslich erschien der englische Premierminister
Chamberlain, als Hitler mit gewaltsamem Vorgehen drohte, persénlich
mehrfach bei dem Diktator und bewog auch die franzdsische Regie-
rung, dem vollen Anschluss zu dem von Hitler verlangten Termin zu-
zustimmen. Dabei wurde aber die Gelegenheit versaumt, einen wirk-
lichen Frieden zu stabilisieren. Damals hétten England und Frankreich,
ohne deutsche Geflihle zu verletzen, den Vorschlag machen kdnnen, die
an sich notwendige und in sich berechtigte Eingliederung des Sudeten-
gebietes in das Deutsche Reich zu verbinden mit einer vollkommenen
Bereinigung aller schwebenden Anspriiche der europdischen Gross-
méchte untereinander. In unbesonnener Angst vor einem Kriege gab
Chamberlain diese Chance aus der Hand und erreichte einen rauschen-
den, aber schnell verfliegenden Friedenstaumel.

Die englische Offentlichkeit, zunéchst tber die Vermeidung des Krie-
ges begeistert, fing mit der ihr eigenen Instinktsicherheit an zu begrei-
fen, dass England unmittelbar vor der schwersten Beeintrachtigung
seiner Interessen stehe, wenn das Spiel weiterginge. Das Sturmzeichen
ging am Mast hoch. Alles von der Diktatur bisher Erreichte wére als
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ausgezeichnete aussenpolitische Leistung anzusprechen gewesen, wenn
man dies Sturmzeichen beachtet hétte. Stattdessen begann man, nach-
dem die militérische Kraft der Tschechoslowakei gebrochen, die eigene
Kampfkraft durch die gewonnenen tschechischen Waffen gestarkt war,
die eigene Macht zu Uberschatzen, die Kréfte und den politischen Wil-
len der Englénder und Franzosen, insbesondere aber der Englander, zu
unterschatzen. Die falsche Einschdtzung der Lage durch Hitler fiihrte
im Marz 1939 zur Besetzung der Tschechoslowakei und zur Vernich-
tung ihrer Selbstdndigkeit. Nunmehr war auch England gezwungen,
den Rubikon zu Uberschreiten. Es tat dies, indem es den Polen ein
feierliches Garantieversprechen gab und damit klar ankiindigte, dass
jede weitere Gewaltpolitik England zum Kriege entsdilossen finden
wirde. Aber auch dieser englische Schritt wurde von der Diktatur-
regierung nicht ernst genommen.

Schon im Fruhjahr 1938 war der Entschluss gefasst, die Machtmittel,
die man angesammelt zu haben glaubte, wie die vermeintliche
Schwdche der andern auszunutzen, um ein deutsches Weltreich zu
schaffen. Es sollte aus dem deutschen Kernreich, aus Tirol'’, Elsass-
Lothringen und Burgund, aus dem flandrischen Teil Belgiens, aus Skan-
dinavien, den baltischen Randstaaten und der Ukraine bestehen und
selbstverstandlich das gesamte kontinentale Europa dann zumindest
verdeckt beherrschen. Diesen Plan durchzufiihren, war man fest ent-
schlossen, trotzdem darauf hingewiesen wurde, dass diese Politik nicht
nur zum Kriege, sondern zum Weltkriege fihren misse, trotzdem dar-
auf hingewiesen war, dass insbesondere die Vereinigten Staaten von
Nordamerika diesmal von vornherein mit England Zusammengehen
wirden. Alle diese Warnungen wurden entweder beiseite geworfen
oder in ihrer Bedeutung unrichtig eingeschatzt. Der Aussenminister
hatte aus London die irrige Uberzeugung mitgebracht, England wiirde
nicht nur jeden Krieg scheuen, sondern auch in einem aufgezwungenen
Kriege nicht mehr kampfen; es sei dekadent. Diese Uberzeugung hegte
man dbrigens schon, seitdem England sich den Austritt aus dem Vélker-
bund, die Remilitarisierung der Rheinlande und die Einflhrung der
Wehrpflicht hatte gefallen lassen. In dieser Uberzeugung gab man
Frankreich, das im Jahre 1937 zweimal angeboten hatte, sich am pol-
nischen Korridor zu desinteressieren, Deutschland Kolonien wieder zu

211



verschaffen und mit Deutschland wirtschaftlich zusammenzuarbeiten,
wenn man nur einen zuverldssigen Frieden sichern kénne, keine Ant-
wort. Der deutsche Botschafter in Paris blieb auf seine dringenden Bit-
ten, ihn mit Instruktionen zu versehen, Giberhaupt ohne jeden Bescheid.

Angesichts dieser Tatsachen erscheinen die Briefwechsel mit Cham-
berlain im Anschluss an die Munchener Konferenz und die Verein-
barungen mit Frankreich in Paris im November 1938 nur noch als ein
Mittel der Einlullung der demnéchstigen Kriegsgegner. Man wollte sie
tauschen, damit sie so lange wie méglich ihre Rustung vernachl&ssigten.

Die Meinungen (ber die in der Aussenpolitik zuldssige Technik sind
zu allen Zeitaltern geteilt gewesen. Es sei an Machiavell und seine
Gegner erinnert. Man wird auch in diesem Falle sagen mussen, dass die
Leichtglédubigkeit Englands und Frankreichs nach allen diesen Warnun-
gen einen gewissen Teil von Verantwortung fir den Krieg, der nun-
mehr kommen musste, tragt. Aber diejenigen, die aus der Geschichte die
Lehre entnehmen, dass auf die Dauer nur anstdndige Aussenpolitik
gesicherten Frieden herbeizufihren vermag, erhalten an allen diesen
Vorgangen und an der Entwicklung, die sich an sie anknlpft, volle
Bestatigung ihrer Auffassung.

Fur den letzten Endes nur von neuen Erfolgen lebenden Diktator
lag eine solche Einschéatzung der Gegenspieler verfihrerisch nahe. Denn
in Frankreich war in dieser Periode eine ausserordentliche Schwéche
offenbar geworden. Gott hatte bereits den Wahnsinn von Versailles
gerichtet. Der Bumerang war auf den Schiitzen zurlickgeschnellt.
Frankreich litt genauso wie Deutschland unter den zersetzenden wirt-
schaftlichen Wirkungen der Versailler Regelungen; zu spat erkannte es,
dass es aus eigener Kraft seine Finanzen wirde in Ordnung bringen
mussen. Der sonst kluge Ministerprésident Blum jagte ebenfalls der
Illusion nach, dass man lediglich durch Staatsgesetze die Lohne zu
erhdhen und die Arbeitszeit zu verringern brauche, um das Los des
Arbeiters zu bessern. Die notwendige Ldsung, dass man mehr leisten
musse, wenn man mehr geniessen will, namentlich da durch den lang-
jahrigen Krieg ein grosser Teil des Sparkapitals wvernichtet war,
wurde einfach flr reaktiondr oder veraltet erklart. In den Jahren
1935-1936 wurden diese Experimente in Frankreich ins Leben gerufen;
da Frankreich uber einen zahlenmassig viel stérkeren Mittelstand ver-
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figte als Deutschland, musste die Undurchfiihrbarkeit im schnellen
Verfall des Wirtschaftslebens und der Finanzen in kirzester Frist
offenbar werden und wurde es. Daladier und Reynaud hatten nicht
genug Zeit, die Finanzen in Ordnung zu bringen und dem Staate wie-
der Kraft zu verleihen. So gaben sie immer wieder nach und bekréftig-
ten dies bei der Konferenz in Miinchen in ungeahnter Weise, trotzdem
fur Frankreich das Schweigen Hitlers auf die Angebote im Jahre 1937
eine furchtbare Warnung hétte sein miissen.

Noch verfihrerischer war das englische Verhalten. Richtig hatte der
Diktator erkannt, dass England die Unsinnigkeit des Diktates von Ver-
sailles langst begriffen hatte und ein gentigend starkes Deutschland
gegeniiber Russland und Frankreich brauchte. Denn Russland, das 1918
ohne jede politische Machtbedeutung war, begann wieder zu Kréaften
zu kommen und wurde inshesondere wirtschaftlich als Absatzgebiet
immer wichtiger. Die Englander verschétzten aber auch die Person des
Diktators. Die rechtsstehenden Kreise, insbesondere die City, sahen in
ihm einen erfolgreichen Vernichter der Gewerkschaften und der poli-
tischen Arbeiterbewegung, einen hdchst willkommenen Vorkampfer
gegen den Bolschewismus. Da der Englander ausserdem vor jedem
Nationalbewusstsein Achtung hat, so hatte Herr Hitler bis zu Lloyd
George eine sehr gute Presse in England.

Es ist fiir unsere spatere aussenpolitische Stellung wichtig festzustel-
len, dass England nicht nur Frankreich sich versagte, als es gegen die
Remilitarisierung der Rheinlande Vorgehen wollte — Hitler hatte be-
reits den Befehl zum Rickzug der Waffen gegeben —, sondern dass Lord
Halifax, damaliger Aussenminister, noch im Herbst 1937 bei einem
Besuch in Berlin unzweideutig wissen liess, England wirde sich auch
fir die Tschechoslowakei nicht interessieren, erwarte nur rechtzeitige
Unterrichtung von den deutschen Plénen, um die Stimmung in England
entsprechend vorbereiten zu kdnnen. Als der englische Botschafter Sir
Neville Henderson sein Amt in Berlin antrat, erklarte er Anfang 1938
auf einem Essen der Englisch-Deutschen Gesellschaft im Kaiserhof zu
Berlin, er hoffe von dem nationalsozialistischen Deutschland viel fir
sein Vaterland lernen zu konnen'®. Kurzum, berechtigte nationale
Handlungen des Diktators, die Beseitigung der Arbeitslosigkeit, die in
Erscheinung getretenen Wirkungen des Fleisses, die dussere Zucht ver-
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deckten dem Englénder, was in Wahrheit vor sich ging. Das in vielen
Englandern seit dem 30. 6. 1934 lebendig gewordene Gewissen, es
misse etwas nicht in Ordnung sein, wurde immer wieder eingeschléfert.

In die gleiche verfuhrerische Richtung wirkte die Haltung Mussoli-
nis. Bis 1933 hatte er die Politik des Zusammenstehens mit England
und Frankreich fortgesetzt. Er selbst aber brauchte, da er in seinem
Lande ebenfalls nur auf der Grundlage stdndig steigender Staatsschul-
den seine Macht aufrechterhielt und deren Wirtschaft- und wahrung-
zersetzende Wirkungen fiirchten musste, angesichts der sinkenden
Lebenshaltung immer neue Erfolge und wandte sich daher neuen Ein-
flussgebieten zu. Da er hierbei auf englische und franzdsische Interessen
stiess wie z.B. in Abessinien (Flankenstellung gegeniiber dem Sudan)
und Tunis, so brauchte er hierzu eine andere Unterstutzung. Das mili-
térisch erstarkende Deutschland schien ihm trotz seiner zweifellos vor-
handenen Abneigung gegen den Nebenbuhler der geeignete Partner.
Damit sahen England und Frankreich sich eines wichtigen Mitspielers
beraubt. Hitler ermutigte Mussolini selbstverstandlich zu seinen natio-
nalen Aspirationen nicht deshalb, weil er ein Interesse an einer Erstar-
kung lItaliens hatte, sondern weil es ihm darauf ankam, Italien von
England und Frankreich zu lésen. Die nunmehr beginnende Achsen-
politik ist aber weniger ein Erfolg der deutschen Aussenpolitik als eine
Folge der notwendigen, auf Prestige angewiesenen Innenpolitik Mus-
solinis.

Noch im Herbst 1938 hatten England und Frankreich es in der
Hand, den Weltkrieg abzuwenden, indem sie das auch objektiv richtige
Entgegenkommen in der Sudetenfrage von der Forderung abhéngig
machten, dass gleichzeitig mit der Uberantwortung dieses Gebietes an
Deutschland alle Streitpunkte in neu abzufassenden Abmachungen
beseitigt werden mussten. Dadurch, dass sie diese Gelegenheit versaum-
ten, ermutigten sie Hitler, den Weltkrieg auszul6sen. Vor der Annéhe-
rung an Russland schreckten sie, insbesondere England, immer wieder
zurick.

Die aussenpolitische Entwicklung dieser Periode beweist ebenso wie
die verfassungspolitische Entwicklung, dass es vollkommen unrichtig
ist, dem deutschen Volk die Verantwortung fir diesen Krieg allein
aufbirden zu wollen. Die Verantwortung trifft auch die jetzt mit uns
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im Krieg stehenden Maéchte; diesmal war ihre Politik ebenso naiv,
kurzsichtig und dumm wie die deutsche vor dem Ersten Weltkrieg.
Sehr viel schwerer wird freilich aussenpolitisch wiegen, was in diesem
Kriege an Verletzungen des Volkerrechts und der Gesetze der Mensch-
lichkeit geschehen ist.

So war durch das skrupellose Vorgehen der deutschen Diktatur
einerseits, durch die naive Leichtglédubigkeit unserer jetzigen Kriegs-
gegner andererseits im Frihjahr 1939 eine aussenpolitische Lage herbei-
gefuhrt, bei der jede Unbedachtsamkeit oder auch nur der leiseste Aus-
bruch bdsen Willens zum Kriege fihren musste. Trotzdem Hitler nach
der Erledigung der sudetendeutschen Angelegenheit erklart hatte, nun
keine territorialen Forderungen mehr in Europa zu haben, eine Erkla-
rung, die fir ihn nur ein Mittel der Einlullung war, schritt er unmittel-
bar nach der Besetzung der Tschechoslowakei zur Ldsung der Korridor-
frage um jeden Preis. Auch hier hatte er ohne jede Ricksicht auf héhere
Gesetze des Anstands darauf verzichtet, nachhaltiges Vertrauen zu
begriinden. Ihm gentgte vorubergehende Einschléferung des Gegners.
Seit 1934 wurde das polnische Misstrauen durch Beweise der Schmeiche-
lei gegenuber dem polnischen Geltungsbedirfnis eingeschléfert. Der
Marschall Pilsudski wurde auch von der deutschen Diktaturregierung
anscheinend mit aller Hochachtung behandelt. Man brach den gesell-
schaftlichen Boykott, indem man sich zu Jagden und Diners nach Polen
einladen liess und dort dauernde Freundschaft versicherte. Man lud
polnische Diplomaten nach Deutschland ein und nahm sie gastfrei auf,
wéhrend man das Schwert schliff. Wahrenddem wurde ein Freund-
schaftsvertrag abgeschlossen; Polen nitzliche Wirtschaftsvertrage folg-
ten. Nachdem man die Tschechoslowakei als Aufmarschgebiet gegen
Polen gewonnen hatte, war der Augenblick gekommen, die Maske
fallenzulassen. Nunmehr wurde wieder dasselbe Spiel skrupelloser Mit-
tel angewendet. Durch Zwischenfalle wurde zunédchst die Unhaltbar-
keit der Verhdltnisse in Danzig dem deutschen Volke vorgespiegelt.
Selbstverstandlich waren diese Verhéaltnisse auf die Dauer angesichts
des rein deutschen Charakters der Stadt Danzig nicht tragbar. Es fragt
sich nur, ob solche Mittel angewendet werden durften. Man organi-
sierte deutsche Banden, die in polnischer Verkleidung, ja in Uniformen,
iiberall im Grenzgebiet Uberfalle veriibten, selbst vor der Ermordung
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von Deutschen und vor der Inbrandsetzung deutscher Hofe nicht zu-
riickschreckten. Das Feld der Aussenpolitik wurde in ein Theater umge-
wandelt, die Aussenpolitiker wurden zu Regisseuren. Selbstverstandlidi
verhandelte man mit Polen weiter, wusste es aber immer so einzurich-
ten, dass der jeweils letzte eigene Vorschlag bei den Polen dies und
jenes Bedenken ausldste. Man war von vornherein entschlossen, es zum
Kriege kommen zu lassen, spielte aber auf dem Theater die Rolle des
zu jedem friedlichen Entgegenkommen Bereiten. Dieses Spiel wurde
in letzter Stunde in seiner ganzen Skrupellosigkeit offenbar. Am
31. August 1939 wurde durch England, das den Krieg in seiner welt-
weiten und fiir uns unglicklichen Entwicklung vorausgesehen, ein letz-
ter Versuch gemacht, ihn zu verhindern. Auf deutsche Veranlassung
wurde durch Vermittlung des englischen Botschafters, der die Erkla-
rung verlangte und erhielt, Hitler sei einverstanden, der polnische
Botschafter bewogen, um eine regelnde Aussprache bei dem deutschen
Reichsaussenminister nachzusuchen. Als er dies gegen 12.30 Uhr tat,
wurde ihm die bezeichnende Antwort gegeben, er mége 17 Uhr wieder-
kommen. Als er erschien, wurde er nach seinen Vollmachten gefragt,
trotzdem durch den englischen Botschafter ausdriicklich vereinbart war,
dass Vollmachten nicht verlangt werden sollten, weil sie in der Kirze
der Zeit gar nicht zu beschaffen waren. Auf eine entsprechende Ant-
wort des polnischen Botschafters wurde ihm erklart, dass dann der
Reichsaussenminister ihm nichts mehr zu sagen habe'®. Das war ein
ganz offenbarer, wenn auch stumperhafter Versuch, das Verhalten
Bismardts vor dem Kriege mit Frankreich 1870 nachzuahmen. Nur
war das Verhalten Bismarcks so geschickt, dass 1870 Frankreich den
Krieg erklarte und nicht Deutschland wie 1939. Am Abend des
31. August wurde dem deutschen Volk durch Rundfunk mitgeteilt, dass
Polen das weitgehende Angebot friedlicher Verstandigung mit Deutsch-
land abgelehnt habe. Das war gelogen. Gleichzeitig wurde dem eng-
lischen Botschafter dieser angeblich der polnischen Regierung gemachte,
ihr aber nie zugegangene Vorschlag in einer solchen Schnelligkeit ver-
lesen, dass der Botschafter einfach unfahig war, ihm zu folgen. Seine
Bitte, ihm eine Aufzeichnung dieses deutschen Vorschlags zu (berrei-
chen, damit er eine Vermittlung noch versuchen konne, wurde abge-
lehnt. Wenige Stunden spéater wurde der Krieg gegen Polen begonnen
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und damit die Entwicklung bis zu der Lage eingeleitet, in der wir uns
heute befinden.

Es sei ausdriicklich festgestellt, dass die Diktaturregierung seit 1938
mehrfach darauf aufmerksam gemacht war, dass der Beginn eines euro-
paischen Krieges durch sie den sofortigen Eintritt Englands und Frank-
reichs in den Krieg und deren Unterstitzung durch die Vereinigten
Staaten von Nordamerika hervorrufen und somit einen zweiten Welt-
krieg entfesseln wirde, in dem wieder, wie im Ersten Weltkriege, die
grosse Uberlegenheit auf der anderen Seite stehen wiirde®.

Nach der Eroberung Polens erwies sich die Berechnung als falsch,
dass England den Krieg nicht wahrhaft fihren wirde. Vielleicht aus
Wut dariiber, aber auch in einem sinnlosen ungeziigelten Hass auf
Polen begannen nun dieselben Machthaber der Diktatur, die im Jahre
zuvor mit den polnischen Grafen diniert hatten, einen Ausrottungs-
feldzug gegen die polnische Intelligenz, wo immer sie anzutreffen
war?l, Hitler erklarte, dass die Polen auf der Stufe eines unterworfe-
nen Volkes zu halten seien; er versagte fur die Polen jede hohere Schul-
bildung tber das 10. Lebensjahr hinaus; sie sollten und missten so un-
wissend wie moglich gehalten werden. Aus dem befreiten Korridor
vertrieb man innerhalb von 24 Stunden die Polen, die gezwungen wur-
den, ihre gesamte Habe bis auf etwa 20 Pfund Gepdack je Person zu-
rickzulassen. Man verbot die polnische Sprache in den ehemals deut-
schen Gebieten, um ubrigens vier Jahre spater ihre Erlernung den
deutschen Grundbesitzern zu empfehlen, damit sie sich mit der Bevdl-
kerung besser verstandigen konnten. Man liess jedes Verbrechen gegen-
uber Polen zu, auch wenn es lediglich von dem Wunsch getragen war,
sich in den Besitz polnischer Gliter oder sonstigen polnischen Eigentums
zu setzen.

Die deutsche Aussenpolitik hielt es fur nitzlich, noch wéhrend des
Krieges den Beweis dafiir zu liefern, dass Deutsche einem geschlagenen
Volk gegeniiber jede Ritterlichkeit, jede Betdtigung von Soldaten-
tugenden, jedes Gesetz der Menschlichkeit mit Fiissen treten wirden.
Die deutsche Aussenpolitik verschloss die Augen vor den verh&ngnis-
vollen Wirkungen solchen Vorgehens auf die Gesamtlage Deutschlands.
Uber die Ungeheuerlichkeit der planmassig und bestialisch vollzogenen
Ausrottung der Juden ist kein Wort zu verlieren; dass aber die morali-
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sehen und politischen Wirkungen nicht einmal von der Aussenpolitik in
Rechnung gestellt wurden, kann man nur als Wahnsinn bezeichnen.

Um die Jahreswende 1940 konnte die Aussenpolitik des Diktators
zwar den Gewinn des Krieges gegen Polen buchen, hatte sich aber
gendtigt gesehen, noch wahrend des Krieges dem verhassten bolsche-
wistischen Russland nicht nur entgegenzukommen, sondern sogar mit
ihm abzuschliessen. Um sich nicht auch diesen Kriegsgegner, zumindest
nicht vor der Auseinandersetzung mit den Westmachten, auf den Hals
zu laden, Uberliess man ihm die ungliicklichen Baltenstaaten und Li-
tauen sowie den Ostlichen Teil Polens. Die Deutschen, die standfest
noch 1918 im Baltikum ausgeharrt hatten und seit Jahrhunderten
Pioniere deutscher Kultur und deutscher Wirtschaft an den Ostgesta-
den der Ostsee gewesen waren, wurden aufgefordert, das Land unter
Zurlicklassung des grossten Teils ihrer Habe zu verlassen, und wurden
zum grossen Teil in bisher polnischen Gebieten angesiedelt! Ein gleiches
geschah mit den in Bessarabien und im Wolgagebiet lebenden Deut-
schen. So liquidierte die nationalsozialistische Diktatur seit Jahrhun-
derten gehaltene wichtige deutsche Aussenposten. Dies schon eine Wir-
kung des entfesselten Krieges.

Hitler bezeichnete im Herbst 1939 den Vertrag mit Russland als fir
die Dauer bestimmt. Es habe sich herausgestellt, dass die wahren Inter-
essen der beiden Volker auf keinem Gebiet miteinander in Widerspruch
stinden. Wir haben auch hier nicht die sachliche Unrichtigkeit einer
Ausserung des Diktators zu beanstanden, sondern die Skrupellosigkeit
festzustellen, mit der er diese Meinung bekundete, wéhrend er bereits
entschlossen war, seinen seit anderthalb Jahrzehnten verkiindeten
Kampf gegen den russischen Bolschewismus in einen Krieg ausmiinden
zu lassen. Um den Schein aufrechtzuerhalten, wurde selbst Finnland in
diesem Augenblick bedenkenlos geopfert. Man mutete dem finnischen
Volk einen Kampf um seinen Bestand zu, ohne ihm Unterstiutzung zu
gewdhren; ja man betrachtete es als eine giinstige Gelegenheit festzu-
stellen, was die Russen militarisch leisten konnten!

Objektiv betrachtet, stand die deutsche Aussenpolitik Ende 1939 vor
der Mdoglichkeit, den Krieg ohne weitere militarische Massnahme als
reinen Wirtschaftskrieg fortlaufen zu lassen, bis schliesslich im Laufe
der Zeit die Welt seiner iberdriissig werden wiirde, ohne die deutsche
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Wehrmacht wieder aktiv einzusetzen. Wenn man sich ausschliesslich
darauf beschrénkt hatte, die deutsche Luftwaffe auf allergrosste Stérke
zu bringen, dann ware vielleicht eine Mdglichkeit aufgetaucht, schliess-
lich doch zunéchst Frankreich aus dem Kriege durch Verhandlung
herauszubringen und so schliesslich luftiiberlegen mit England kdmpfen
zu konnen?,

In Wahrheit war man aber von vornherein — wie gesagt, seit Friih-
jahr 1938 — entschlossen, Eoberungskriege zu fiihren, um ein wahn-
witziges Machtziel zu erreichen und das deutsche Volk nicht zum Nach-
denken kommen zu lassen. Es ergab sich von selbst, dass bei solcher Ein-
stellung im Frihjahr 1940 der Kampf im Westen eroffnet werden
musste. Die Erfahrungen des Jahres 1914 nicht achtend, trug man keine
Bedenken, die Neutralitdt Belgiens und Hollands zu Uberrennen. Es
liegen biindige Beweise dafiir vor, dass die belgische und holl&dndische
Regierung alles getan haben, um jeden Vorwand zur Verletzung ihrer
Neutralitdt auszuschalten. Angesichts der Skrupellosigkeit der deut-
schen Aussenpolitik halfen ihnen diese Bemiihungen nichts. Es wurden
nunmehr gefélschte Urkunden verdffentlicht, durch die bewiesen wer-
den sollte, dass Belgien und Holland zum Kriege gegen Deutschland
entschlossen seien. Diese «vielleicht» fur die Zukunft nicht zu verant-
wortende Massnahme schob man aber dem Oberkommando der Wehr-
macht zu, dessen leitende Personlichkeiten sie auch, vielleicht sogar
stolz auf den ihnen eingerdumten Auftrag, Ubernahmen und den be-
stellten Bericht erstatteten. Den nordischen Staaten gegeniiber war man
weniger wahlerisch. Sie stellte man einfach vor vollendete Tatsachen.
Unter dem Vorwand der Sicherung der deutschen Nordflanke, unter
dem Hinweis, dass gleichartige englische Unternehmungen bevorstan-
den, besetzte man Déanemark und Norwegen «zu ihrem Schutz».
Schweden entzog sich geschickt der Einbeziehung in den Krieg, indem
es zu Anfang seine Bahnen fir gewisse militarische Transporte zur Ver-
fugung stellte, ausserdem durchblicken liess, dass fir die Versorgung
Deutschlands mit mancherlei Waren die Neutralitdt Schwedens von
ausserordentlicher Bedeutung sei.

Nach der Kapitulation Frankreichs im Jahre 1940 ergab sich eine
einzigartige Gelegenheit zu einem durch Grosszigigkeit dauerhaft ge-
machten Frieden mit Frankreich. Damals war Frankreich offenbar fur
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jedes Zeichen edelsinnigen Entgegenkommens aufnahmeféhig, und auch
fir Elsass-Lothringen hétte sich eine Regelung finden lassen, durch die
den beiderseitigen Interessen Rechnung getragen wurde. Ja damals
ware vielleicht in Frankreich ein Verbindeter zu gewinnen gewesen.
Aber die oben dargestellte, seit Mai 1938 beschlossene fanatische Mass-
losigkeit der Aussenpolitik des Diktators hat an einen solchen Ausgleich
nur dem Namen nach gedacht. In Wirklichkeit stand ihm nicht nur
jene Masslosigkeit entgegen, sondern auch die vollkommene Unfahig-
keit der deutschen Aussenpolitik, in der Diktaturzeit sich in die Seele
und in die Interessen anderer Menschen und anderer Volker auch nur
ahnungsweise hineinzudenken. So erhellt an diesem Beispiel der Be-
handlung Frankreichs der Widerspruch zwischen Wort, Gesinnung
und Tat, der so bizarr ist, dass es kaum mdoglich scheint, ihn mit den
Kréaften des Verstandes zu fassen, dass sich vielmehr immer wieder
Fragen aufdrangen, die nur von einem Psychiater beantwortet werden
koénnen.

Der Diktator zog es vor, im Wald vom Compi&gne in demselben
Waggon, in dem die deutsche Abordnung 1918 die furchtbaren Waffen-
stillstandsbedingungen in Empfang genommen hatte, tber die geschla-
genen Franzosen und seine Heerflihrer zu triumphieren. Nicht genug
mit dieser génzlich Uberfliissigen, der Ruhm- und Vergeltungssucht des
Augenblicks entsprossenen unbesonnenen Geste, schritt man auch zu
Planen, um Frankreich in seine Bestandteile zu zerlegen. Das ganze
franzdsische Gebiet nordlich der Somme und 6stlich einer Linie Reims-
Genf sollte in irgendeiner Form von Frankreich losgelost und zum
grossen Teil zu Deutschland geschlagen werden. Die Erdrterung dieser
Plane musste schliesslich den Franzosen vollendete Klarheit daruber
verschaffen, welchem Geschick sie entgegengingen, wenn Deutschland
den Endsieg davontragen wiirde. Von diesem Augenblick an musste
Frankreich, was immer es auch nach aussen tun wiirde, der bis zum
Ende erbitterte Feind des Diktatur-Deutschland werden. Es ist nicht
anzunehmen, dass andere Gefilhle die Brust Pétains erfillen. Jetzt,
nach vier Jahren, konnte Pétain erstmalig wieder Paris besuchen, von
den Parisern mit begeisterten Ovationen begriisst?®. Ein verhangnis-
voller Irrtum anzunehmen, dieser Besuch sei eine versdhnende Geste
gegeniiber Deutschland! Die Skrupellosigkeit der Aussenpolitik der
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Diktatur hat nur die andere Seite ermutigt, ihre wahren Gedanken
gleich skrupellos zu verbergen.

Nach dem Zusammenbruch Frankreichs versuchte die deutsche
Aussenpolitik, die Wehrmacht der Niederwerfung Englands nutzbar zu
machen. Der totale Misserfolg dieses mit unvollkommenen Mitteln
unternommenen Versuchs, die zum Teil ins Léacherliche gehenden Vor-
bereitungen fir eine Landung in England sind bekannt®*. Anfang 1941
war offenbar, dass es nicht moglich sei, England zum Frieden zu zwin-
gen, auch nicht mit den wiistesten Drohungen.

Von nun an hétte der deutschen Aussenpolitik nach den Erfahrungen
des Ersten Weltkrieges hdchste Vorsicht grosstes Gesetz sein missen. In
Wirklichkeit setzt sie die Politik der Masslosigkeit fort?. Sie handelt
mit einer Willkir ohnegleichen. An der Jahreswende 1940/41 hatte
Molotow durchaus er6rterbare Verstandigungsvorschlage Russlands
Uberbracht. England hatte sich selbst in seiner bedrohten Lage nicht
verstanden, Russland irgendwelche Zugestdndnisse zu machen, insbe-
sondere jedes Entgegenkommen in Bezug auf Meerenge von Konstan-
tinopel und baltische Staaten abgelehnt, In diesem Verhalten leuchtet
die Zahigkeit und Vorsicht der englischen Politik, ihre Kunst, die
Dinge durch die in ihnen wirkenden Kréfte sich organisch entwickeln
zu lassen, bis ein Optimum fiir das eigene Einschreiten erreicht ist, aufs
klarste hervor. Die Diktatur aber bricht sinnlos die 1939 gewonnene
Politik der Verstandigung mit Russland ab, trotzdem die Sachverstan-
digen nicht nur beschworen, das Entgegenkommen Stalins auszunutzen,
Getreide, Erze, Petroleum, Wolle und Baumwolle zu nehmen und sich
in Russland nicht einen neuen Gegner zu schaffen, sondern auch war-
nen, die Krafte Russlands zu unterschétzen. /4»s der Unberechenbar-
keit und Masslosigkeit leuchtet das der Diktatur innewohnende Gesetz
ebenso klar hervor: Sie braucht sichtbare neue Erfolge, um (ber tote
Punkte der vom Gesetz geschaffenen politischen Lage hinwegzu-
kommen.

Im Juli 1941 wird der Krieg mit Russland mit brutalem Uberfall
eroffnet. Er flhrt zur schnellen Eroberung der Gebiete, die man fir ein
grossdeutsches Weltreich besitzen zu missen glaubte. Ziel war, in sich
schon Uberspannt, Weissrussland und die Ukraine von Russland zu tren-
nen und den deutschen Machtgebieten anzugliedern. Ziel war ferner,
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den russischen Bolschewismus auszurotten. Dazu hétte man unter allen
Umstdnden und vor allem andern alles, aber auch alles versuchen
mussen, um die 40 Millionen Menschen, die in diesen Gebieten sitzen,
fir Deutschland zu gewinnen, so dass sie die deutsche Herrschaft als
Befreiung von der schlimmeren russischen ansahen. Geschehen ist das
Gegenteil. Man hat nicht nur auf die gleiche bestialische Weise wie
vorher die deutschen und russischen Juden ausgerottet, man ist auch
gegen die russische Bevdlkerung selbst mit brutalster Rucksichtslosig-
keit, mit Ausplunderung, mit Terror, mit Zwangseinziehung zur Ar-
beit in Deutschland vorgegangen. Man hat weisse Menschen &hnlich zu
Sklavenmérkten zusammengetrieben wie vor hundert Jahren die Ne-
ger in Afrika! Auch hier hat man nicht die weltweite Wirkung auf das
leichtfertig begonnene Ringen in Rechnung gestellt.

Der Diktator hat nie Augenmass besessen. Er benutzte die scheinbare
militarisdie Uberlegenheit, um in den immer breiter werdenden russi-
schen Raum und sogar nodi in den russischen Winter hineinzurennen.
Was sich weiter bis zum heutigen Tage im Osten an Tragodien voll-
zogen hat, braucht nicht naher ausgefiihrt zu werden. Die Selbstvergot-
tung des Diktators, der ein nie dagewesenes Feldherrngenie verkdrpern
will, hat mit Aussenpolitik und (Uberlegter Kriegfihrung Uberhaupt
nichts mehr zu tun?. Geringste Uberlegung hitte ergeben miissen, dass
in Russland niemals England, der entscheidende Kriegsgegner, hatte
getroffen werden konnen. Nur Phantasten konnten annehmen, dass
man auf dem schmalen, durch den Kaukasus verschlossenen Ricken
zwischen Schwarzem und Kaspischem Meer, durch Persien hindurch,
einen erfolgreichen Feldzug gegen Indien unternehmen konne. Krieg-
fiihrung und Aussenpolitik wandern in das Reich der Groteske. Einem
Sinn nachzuspdiren, ist nicht mehr moglich, weil jeder Sinn des Tuns
von vornherein ausgeschaltet ist. Seit Stalingrad «flihrt» Hitler von
Niederlage zu Niederlage.

Diese Feststellung in Bezug auf Fiihrung des Krieges ist in dieser der
Aussenpolitik der Diktaturregierung in Deutschland gewidmeten Be-
trachtung unentbehrlich, weil ja im Diktator sich die gesamte Leitung
der Politik vereint und er sich nicht nur als einziger Staatsmann, son-
dern auch als «grosster Feldherr» bezeichnet. Somit ist jede militarische
Operation dieser Diktaturperiode gleichzeitig eine aussenpolitische
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Handlung. Parallel mit den verfehlten Offensiven in Russland, die, ob
1941, 1942 oder 1943, stets mit unzulanglichen Kréften in zu weite
Rdume und zu grosse Ziele gingen, lauft die Kriegfuhrung in Afrika
und spater in Italien. Im Jahre 1941 entschloss sich Hitler, Truppen
nach Afrika zu schicken. Die bisherigen Erfahrungen europdischer
Kriegfuhrung dort hétten eine Warnung sein missen. Europdische
Truppen, insbesondere aus gemassigtem Klima, brauchen in Afrika eine
sehr lange Zeit der Gewohnung an das total verdnderte Klima. Jeder
Europder im italienschen Tripolitanien musste jedes Jahr mehrere
Wochen nach Europa, um dem Afrikafieber zu entgehen. So musste
man mit einem grossen Abgang an Menschen, mit der Notwendigkeit
héaufigen Ersatzes ebenso rechnen wie mit den besonderen Anforderun-
gen, die Klima und Wiste an Waffen und Material stellen. Im Kriege
ein solches Unternehmen zu mobilisieren, war von vornherein nur als
gewissenlose Leichtfertigkeit zu bezeichnen. Soweit bekannt, haben
ernsthafte Teile des Generalstabs das Unternehmen abgelehnt, Hitler
aber entschloss sich dazu, weil er glaubte, ohne eine Unterstiitzung in
Afrika Mussolini nicht bei der Stange halten, und weil er sich der Illu-
sion hingab, aus Afrika heraus den Suezkanal angreifen zu konnen!
Auch trdumte er damals wohl von der grossen Zange Tripolitanien-
Kaukasus. Eine exakte Berechnung, was das Wirksamwerden dieser
Zange kostete, welche Vorbereitungen und in welchem Umfang ndétig
gewesen wadren, wurde nicht unternommen. So war auch das Afrika-
unternehmen von vornherein zum Scheitern verurteilt. Kenner liessen
sich durch die vorlbergehenden Erfolge, die bis ber die &gyptische
Grenze flhrten, nicht tduschen. Der aussenpolitische Rickschlag, den
das Scheitern der afrikanischen Unternehmung im Frihjahr 1943 ver-
ursachte (Eindruck auf Neutrale und Verblndete, Starkung des Selbst-
geflihls der Angelsachsen) ist nicht zu unterschétzen; die franzdsische
Freiheitsbewegung hat dadurch einen neuen Antrieb gewonnen.

Richtige Aussenpolitik und Kriegfiihrung héatten spéatestens nach der
Landung der Amerikaner und Englander (im November 1942; gleich-
zeitig Stalingrad) verlangt, sofort die in Afrika stehenden deutschen
Divisionen, deren Schicksal klar besiegelt war, herauszuziehen, um
spatestens nach der Niederlage von Stalingrad unter Aufgabe Italiens
mit den so ersparten Kraften eine starke Alpenstellung zu beziehen.
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Aber die Aussenpolitik eines auf Tageserfolg angewiesenen Diktators
ist offenbar grossziigiger Verzichte nicht fahig. So wurden in Afrika
und Italien Hunderttausende bestausgebildeter deutscher Soldaten mit
dem einen einzigen Nutzen geopfert, dass Zeit verstrich — von einem
Gewinn an Zeit kann man nicht sprechen denn die Verzettelung der
deutschen Krafte war ein unschétzbarer Gewinn fiir die andere Seite!

Nachdem sich Anfang 1941 herausgestellt hatte, dass England aus
der Luft nicht zu bekd&mpfen und eine Landung mangels der erforder-
lichen Seestreitkrafte nicht moglich sei, griff der Diktator zu zwei wei-
teren Ausflichten: Einmal wiederholte er den Versuch des vorigen
Weltkrieges, die englischen Uberseeverbindungen durch riicksichtslosen
U-Boot-Krieg abzuschneiden. Er Ubersah dabei, wie die Erfahrungen
ganz eindeutig gelehrt haben, dass eine U-Boot-Kriegfiihrung ohne
Ruckhalt an einer starken Hochseeflotte immer an sich schon fragwir-
dig ist, in diesem Weltkrieg aber vollends zu Ergebnislosigkeit verur-
teilt war, nachdem sich inzwischen das weitfliegende Flugzeug als neuer
Feind des U-Bootes entwickelt hatte. Dem kihlen Berechner durfte
so nicht entgehen, dass auch dieses Mittel versagen musste. Unverstand-
lich, unverantwortlich und gewissenlos scheint auf dem Gebiete der
Seekriegfihrung nicht nur die Aufopferung von Material, Arbeitskraft
und Menschenleben im U-Boot-Krieg, sondern auch die fast zielsichere
Vernichtung bliihender Menschenleben, wie die Entsendung der Bis-
marck, die man als Schlachtschiff einsam auf dem Ozean fahren liess!

Der zweite Hilfsweg ging auf die Gewinnung neuer Bundesgenossen
hin. Man verstérkte die Bemihungen, Japan zum Eintritt in den Krieg
zu gewinnen, und benutzte die Bindung der russischen Streitkrafte im
Westen, um die ebenfalls verzweifelte Militardiktatur in Japan in eine
letzte Illusion zu jagen. Gewiss hat Japan grosse Anfangserfolge er-
zielt. Aber die deutsche Aussenpolitik musste wissen, dass der Eintritt
Japans in den Krieg den sicheren Eintritt Nordamerikas in die Kampf-
handlungen bedeutete und dass in kurzer Zeit die USA alle Staaten des
amerikanischen Kontinents aus ihrer Neutralitdt gegentiber Deutsch-
land herausbringen wirden. Die deutsche Aussenpolitik musste sich fer-
ner sagen, dass die Japaner sich bisher stets als kliigste Vertreter nur
der eigenen Interessen betatigt haben und dass daher von ihren Kampf-
handlungen gegen die angelsachsischen Weltméachte nur mittelbare und
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bei dem Krafteverhéltnis nur vorlbergehende Entlastungen auf dem
européischen Kriegsschauplatz zu erwarten waren. Die Aussenpolitik
des Diktators rechnete wieder einmal nicht. Sie gewann einen rein ego-
istischen Bundesgenossen, von dem man wusste, dass er nur seinen eige-
nen Krieg flihren wirde, und verschaffte sich einen neuen Kriegsgegner,
dessen Kraft der des neuen Bundesgenossen mehrfach (berlegen war.
Man wird auch hier vergeblich nach einer verstandesgeméssen Erkla-
rung suchen. Die Gier, die eigene Macht zu erhalten und dem Volke die
Madglichkeit eines Gewinns des Krieges vorzutduschen, hat es offenbar
zu verniinftigen Uberlegungen gar nicht kommen lassen. Eine Bremse,
die durch ein sittliches Verantwortungsbewusstsein, durch Bindung an
moralische Grundsétze wirksam geworden ware, war nicht vorhanden.

Dieselbe Verachtung aller Warnungen des Verstandes, aller sittlichen
Hemmungen sprach aus der Behandlung der sogenannten Verbiindeten,
der Neutralen, der besetzten Gebiete. Es wird sich erweisen, dass die
Bundnisse im Zurzeit durch Bestechung und Korruption gewonnen
sind, zu einem kleinen Teil auch auf falscher Einschatzung der Person
des Diktators und der deutschen Kréfte durch die Regierungen der
verbundeten Staaten (Rumdnien, Ungarn, Finnland) beruhten. Je
grosser der Bedarf an Rustungsgltern, aber auch an Bedarfsgitern fur
die Zivilbevolkerung wurde, um so ricksichtsloser wurden die Ver-
biindeten an das deutsche Wirtschafts- und Finanzsystem gefesselt. Sie
wurden somit in die Inflation getrieben und der Verddung ihrer
Méarkte ausgeliefert. Immer mehr Waren mussten sie liefern, ohne
Gegenleistungen zu erhalten.

In den besetzten Gebieten wurde dieses System der wirtschaftlichen
Aussaugung mit allen Mitteln riicksichtslos betrieben. Es wird sich als
eine ungeheure Kurzsichtigkeit nicht nur der Aussenpolitik, sondern
auch einzelner Teile der deutschen Wirtschaft erweisen, dass die letztere
sich an dieser Ausrdubung wehrloser Menschen und ihrer Wirtschaft
vielfach beteiligt hat. Man kann heute feststellen, dass alle besetzten
Gebiete, vielleicht mit Ausnahme von Danemark, jedenfalls aber
Frankreich, Belgien, Holland und der Balkan, wirtschaftlich ruiniert
sind. Das Schlimmste ist, dass nicht einmal der Versuch gemacht wurde,
wenigstens in Form des Privatrechts mit den Behdrden und den wirt-
schaftlichen Faktoren der besetzten Gebiete zu verhandeln.
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Aussenpolitisch wichtig ist, dass es der Schweiz, Schweden und der
Turkei durch eigene Willenskraft, durch tatkraftige Hochriistung und
durch entschlossene Haltung ihrer V6lker gelungen ist, neutral zu blei-
ben. Dazu hat auch ihr Geschick, zwischen den beiden kriegfiihrenden
Parteien zu lavieren, einen grossen Teil beigetragen. Die Stimmung
aber auch dieser Gebiete ist ebenso wie die in den besetzten Gebieten
und in den verblindeten Staaten im Allgemeinen die des Hasses gegen
Deutschland. Vielleicht ist dieser Hass in den letzten Monaten ein we-
nig gemildert durch die furchtbaren Zerstorungen, die die feindlichen
Luftangriffe in Deutschland angerichtet haben, durch das Nahen eines
russisch-bolschewistischen Sieges und durch die ungeschickten Harten,
mit denen England und Amerika gegen die Neutralen Vorgehen. Diese
leichte Minderung der Hassgefiihle ist im Zurzeit darauf zuriick-
zufuhren, dass die neutralen Staaten die Vorherrschaft einer Gross-
macht in Europa furchten und dass ihr wahres Interesse im européi-
schen Gleichgewicht liegt. Es ist wichtig, dass sich diese tatsachliche
Interessenlage auch in diesem Kriege wirksam erweist.

Die Aussenpolitik des Diktators gestattet also nunmehr, die vorher
gestellte Frage zu beantworten, ob die Politik eines Staates skrupellos
jedes Mittel benutzen darf, um seine Interessen zu verfolgen. Man wird
nicht verkennen dirfen, dass in der Vergangenheit Gewaltpolitik die-
sem oder jenem Staat Dauervorteile verschafft hat. Das beste Beispiel
dafur ist England selbst. Die Eroberungen von Indien, die Eroberung
von Kanada, insbesondere von Franzdsisch-Kanada und zu Beginn
dieses Jahrhunderts die Vernichtung der Burenrepubliken, sind unbe-
streitbare Beweise fir Gewaltpolitik. Aber dass diese Gewaltpolitik
schliesslich Erfolg hatte, ist nicht auf sie selbst zurlickzufiihren, son-
dern der Tatsadie zuzuschreiben, dass England wie in seiner inneren
Verfassung, so auch in dieser Aussenpolitik verstanden hat, der geisti-
gen und seelischen Entwicklung der Menschheit Rechnung zu tragen.
Denn man darf nicht tbersehen, dass die Englander ein Jahrzehnt nach
der Vernichtung der Burenrepubliken alle ihre stidafrikanischen Be-
sitzungen zu einer Union vereinigt haben, dass sie dadurch eine den
wirtschaftlichen Lebensinteressen der Sidafrikaner dienende Gross-
raumbildung schufen und dass sie dieser siidafrikanischen Union das
Geschenk der Selbstandigkeit im Rahmen des britischen Empire in die
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Wiege legten. Dieses Vertrauen war kihn, aber es hat sich gelohnt.
Man darf nicht verkennen, dass Kanada ldngst den Status eines
selbstdndigen Dominion erhalten hat und dass seit zwei Jahrzehnten
die Verfassung Indiens immer selbstdndiger gestaltet wurde. Wenn
Indien noch nicht die Stellung eines Dominion hat, so wissen die Inder
selbst sehr wohl, dass die Englénder hieran nicht schuld sind, und dass
die Verantwortung hierfir in den Gegensatzen liegt, die in Indien
selbst herrschen. Der Gewaltpolitik, mit der Indien einst erobert wor-
den ist, steht also die ausserordentliche Anpassungsféhigkeit der eng-
lischen Politik an die wahren Interessen eroberter Gebiete und an die
Entwicklung gegeniiber. Man wird also trotz dieser Beispiele fiir er-
folgreiche Machtpolitik, die England liefert, die oben gestellte Frage
jedenfalls fir uns verneinen mussen. Machtpolitik widerspricht heute
einem in der Welt so allgemein verbreiteten Rechtsbewusstsein wie
dem im 19. Jahrhundert so stark entwickelten Selbstandigkeitswillen
der Nationen, dass schon aus diesen Grinden ihr mehr Widerstande als
Erfolge beschieden sein mussen. Das letzte Beispiel dafiir, dass Macht-
politik zur Ergebnislosigkeit verurteilt ist, liefern wir selbst in unserer
Entwicklung gegenuber dem Diktat von Versailles. Die Griinde hierfir
liegen einmal in der Verbreiterung, wenn auch Verflachung des christ-
lich-religidsen Bewusstseins, zum andern hat die fortschreitende Be-
herrschung der Naturgesetze und Naturkréfte, die sich in der Entwick-
lung der Technik ausprégte, zur Erkenntnis gefiihrt, dass eine nitzliche
Anwendung dieser Mittel nur maoglich ist, wenn die Menschen die G-
ter, die sie unter den gunstigsten Bedingungen mit den geringsten
Kréften zu erzeugen imstande sind, ungehindert miteinander tauschen
kdnnen. Dazu gehort, dass entweder eine Macht die ganze Welt be-
herrscht und dann in diese Welt eine Rechtsordnung setzt, die jeder
anerkennt und die jedem das Vertrauen einflosst, das er zu hinreichen-
der wirtschaftlicher Arbeit braucht — eine ganz offenbare Utopie we-
nigstens fur absehbare Zeit —, oder dass die verschiedenen Méchte, die
sich im Laufe der Geschichte heraufentwickelt haben, untereinander
jene Ordnung einhalten, ohne die auf weite Entfernungen und uUber
grossere Zeitrdume hinweg Wirtschaft nicht getrieben werden kann.

Zu jeder Ordnung gehort die Betatigung des guten Willens, die Ord-
nung auch wirklich halten zu wollen. Sie setzt voraus, dass bestimmte
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moralische Grundsétze oder wenigstens Spielregeln von allen als solche
anerkannt werden, ohne deren Beachtung jener Wille nicht offenbart
werden kann. Der primitivste Grundsatz ist aber der, dass jeder — zu-
mindest vertraulich — seine Worte mit seinen Gedanken in Uberein-
stimmung bringt und nicht Worte wahlt, um andern Illusionen bei-
zubringen, wahrend man sich selbst vorbehdlt, genau das Gegenteil
von dem zu tun, von dem man den andern Uberzeugt hat. Hat man
einmal diese Notwendigkeit erkannt, so ergeben sich alle weiteren
Grundsétze von selbst. Man kann nicht, ohne das Wesen des Menschen
in sein Gegenteil zu verkehren, das Bdse zum Gegenstand der Willens-
betdtigung grundsatzlich erheben, weil man ja dann wieder die Offen-
barung des guten Willens vollkommen ausschliesst. Man muss also,
wenn Menschen Uberhaupt friedlich Zusammenleben und ihre Inter-
essen ausgleichen wollen, auch den aussenpolitischen Handlungen sitt-
lich unangreifbare Grundlagen sichern. Die Skrupellosigkeit der deut-
schen Aussenpolitik musste also von vornherein ihre Anfangserfolge in
endgiltigen Misserfolg verkehren. Diese Verletzung aller guten und
edlen Grundsétze, wie sie uns das Bessere im Menschen als unabdingbar
lehren, muss darliber hinaus zu einem furchtbaren Ungliick fiir uns aus-
arten, um so mehr, als es den bisher unbefleckten Ruf des deutschen
Wesens fast zu vernichten droht. Es wird &usserster Anstrengung be-
durfen, wir werden tatkraftige Beweise fiir das wahre, bessere Wesen
der Deutschen geben miissen, um diese vernichtende Wirkung allméh-
lich aufzuheben.

Um so wichtiger ist aber auch hier die Feststellung, dass die Gegner
nicht ganz unbeteiligt an dieser Entwicklung sind. Sie haben ebenfalls
wahrheitswidrig im Ersten Weltkriege zur Entfachung der eigenen
Leidenschaften der Welt ein falsches Bild vom deutschen Wesen vorge-
malt und mit dem beleidigenden Wort «boches» Greueltaten aller Art
uns angedichtet, so dass sie sich nickt wundern kénnen, dass die Liige
wucherte. Sie haben im Diktat von Versailles, insbesondere in ihrem
Verhalten den deutschen Unterhdndlern gegeniiber, sich so unedel und
unmenschlick benommen, dass sie nicht als Richter Uber das deutsche
Wesen anerkannt werden konnen. Sie haben gegen schon halb verhun-
gerte Frauen und Kinder noch mehr als ein Jahr lang die Blockade
fortgesetzt, ohne dass irgendein anderer Grund fiir die Verlangerung
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vorlag als der Wille, Deutschland zu jeder Unterwerfung zu ndtigen.
Sie haben im Diktat von Versailles weit in deutsches Privatrecht ein-
gegriffen und damit einen bis dahin geheiligten Grundsatz des Volker-
rechts verletzt; insbesondere die Franzosen, haben bis 1923 eine aufs
ausserste zugespitzte Erpresserpolitik uns gegentiber in Bewegung ge-
setzt, sie haben also, und zwar gerade in der deutschen Jugend, die
Vorstellung mit grossgezogen, dass Macht vor Recht geht und durch
ihre verdchtliche Behandlung des deutschen Volkes ihrerseits Hass ge-
sét. Kurzum, sie haben die Biichse der Pandora geoffnet, Hitler hat
ihren Inhalt bis auf den letzten Rest iber die Menschheit ausgeschittet.
Das wurde ihm aber wiederum wesentlich dadurch erleichtert, dass,
wie oben dargelegt, England, Frankreich, insbesondere aber England,
den Steigbligel und das Pferd so lange gehalten haben, bis er fest im
Sattel sass. Sie haben dies getan, trotzdem sie Uber die wahre Natur
des Diktators und seine wahren Ziele rechtzeitig objektiv unterrichtet
waren und trotzdem ihnen durchfiihrbare Leistungen angeraten waren,
mit deren Hilfe es moglich gewesen ware, diesen Weltkrieg zu ver-
meiden, jedenfalls im deutschen Volk rechtzeitig die erforderlichen
Gegenkrafte auszulosen. Erleichtert wurde Hitler diese alle mensch-
lichen Bindungen und sittlichen Grundsatze, jedes Interesse eines
andern verachtende Aussenpolitik aber dadurch, dass dberall in der
Welt eine unverkennbare Entwicklung zur Illusion Raum gewonnen
hatte. Wohin man vor diesem Kriege auch kam, man begegnete Uberall
der Vorstellung, dass die moderne Technik doch ein besseres Leben
unter geringeren Anstrengungen ermoglichen miisse, als es unsere Véter
gewohnt waren. Das ist an und fir sich richtig. Man vergass dabei nur,
dass dieselben Menschen, die den technischen Fortschritt geschaffen
haben und schaffen, auf politischem und wirtschaftlichem Gebiet alles
getan haben, um die Ausnutzung der technischen Entwicklung zu
unterbinden. Man (bersah ferner Uberall, dass die Menschheit immer,
welches auch der Stand der Technik sein mdge, ebenso wie in der
Technik selbst, so auch in der Finanz- und Wirtschaffspolitik, an un-
verdnderliche Gesetze der Natur gebunden bleibt. Man {ibersah end-
lich, dass der vorige Weltkrieg allen Volkern grosse Teile ihres Ver-
mogens genommen hatte, die nun fehlten, und die erst wieder neu
erarbeitet werden mussten. Uberall in der Welt der gleiche Schrei nach
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der Hilfe des Staates, den Menschen, die die Dinge nicht bis zu Ende
denken konnen oder wollen, fur féhig halten, das zu tun, was die
Summe der Birger nicht kann. Und deshalb begegnete die Politik
Hitlers in ihren tduschenden Erfolgen (Beseitigung der Arbeitslosig-
keit, &ussere Disziplin, Volksfeste) nicht nur einem allseitigen Interesse
der ganzen Welt, sondern vielfach auch der Bewunderung. Praktisch
machte Roosevelt in USA das gleiche, um die Arbeitslosigkeit zu be-
kdmpfen wie Hitler. Es sei daran erinnert, dass in England unter
Hinweis auf die deutsche Reichsautobahn stiirmisch &hnliche gross-
ziigige Bauten auch fur England gefordert wurden. Dass diese Bahnen
auf Schulden aufgebaut sind, die das deutsche Volk sehr belasten, dass
es auf die Dauer wirtschaftlich unverantwortlich ist, den auf selb-
stdndigen Ertrag angewiesenen Eisenbahnen gegeniber das neuartige
Verkehrsmittel des Kraftwagens auf Kosten der Steuer zu bevorzugen,
das wurde von den Interessenten als veraltet kritisiert und verworfen.
Heute sind alle diese Schleier gefallen.

Wir haben also festzustellen, dass an der Fehlentwicklung der deut-
schen Aussenpolitik und an diesem Kriege auch eine gemessene Verant-
wortung auf der Seite unserer jetzigen Kriegsgegner liegt, da sie die
Herrschaft der Diktatur in Deutschland gefestigt haben.

Wenn wir also anerkannt haben, dass es not tut, auch in der Aussen-
politik bestimmte sittliche Grundsétze zu achten, so mussen wir auch
klar dariiber sein, dass es sich hier nicht um eine von uns Deutschen,
sondern auch von den andern zu erfiillende Forderung handelt. Ja
mehr. Die Menschheit ist gerade durch die ihr ermdglichte und von ihr
errungene Beherrschung der Natur heute vor die entscheidende Frage
in ihrer Geschichte gestellt, ob sie die Folgerungen daraus ziehen will,
dass sich durch diese Beherrschung z.B. Amerikaner und Deutsche
néhergeriickt sind als vor hundertfiinfzig Jahren noch Berliner und
Frankfurter. Entweder werden die Folgen durch einen Akt, den nur
Einsicht und Charakter vollbringen konnen, anerkannt, und bekennen
sich alle zu einer auf sittliche Grundsatze auf gebauten internationalen
Ordnung oder auch dieser Weltkrieg war nur eine in einer Reihe von
blutigen Auseinandersetzungen, die schliesslich zu einer Vernichtung
aller die Welt Uberziehenden technischen Errungenschaften und jeder
hoheren Kultur fiihren missten. Dies Bild ist nicht zu schwarz gemalt,
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denn in der Geschichte der Menschheit sind bisher Kulturen immer
wieder im Abstand von Jahrtausenden untergegangen. Die Hoffnung,
einen neuen, viel umfassenderen Untergang menschlichen Fortschritts
zu vermeiden, ist aber keine Utopie. Es gibt heute dank der Mdglich-
keit, das gesprochene Wort, den gedachten Gedanken uber den ganzen
Erdball zu verbreiten, die Mdglichkeit, diese technische Entwicklung in
den Dienst des guten Willens zu stellen.

Wir sehen, zu welchen erschiitternden Wirkungen eine nicht kon-
trollierte, insbesondere diktatorische Politik filhren kann. Wir sehen,
dass sie der Willkiir und Skrupellosigkeit verfallt und so schliesslich
eine ganze Welt in den Krieg reissen und ihre Kultur der Vernichtung
naheflihren kann. Wir lernen daraus, wie wohltdtig und notwendig
eine geordnete Kontrolle durch die offentliche Meinung ist, wie
unerlasslich hohe sittliche Ziele sind, um Zweck und Art der Politik
vor Entartungen zu bewahren. Die entscheidende Lehre dieser Betrach-
tung ist: die Politik, die das Glick und das Wohl der Volker zum Ziele
sich setzt, muss auf die christlichen Grundsatze der Wahrhaftigkeit,
der Menschlichkeit und der Hilfsbereitschaft auf gebaut sein, letztlich
auf den Grundsatz, dass man einem andern nicht antun darf, was man
selbst nicht erdulden will.

Da die Aussenpolitik der Diktaturperiode diesen Grundsatz uber-
haupt nicht kannte, geschweige denn anwandte, konnte sie auch die
positiven Mdglichkeiten einer Verstdndigung mit den jetzigen Kriegs-
gegnern weder vor noch in diesem Weltkriege wahrnehmen. Solche
Verstandigungsmoglichkeiten werden erleichtert durch die in den Tat-
sachen begriindeten Interessengegensatze zwischen England und Russ-
land auf politischem Gebiet einerseits und zwischen England und USA
auf der anderen Seite. Es soll nicht als Ziel der deutschen Politik ge-
priesen werden, diese Gegensdtze auszuspielen und die anderen Méchte
gegeneinander zu hetzen. Nein, es ist nur notwendig, diese Spannungen
auszuwerten und durch die Auswertung die deutschen Lebensnot-
wendigkeiten am besten durch friedlichen Ausgleich jener Spannungen
zu sichern.

Die Aussenpolitik des kaiserlichen Deutschland hat Gelegenheiten
verpasst, weil sie naiv und toricht war. Die Aussenpolitik des republika-
nischen Deutschland hat solche Mdglichkeiten angesichts der Kurz-
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sichtigkeit und Torheit der Gegenspieler nicht vorgefunden. Sie hat
sich die Befreiung erkdmpfen mussen. Die Aussenpolitik der Diktatur
hat alles, was vom Kkaiserlichen und republikanischen Deutschland
geschaffen war, vertan; sie hat die geschaffenen und gegebenen Mdg-
lichkeiten nicht nur nicht ausgenutzt, sondern uns jede nur mdogliche
Schwierigkeit verschafft. Flr die Zukunft gilt es, nicht nur die oben
festgestellten Folgerungen zu ziehen, sondern auch entschlossen die zur
Ausflihrung reifen Ideen zur tragenden Grundlage der Politik zu
machen. Nach aussen missen wir fir den Zusammenschluss der selb-
standigen europaischen Nationalstaaten-! und fiir die Zusammenarbeit
aller Volker der Welt, die den Frieden wollen, wirken.
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DIE REGIERUNGSERKLARUNG

Nachdem uns die Geschéfte der Reichsregierung Ubertragen sind, ist
es unsere Pflicht, die Grundsétze bekanntzugeben, nach denen wir die
Regierung fiihren werden, und die Ziele mitzuteilen, die wir erstreben.

1. Erste Aufgabe ist die Wiederherstellung der vollkommenen Maje-
stat des Rechts. Die Regierung selbst muss darauf bedacht sein, jede
Willkir zu vermeiden, sie muss sich daher einer geordneten Kontrolle
durch das Volk unterstellen. Wahrend des Krieges kann diese Kontrolle
nur vorlaufig geordnet werden. Einstweilen werden lautere, sachkun-
dige Méanner aus allen Stdnden berufen werden; ihnen werden wir Rede
und Antwort stehen, ihren Rat wollen wir einholen. Vor allem aber
werden wir sie beauftragen, auf allen Gebieten genau die Erbschaft
festzustellen, die wir Ubernommen haben. Jeder Deutsche wird mit uns
mehr oder minder bewusst empfinden, wie schwer sie ist. Wir lehnen
es ab, die Verantwortung HitLers mit der von ihm eingefiihrten Be-
schimpfung des Gegners einzuleiten. Wir erachten es vielmehr fir
geboten, mit Anstand und Gewissenhaftigkeit die Tatsachen festzu-
stellen, aus denen sich die Verantwortung ergeben wird. Soweit es der
Krieg gestattet, wird der Bericht, den jene Manner verfassen werden,
sofort bekanntgegeben werden; soweit das einstweilen moglich ist,
wird die restlose Bekanntgabe erfolgen, sobald die Lage es gestattet.

Wir waren einst stolz auf die Rechtlichkeit und Redlichkeit unseres
Volkes, auf die Sicherheit und Gute der deutschen Rechtspflege. Umso
grosser muss unser aller Schmerz sein, sie fast vernichtet zu sehen.

Keine menschliche Gemeinschaft kann ohne Recht bestehen; keiner,
auch derjenige, der glaubt, es verachten zu kdnnen, kann es entbehren.
Fur jeden kommt die Stunde, da er nach dem Recht ruft. Gott hat uns
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in seiner Ordnung des Weltalls, in seiner Schépfung des Menschen und
in seinen Geboten die Notwendigkeiten des Rechts, seiner gerechten
und unparteiischen Anwendung, gesetzt. Er hat uns Einsicht und Kraft
verliehen, die irdischen Einrichtungen zu seiner Sicherung zu schaffen.
Es ist ein Verbrechen, dieser Ordnung nicht zu folgen. Dazu ist es
notwendig, Unabhangigkeit, Unversetzbarkeit und Unabsetzbarkeit
der Richter wiederherzustellen. Wir wissen wohl, dass viele von ihnen
nur unter dem Druck des &dussersten Terrors gehandelt haben; aber es
wird mit unbeugsamer Strenge nachgeprift werden, ob dariiber hinaus
Richter das Verbrechen begangen haben, gegen Gesetz und Gewissen
Recht zu sprechen. Sie werden entfernt werden; um das Vertrauen des
Volkes in die Rechtspflege wiederherzustellen, werden Laien bei der
Urteilsfindung in allen Strafsachen mitwirken. Das gilt auch fir die
vorlaufig eingesetzten Standgerichte.

Das Recht wird gereinigt werden. Es ist nicht Sache des Richters,
neues Recht zu schaffen; er hat das Gesetz anzuwenden und dies auf
das peinlichste zu tun. Es ist nicht Sache des Richters, einer Weltan-
schauung Rechnung zu tragen, die selbst nicht weiss, was sie will, und
ihr Programm durch ihre Flhrer auf das schwerste verunstaltet sieht.
Es ist unertréglich, dass Menschen verurteilt werden, die nicht wissen
konnten, dass ihr Tun strafbar war. Soweit etwa der Staat durch
Gesetze Handlungen seiner Organe nachtraglich fir straffrei erklart
hat, die in Wahrheit strafwiirdig sind, werden diese Befreiungsbestim-
mungen als mit der Natur des Rechts unvereinbar aufgehoben und die
Verantwortlichen zur Rechenschaft gezogen werden.

Das Recht wird jedem gegeniber, der es verletzt hat, durchgesetzt.
Alle Rechtsbrecher werden der verdienten Strafe zugefthrt.

Die Sicherheit der Person und des Eigentums werden wieder gegen
Willkiir geschitzt sein. Nur der Richter darf nach dem Gesetz in diese
personlichen Rechte des Einzelnen, die fiir den Bestand des Staates und
fur das Gliick der Menschen unerldsslich sind, eingreifen.

Die Konzentrationslager werden aufgelost, die Unschuldigen ent-
lassen, Schuldige dem ordentlichen gerichtlichen Verfahren zugefihrt
werden.

Aber ebenso erwarten wir, dass niemand Lynchjustiz vollzieht. Wenn
wir die Majestét des Rechts wiederherstellen wollen, miissen wir alle
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Energie gegen personliche Vergeltung aufwenden, die aus der Leiden-
schaft Uber verletztes Recht, die aus der Verwundung der Seele mensch-
lich nur zu begreiflich ware. Wer irgend etwas auf dem Herzen hat,
erstatte Anzeige, an welcher offentlichen Stelle er will. Seine Anzeige
wird an die richtige Stelle weitergeleitet werden. Aber die Anzeige
muss wahr sein. Wahrheitswidrige Anzeigen werden bestraft, anonyme
Anzeigen wandern in den Papierkorb.

2. Wir wollen die Moral wiederherstellen, und zwar auf allen Ge-
bieten des privaten wie 6ffentlichen Lebens.

Die Korruption ist in unserem friiher so reinen Volk von hohen und
hochsten Wirdentragern in einem bisher in der Welt nicht dagewesenen
Umfang grossgezogen. Wahrend draussen unsere Soldaten ké&mpfen,
bluten und fallen, ihre Glieder verlieren, fihren Méanner wie GORING
und andere Grossen ein Luxusleben, rauben Edelsteine, Gemalde und
sonstige Wertstiicke, fillen ihre Keller und Béden mit Vorraten, fordern
das Volk zum Durchhalten auf und driicken sich und ihren Anhang
feige vor dem Opfer dort draussen. Alle Ubeltiter werden mit der
ganzen Strenge des Gesetzes zur Rechenschaft gezogen, unredlich er-
worbenes Gut wird eingezogen und den Geschadigten wiedergegeben
werden.

Die Uk-Stellungen aus politischen Griinden sind aufgehoben. Jeder
wehrfdhige Mann kann an der Front beweisen, was er ist und wie es
mit seinem Willen zum Durchhalten steht. Das Mauldurchhalten wollen
wir nicht mehr dulden.

Zur Sicherung des Rechts und des Anstandes gehdrt die anstandige
Behandlung aller Menschen. Die Judenverfolgung, die sich in den
unmenschlichsten und unbarmherzigsten, tief beschdmenden und gar
nicht wiedergutzumachenden Formen vollzogen hat, ist sofort einge-
stellt. Wer geglaubt hat, sich am jidischen Vermdgen bereichern zu
kénnen, wird erfahren, dass es eine Schande fiir jeden Deutschen ist,
nach einem unredlichen Besitz zu streben. Mit solchen Marodeuren und
Hyénen unter den von Gott geschaffenen Geschdpfen will das deutsche
Volk in Wahrheit auch gar nichts zu tun haben.

Wir empfinden es als eine tiefe Entehrung des deutschen Namens,
dass in den besetzten Gebieten, hinter dem Ricken der kdmpfenden
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Truppe und ihren Schutz missbrauchend, Verbrechen aller Art began-
gen sind. Die Ehre unserer Gefallenen ist damit besudelt.

Wer die Kriegszeit dort draussen benutzt hat, um sich die Taschen
zu fullen, oder sonst irgendwie einen Millimeter von der Linie der
Ehre abgewichen ist, wird zur Rechenschaft gezogen werden. Die Strafe
wird besonders hart sein fiir diejenigen, die von dieser Stunde ab noch
bei irgendeinem Vergehen gegen die allgemeinen Regeln des Volker-
rechts und gegen die Gesetze der Menschlichkeit angetroffen werden.
Die ersten Regeln der Menschlichkeit lernt der Einzelne in der Familie.
Sie als die Urzelle volkischer Gemeinschaft wieder zu gesunden, ist
eine der vornehmsten Aufgaben des Staates. Dazu braucht er die Hilfe
der Eltern, die Kraft der Religion, die Mitarbeit aller Kirchen. Nur
auf einer ernsten, verantwortungsbewussten Vorstellung von der Le-
bensgemeinschaft der Ehe kann sich ein sauberes und gesundes Familien-
leben aufbauen. Der Doppelmoral muss der Kampf angesagt werden,
wenn nicht unsere Kinder verkommen sollen; denn wie kdnnen Eltern
Sauberkeit von den Kindern verlangen, die nicht selbst sich in Zucht
halten und den Kindern das beste Beispiel geben? Das Leben unseres
Volkes wird nur gesunden, wenn die Familien wieder gesund werden.

Wir wollen keine Spaltung unseres Volkes. Wir wissen, dass viele
aus ldealismus, in Verbitterung Uber das Diktat von Versailles und
seine Auswirkungen, tber manche nationale Unwiirde in die Reihe der
Partei eingetreten sind, andere unter einem dussersten Zwang wirt-
schaftlicher und sonstiger Druckmittel. Das Volk darf sich nicht hiernach
scheiden. Wir hoffen, dass wir uns alle darliber einig sind, dass die
einzige Scheidung, die zu vollziehen ist, die zwischen Verbrechen und
Gewissenlosigkeit auf der einen, zwischen Anstand und Sauberkeit auf
der anderen Seite ist. Auf dieser Grundlage wollen wir die innere Aus-
sbhnung des Volkes mit allen unseren Kraften betreiben. Denn nur
wenn wir einig bleiben, allerdings auf der Grundlage von Recht und
Anstand, kénnen wir den Schicksalskampf, vor den Gott unser Volk
zwingt, bestehen.

3. Der Liige sagen wir Kampf an, die Sonne der Wahrheit soll ihre
dicken Nebel auflésen. Unser Volk ist in der schamlosesten Weise Uber
seine wirtschaftlichen, finanziellen und politischen sowie uber die mili-
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tarischen Ereignisse belogen. Die wahren Tatsachen werden festgestellt
und bekanntgegeben werden, so dass sie jeder Einzelne nachpriifen
kann. Es ist ein grober Irrtum, anzunehmen, dass es einer Regierung
gestattet sei, das Volk durch Lige fur ihre Ziele zu gewinnen. Gott
kennt in seiner Ordnung keine doppelte Moral. Auch die Ligen der
Regierungen haben kurze Beine und sind immer aus Feigheit oder
Machtsucht geboren. Erfolg in der Behauptung der nationalen Stellung,
Glick des Volkes und Seelenfrieden des Einzelnen kénnen nur auf
Wahrhaftigkeit aufgebaut werden. Wir werden daher das lbrige dazu
tun, um ihr in jeder Unterrichtung des Volkes zu dienen. Wahrheiten sind
h&ufig hart; aber das Volk, das sie Uberhaupt nicht mehr vertrdgt, ist
ohnehin verloren. Der Einzelne kann die rechte Kraft nur aufbringen,
wenn er die Lage so sieht, wie sie ist. Der Bergsteiger, der die Hohe
des zu erklimmenden Gipfels unterschétzt, der Schwimmer, der die
zuriickzulegende Strecke nicht richtig bemisst, wird seine Kraft vor-
zeitig verbraucht sehen. Alles, was mit kiinstlicher Propaganda zu tun
hat, ist daher aufgel6st; das gilt von dem Reichspropagandaministe-
rium ebenso wie von den zur Schauspielerei, ja zur Gewissenlosigkeit
missbrauchten Propagandaformationen der Wehrmacht. Das Leben und
Sterben unserer Soldaten bedarf keiner Propaganda; es ist in das Herz
jeder deutschen Frau und Mutter, ja jedes Deutschen in der Heimat
tief eingepragt.

4. Die zerbrochene Freiheit des Geistes, des Gewissens, des Glaubens
und der Meinung wird wiederhergestellt.

Die Kirchen erhalten wieder das Recht, frei fiir ihr Bekenntnis zu
wirken. Sie werden in Zukunft vom Staate getrennt leben, weil sie nur
in Selbstandigkeit und unter Fernhaltung von aller aktiven politischen
Betatigung ihrer Aufgabe gerecht werden konnen. Das Wirken des
Staates wird von christlicher Gesinnung in Wort und Tat erfullt sein;
denn dem Christentum verdanken wir den Aufstieg der weissen Vol-
ker, verdanken wir die Fahigkeit, die schlechten Triebe in uns zu
bekampfen. Auf diese Bekampfung kann keine voélkische und staat-
liche Gemeinschaft verzichten. Aber echtes Christentum verlangt auch
Duldsamkeit gegeniiber den Andersgldubigen, ja gegenuber jedem Frei-
denker. Der Staat wird der Kirche wieder Gelegenheit geben, zudem
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sich im Sinne wahren Christentums lebendig zu betétigen, insonderheit
auf den Gebieten der Wohlfahrtspflege und der Erziehung.

Die Presse soll wieder frei sein. Im Krieg muss sie sich den Beschrén-
kungen unterwerfen, die in jedem Kriege fiir ein Land unerl&sslich
sind. Jeder, der eine Zeitung liest, soll erfahren, wer hinter dieser Zei-
tung steht. Der Presse wird es nicht wieder gestattet sein, bewusst oder
fahrlassig die Unwahrheit zu sagen.

Die Schriftleiter werden durch eine straffe Ehrengerichtsbarkeit daftr
sorgen, dass die Gesetze des Anstandes gegen jeden und der Pflicht ge-
geniiber dem Wohl des Vaterlandes auch in der Presse beachtet werden.

5. Es ist vor allem die deutsche Jugend, die nach der Wahrhaftigkeit
ruft. Wenn es eines Beweises fiir die goéttliche Natur des Menschen
bedurfte, hier haben wir ihn. Selbst die Kinder wenden sich in natur-
licher Erkenntnis dessen, was wahr und gelogen ist, beschdmt und
empOrt von der ihnen zugemuteten Unwahrhaftigkeit der Gesinnung
und Rede ab. Es war wohl das grosste Verbrechen, diesen Wahrhaftig-
keitssinn und mit ihm den Idealismus unserer Jugend zu missachten
und zu missbrauchen. Wir wollen ihn daher schitzen und stérken. Der
Jugend und ihrer Erziehung gilt eine unserer Hauptsorgen. Diese Er-
ziehung soll in erster Linie den Eltern (berantwortet werden. In allen
Schulen mussen die elementaren Grundkenntnisse einfach, lauter und
sicher in das Kind eingepflanzt werden. Die Bildung muss wieder eine
mdoglichst allgemeine, Herz und Verstand erfassende sein. Die vor-
zeitige Spezialisierung der Bildung, die an so vielem schuld ist, wird
beseitigt werden. Sie ist unverantwortlich, da niemand voraussehen
kann, wohin sich die besten Fahigkeiten des heranwachsenden Kindes
entwickeln werden.

Die Erziehung muss wieder bewusst auf die christlich-religiése Grund-
lage gestellt werden, ohne dass die christlichen Gesetze der &ussersten
Duldsamkeit gegeniiber Andersglaubigen verletzt werden sollen. Auf
dieser Grundlage muss das Erziehungs- und Bildungswesen wieder
ruhig und stetig geleitet und vor dauernden Anderungen und Unruhen
bewabhrt bleiben.

6. Die Verwaltung muss neu geordnet werden. Es wird nicht um-
gestossen werden, was sich bewahrt hat. Aber es ist notwendig, sofort
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klare Verantwortung und die Freiheit zu selbstandigen Entschliissen
wiederherzustellen. Unsere einst so stolze Verwaltung ist zu einem
Haufen von sinnlos ausflihrenden Maschinen und Maschinchen gewor-
den. Keiner wagt mehr, einen selbstdndigen und richtigen Entschluss
zu fassen. Das Gegenteil werden wir von den Beamten verlangen. Mit
wenig Schreibwerk sollen sie in grosster Einfachheit das Rechte tun.

Der Beamte muss wieder in seiner ganzen Amts- und Lebensfihrung
ein Beispiel werden; denn ihm hat das Volk &ffentliche Hoheitsgewalt
anvertraut. Diese darf nur auslben, wer lauter ist, Sachkunde sich
erworben, seinen Charakter gestahlt und Leistungsfahigkeit bewiesen
hat. Mit dem Parteibuchbeamten wird Schluss gemacht. Der Beamte
soll wieder allein dem Gesetz und seinem Gewissen folgen. Er muss
sich der Auszeichnung bewusst und wirdig zeigen, dass die Volks-
gemeinschaft ihm ein sicheres Leben gewéhrt, wahrend andere um das
Allernotwendigste ringen missen. Er soll, gesichert in seinem Ansehen
und in seinen Rechten, aufgehen in dem idealen Streben, seiner beson-
deren Stellung durch besondere 'Piliditerfiillung gerecht zu werden.

Um den Beamten wieder dies einwandfreie Wirken zu ermdglichen
und dem Volk eine Auslbung der offentlichen Hoheitsgewalt durch
Unwirdige zu ersparen, sind alle seit dem 1. 1. 1933 vollzogenen Er-
nungen und Beforderungen fiir vorlaufig erklart. Jeder einzelne Beamte
wird daraufhin durchgeprift werden, ob er gegen Gesetz, gegen Dis-
ziplinarrecht oder gegen den von jedem Beamten geforderten Anstand
verstossen hat. Wird dies festgestellt, so werden die entsprechenden
Folgerungen durch Bestrafung, Entlassung, Versetzung usw. vollzogen.
Dabei werden Ehrengerichte der Beamten mitwirken. Vorldufige Be-
amte, deren Leistungen den Anforderungen ihres Amtes nicht entspre-
chen, werden in Stellungen, denen sie gewachsen sind, versetzt oder,
wenn dies nicht moglich ist, entlassen werden. In die 6ffentlichen Biiros
gehort der Luxus nicht, sondern das Behagen gehért in die Wohnung
des Einzelnen. Die Behordenchefs sind angewiesen, sofort die erforder-
lichen Massnahmen einzuleiten.

7. Ordnung der Verwaltung, gerechte Verteilung und Erfillung der

Gemeinschaftsaufgaben sind nur mdoglich auf Grund einer Verfassung.
Eine endgiiltige Verfassung kann erst nach Beendigung des Krieges mit
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Zustimmung des Volkes festgesetzt werden. Denn die Frontsoldaten
haben einen Anspruch darauf, hierbei mit besonderem Gewicht mitzu-
wirken. So missen wir uns alle vorldufig mit einer einstweiligen Ver-
fassung begniigen, die gleichzeitig verkiindet wird. An sie sind auch
wir gebunden.

Preussen geht im Reich auf. Die preussischen Provinzen werden
ebenso wie die Ubrigen deutschen Lé&nder, teilweise zusammengefasst,
Reichsgaue. Der Selbstverwaltung dieser Reichsgaue, der Kreise und
der Gemeinden wird an offentlichen Aufgaben Ubertragen, was irgend-
wie mit Reichseinheit und zielbewusster Fihrung des Reichs vereinbar
ist. Echte Selbstverwaltung wird, sobald irgendwelche Wahlen mdog-
lich sind, wieder in Verbundenheit mit dem Volk hergestellt. Einst-
weilen wird durch vorldufige Anordnung dafiir gesorgt, dass sie in
ihre Verwaltungs- und Beratungskorper lautere Manner beruft und
selbstverantwortlich arbeiten kann.

In allen Reichsgauen wird die Aufsicht namens des Reichs durch
Reichsstatthalter ausgelibt werden, deren Ernennung unmittelbar be-
vorsteht. Sie werden sich gegenitiber den Organen der Selbstverwaltung
soweit wie irgend moglich zuriickhalten, aber ebenso tatkraftig fur die
Reichseinheit sorgen.

8. Die Wirtschaft kann im Kriege nur in der bisherigen Verfassung
der Zwangswirtschaft und der Uberwachten Preise fortgefihrt werden.
Solange ein Mangel an lebenswichtigen Gitern besteht, ist, wie jeder
einsehen wird, eine freiere Wirtschaft nicht moglich, es sei denn, dass
man Uber die Lebensinteressen der Minderbemittelten kaltherzig zur
Tagesordnung Ubergehen wollte. Wir wissen sehr wohl, wie widerlich
diese Wirtschaft ist, dass sie nicht, wie so haufig behauptet, den wahren
Interessen des letzten Verbrauchers dient. Einstweilen kdnnen wir sie
nur vereinfachen und von Unklarheiten, dem Durcheinander von Zu-
stdndigkeiten und dem Mangel an Verantwortungsbewusstsein befreien.
Wir werden auch alle Massnahmen aufheben, die zu tief in die Frei-
heiten des Einzelnen eingegriffen haben und die ohne Uberlegung und
zwingende Notwendigkeit die wirtschaftlichen Existenzen in Handel,
Handwerk, Gewerbe, Industrie und Landwirtschaft vernichtet haben.

Ist dies wahrend des Krieges, wie uibrigens in allen anderen krieg-
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flhrenden Staaten, unvermeidbar, so verfolgen wir doch ebenso klar
das Ziel der Wiederherstellung voller wirtschaftlicher Freiheit und den
Weg zu den Giitern der Welt. Dieser darf nicht durch staatliche Ein-
griffe gestért werden, die Schopfungsfreude und Schdpfungsmdglich-
keiten ersticken, sondern die wirtschaftliche Freiheit soll nur gebandigt
werden durch das Recht, durch die Sicherung der Lauterkeit des Wett-
bewerbs und durch anstdndige Gesinnung. Autarkie ist angesichts der
Rohstoffarmut unseres Vaterlandes und der Tatsache, dass wir uns aus
unserem Boden allein nicht erndhren konnen, feiger Verzicht auf die
Maglichkeit, an den Gutern und Leistungen der ganzen Welt durch
Leistungstausch teilzunehmen.

Es ist das Ziel der gerechten Wirtschaftsordnung, dass Jedem der
seiner Leistung entsprechende Anteil an den Wirtschaftsgitern zuteil
wird. Es handelt sich nicht nur darum, die freie Initiative des Kapital-
besitzes herzustellen und ihn zum Leistungskampf im Wetthewerb zu
zwingen. Nein, auch der deutsche Arbeiter muss und wird Gelegenheit
erhalten, an der Verantwortung schopferisch teilzunehmen. Nur kon-
nen auch wir ihn nicht von der Wirkung der in der Wirtschaft herr-
schenden natlrlichen Gesetze entbinden.

Das Eigentum ist Grundlage jeden wirtschaftlichen und kulturellen
Fortschritts; oder es sinkt der Mensch allméhlich zum Tier herab. Es
wird daher geschitzt, nicht nur in der Hand des grossen, sondern auch
in der Hand des kleinsten Eigentiimers, der nur Hausrat sein eigen
nennt. Der Missbrauch des Eigentums wird ebenso bekdmpft werden
wie die entbehrliche und die Unselbstandigkeit der Menschen nur ver-
mehrende Zusammenballung des Kapitals.

Die Ordnung des Wirtschaf tens wird auf Selbstverwaltung auf gebaut
werden. Das bisher gelibte System der Géngelung von oben her wird
aufgehoben. Es gilt, die Selbstéandigkeit des Entschlusses und damit die
Verantwortung wieder zu wohltatiger Wirkung zu bringen; es gilt, das
Vertrauen aller, auch der Arbeiter, in die Gerechtigkeit der wirtschaft-
lichen Ordnung in weitestem Umfange wiederherzustellen. Auch hier
missen Ehrengerichte den Anstand sichern.

9. Daraus ergibt sich der Inhalt der auf Ausgleich gerichteten Staats-
politik, der Sozialpolitik. Sie soll unverschuldete Schwache schiitzen und
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die Méglichkeit geben, sich solidarisch gegen die Widrigkeiten dieses
Lebens zu sichern. Sie soll ferner da eintreten, wo das Interesse, Er-
sparnisse (Kapital) zu erhalten, in Widerspruch gerdt mit dem Interesse,
die Arbeitskraft der jetzt Lebenden zu sichern. Solche Interessengegen-
sétze konnen in Zeiten grosser politischer und wirtschaftlicher Spannung
auftreten. Es ware sehr leichtfertig, sie so zu lésen, dass dabei einfach
das Kapital, d.h. die Ersparnisse, vernichtet werden. Das wirde dem
kleinen Sparer ebensowenig gefallen, wie es den Interessen des Volks-
ganzen dient, wenn etwa plétzlich alle Bauernhdfe und alle Industrie-
betriebe ohne Maschinen wéren. Auf der anderen Seite haben diese
Kapitalgtter alle keinen Wert, wenn sie nicht der Erhaltung der jetzt
lebenden Menschen mehr nutzbar gemacht werden koénnen. Also gilt
es, mit Verantwortungsbewusstsein und Gewissenhaftigkeit einen ge-
rechten Ausgleich zu finden, bei dem jeder Einzelne sich von vornherein
bewusst sein kann, dass von ihm wie von jedem anderen Opfer gebracht
werden mussen.

Soweit zu solchen Ausgleichen Kraft und Verantwortung der einzel-
nen Berufs- und Wirtschaftszweige nicht ausreichen, mussen alle wirt-
schaftenden Blrger eintreten und &usserstenfalls muss ein gerechter Aus-
gleich auf den Schultern des ganzen Volkes durch den Staat gesichert
werden. Soweit soziale Einrichtungen den Arbeiter betreffen, erhalten
sie das Recht voller Selbstverwaltung.

Aber wir alle miissen wissen, dass der Staat keine unerschopflichen
Mittel hat. Audi er lebt nur von dem, was seine Birger leisten und an
ihn abgeben. Mehr, als er aus dieser Leistungskraft seiner Birger zur
Verfiigung hat, kann auch er nicht an einzelne Blirger vergeben. Wir
lehnen daher mit aller Klarheit und Entschiedenheit ah, Versprechun-
gen auf wirtschaftliches Wohlleben zu geben. Jeder von uns weiss, dass
derjenige, der seine Ersparnisse verwirtschaftet hat, besonders viel lei-
sten muss, wenn er seinen gewohnten Lebensstand wiedergewinnen will.
So ist es in der Familie, so in jedem Verein, und so auch im Staat. Alle
anderen Vorstellungen sind sinnlos. Billige Verheissungen, der Staat
konne alles, sind gewissenlose Demagogie. Der Staat seid ihr mit euren
Kréaften. Wir und die Organe des Staates sind nur eure Treuhédnder.
Jeder muss seine Kréfte regen. Es liegt auf der Hand, dass nach den
ungeheuren Vernichtungen dieses Krieges unser aller Arbeitsleistung
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besonders gross sein muss, um Ersatz fir Kleidung, fir zerstorte Woh-
nungen und Arbeitsstatten sowie fir vernichteten Hausrat zu schaffen.
Und endlich wollen wir doch unseren Kindern wieder ein besseres
Leben ermdglichen. Aber wir sind Uberzeugt, dass wir alle dazu fahig
sind, wenn wir nur wieder in Recht, Anstand und Freiheit schaffen
koénnen.

10. Grundvoraussetzung gesunder Wirtschaft ist die Ordnung der
oOffentlichen Haushalte. Die Ausgaben miissen sich im Rahmen der ech-
ten Einnahmen halten, die Staat, Gaue, Kreise und Gemeinden von
ihren Blrgern beziehen koénnen. Es erfordert Anstrengung, Charakter,
Verzicht und Kampf, um diese Ordnung wiederzuerrichten; aber sie ist
die wichtigste und unerlasslichste Grundlage gesicherter Wahrung und
allen wirtschaftlichen Lehens. Von ihr hangt der Wert aller Ersparnisse
ab. Ohne sie ist auch der Aussenhandel nicht maoglich, auf den wir seit
mehr als hundert Jahren angewiesen sind.

Die Steuern werden erhebliche sein; aber um so unbeugsamer werden
wir fur ihre sparsame Verwendung Sorge tragen. Es ist wichtiger, dass
dem Birger das zum Leben Notwendige gelassen wird, als dass die
Verwaltungen sich mit prachtigen Einrichtungen versehen und Auf-
gaben in Angriff nehmen, die zu der einfachen Lebenshaltung der ein-
zelnen in Widerspruch stehen. Solche Einsicht verlangen wir auch von
der Wirtschaft, die sich wieder bewusst werden muss, dass Aufwendig-
keit in der Verwaltung nur dem Behagen oder dem Geltungsbediirfnis
Einzelner dient, aber von allen in héheren Preisen oder von den Ar-
beitern in niedrigeren Lohnen getragen werden muss. Der Fortfall des
ungeheuren Aufwandes der Partei ist schon ein Anfang der Heilung.

Die Grundlage geordneter Staatshaushalte ist seit 1933 durch unab-
lassige und gewissenlose Vergeudung der Mittel durch Schuldenver-
mehrung verlassen. Es war bequem, dem Volke vorzugaukeln, dass es
gelungen sei, den allgemeinen Wohlstand durch Verschwendung zu
heben. In Wahrheit war dies Mittel erbdrmlich, denn es bestand in
hemmungslosem Schuldenmachen. Wir werden daher gerade im Kriege,
in dem jeder Staat gezwungen ist, ungeheure Ausgaben zu machen, die
dusserste Einfachheit und Sparsamkeit in allen 6ffentlichen Diensten
hersteilen. An einen echten Ausgleich kann Uberall erst nach Abschluss
dieses Krieges gegangen werden.
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Wir sehen in den wachsenden Schuldenlasten aller kriegfiihrenden
und neutralen Staaten ein ungeheuer grosse Gefahr. Sie bedrohen die
Wiéhrungen. Jeder Staat wird sich nach diesem Kriege vor eine ganz
ausserordentlich schwierige Aufgabe gestellt sehen. Wir hoffen, fur die
Schuldentilgung Lésungen finden zu kdnnen, wenn es gelingt, eine ver-
trauensvolle Zusammenarbeit der VV6lker wiederherzustellen.

11. Aber noch ist Krieg. In ihm gehort unser aller Arbeit, Opfer und
Liebe den Ménnern, die das Vaterland verteidigen. lhnen haben wir
alles an seelischen und materiellen Werten zuzufiihren, was wir irgend
schaffen konnen. Mit ihnen stehen wir in Reih und Glied, aber nun-
mehr wissen alle, dass nur die zur Verteidigung des Vaterlandes und
zum Wohle des Volkes notwendigen, nicht aber die der Eroberungs-
sucht und dem Prestigebedirfnis eines Wahnsinnigen dienenden Opfer
verlangt und dass wir diesen Krieg fernerhin mit reinen Handen, in
Anstand, mit der Ehrenhaftigkeit, die jeden braven Soldaten auszeich-
net, fiihren werden. Den bisherigen Opfern dieses Krieges gehort unsere
volle Flrsorge. Verzartelungen erwarten sie nicht, aber Liebe und Mdg-
lichkeit, aus ihrem Leben noch etwas Niitzliches zu machen.

In der Sorge fiir die Front mussen wir das Notwendige mit der gross-
ten Klarheit und Einfachheit vereinigen, mit dem Hin und Her bom-
bastischer unausfuhrbarer Befehle, die heute von der Wirtschaft nicht
herstellbare Mengen von Panzerwagen, morgen von Flugzeugen und
tbermorgen von anderen Waffen und Gerédten verlangen, ist Schluss
gemacht. Es wird nur das Notige und Zweckmassige gefordert werden.
Im Gegensatz zu der bisherigen despotischen Tyrannei erwarten wir
von jedem zur Ausfiihrung Berufenen, dass er von sich aus auf Irrtiimer
und Unstimmigkeiten rechtzeitig hinweist.

12. Wir haben vor diesem Kriege gewarnt, der so viel Leid Uber die
ganze Menschheit gebracht hat, und kdnnen daher in Freimut sprechen.

Wir waren und sind der Ansicht, dass es andere Mdglichkeiten gab,
unsere Lebensinteressen sicherzustellen. Verlangt die nationale Wirde
von uns zurzeit den Verzicht auf bittere Anklage, so werden wir doch
dafur sorgen, dass auch hier die Verantwortlichkeiten vollkommen klar-
gestellt und die Verantwortlichen, soweit es Deutsche sind, zur Rechen-
schaft gezogen werden. So notwendig dies ist, wichtiger ist, dass wir
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dem Frieden zustreben. Wir wissen, dass wir nicht allein Herren Uber
Krieg und Frieden sind; wir sind auf die anderen angewiesen. Wir
wissen dies zwar, aber es ware unwirdig, nun deswegen wehleidig zu
sein. Wir mussen durchstehen und dirfen uns nicht wundern, wenn es
aus dem Walde so herausschallt wie hineingerufen wurde. Aber wir
wollen nun endlich die Stimme des wahren Deutschland erheben. Der
Reichskanzler wird Uber den Rundfunk unsere Gedanken uber den
Frieden bekanntgeben.

Wir sind tief davon durchdrungen, dass die Welt vor einer der ern-
stesten Entscheidungen steht, vor die die Voélker und ihre Fihrer je
bewusst sich gestellt sahen. Gott selbst gibt uns die Frage auf, ob wir
der von ihm gesetzten Ordnung der Gerechtigkeit entsprechen und seinen
Geboten, Freiheit und Menschenwiirde zu achten sowie einander zu
helfen, folgen wollen oder nicht. Wir wissen, dass diese Ordnung und
Gebote furchtbar verletzt sind, seitdem die Volker die Bahn gesegneten
Friedens im Jahre 1914 verlassen haben. Nun stehen wir vor der Frage,
ob wir die bitteren Erfahrungen, die wir machen mussten, benutzen und
uns der Ausséhnung, dem gerechten Ausgleich der Interessen und der
Heilung der furchtbaren Schdaden durch Zusammenarbeit zuwenden
wollen.

In dieser Stunde mussen wir euch Zurufen, dass es unsere vornehmste
Aufgabe ist, tapfer und geduldig den vielfach entehrten deutschen
Namen wieder rein zu waschen. Wir Deutsche allein kénnen und mis-
sen sie erfillen. Davon, dass wir dies unerbittlich, ernsthaft und auf-
richtig tun, héngt unsere Zukunft in erster Linie ab, gleichgultig, wie
sie sich materiell gestaltet. Denn Gott ist nicht dazu da, bei jeder bil-
ligen Gelegenheit als Vorsehung angerufen zu werden, sondern er for-
dert audi und wacht dartber, dass seine Ordnung und seine Gebote
nicht verletzt werden. Es war eine furchtbare Verirrung, deren Wurzeln
auf das unselige Diktat von Versailles zuriickgehen und die in der
Zwischenzeit manche von Deutschen nicht zu verantwortende Nahrung
erhalten hat, anzunehmen, dass unsere Zukunft auf dem Ungliick an-
derer Voélker, auf der Unterdriickung und der Verachtung der Men-
schenwirde aufgebaut werden kodnne. Wir haben dagegen gek&mpft
und beklagen, dass wir erst heute offentlich dieser Verirrung zu Leibe
gehen konnen.



Wir alle wollen dem Ehrgefiihl anderer Vélker nicht zu nahe treten.
Was wir fur uns verlangen, missen und wollen wir allen anderen zu-
billigen. Wir glauben, dass es im Interesse aller Volker liegt, dass der
Friede ein dauerhafter wird. Das kann er nur, wenn er gerecht ist und
der Zusammenarbeit der Arme, der Kopfe und der Herzen einen
breiten Weg ebnet.

Vertrauen l&sst sich nicht erzwingen und erreden. Aber was auch im-
mer die Zukunft bringen mdge: wir hassen die feige Beschimpfung des
Gegners und sind davon Uberzeugt, dass alle Staatsfihrer nicht nur
das Beste ihrer Volker, sondern ein fruchtbares Ende dieses Ringens
wollen und mit uns bereit sind, alsbald die unmenschlichen und schliess-
lich auf alle Volker zurlickwirkenden Harten des leichtsinnig entfes-
selten totalen Krieges zu mildern (hier folgt eine aus der Lage sich
ergebende Einschaltung).

In diesem Bewusstsein und im Vertrauen auf die innere Kraft unseres
Volkes werden wir unbeirrt die Schritte tun, die wir ohne Schédigung
unseres Volkes dem Frieden entgegenmachen kdnnen. Wir wissen, dass
das deutsche Volk es will.

Gehen wir wieder den Weg des Rechts, des Anstands und der gegen-
seitigen Achtung! In solchem Geist wollen wir alle unsere Pflicht erfil-
len. Folgen wir ernsthaft und in allem den in unser Gewissen geschrie-
benen Geboten Gottes, auch dann, wenn sie uns hart ankommen, tun
wir alles, um verwundete Seelen zu heilen und Leid zu mindern. Dann
allein kdnnen wir die Grundlage fir eine gesicherte Zukunft auch unse-
res Volkes in einer wieder von Vertrauen, von gesunder Arbeit und
friedlichen Geflihlen erfullten Vélkerfamilie schaffen. Dies mit aller
Kraft und mit heiligem Ernst zu tun, sind wir unseren Gefallenen
schuldig, deren Vaterlandsliebe und Opfermut freventlich missbraucht
worden sind. Wie vielen von ihnen, die dies erkannt hatten, wurde die
Pflichterfillung zu bitterster Gewissensnot! Wieviel schones mensch-
liches Gluck ist Gberall in der Welt zerstort!

So gebe uns Gott Einsicht und Kraft, dieser furchtbaren Opfer Sinn
zum Segen von Generationen zu gestalten!
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DIE VORBEREITETE RUNDFUNKANSPRACHE

Deutsche!

Ihr wisst seit heute, worum es geht, was unsere Beweggriinde und
unsere Absichten sind. Das Recht &usserster Notwehr und die Pflicht
der Selbsterhaltung zeichnen uns und euch den Weg vor. Nicht der
versprochene Staat fester und weiser Fihrung, sondern eine schreckens-
volle «Zwangsherrschaft ist uns zuteil geworden. Tapferkeit, Todesmut
und Koénnen unserer Soldaten sind schéndlich missbraucht, unsere Hei-
mat ist skrupellos der Not und Zerstdrung ausgesetzt worden.

Als Endglied einer vermeidlichen Kette von Rechtsbeugungen und
Rechtsbriichen hat HITLER in seiner Reichstagsrede vom 25. 4. 1942
alle Deutschen fir vogelfrei erklart, indem er sich das Recht anmasste,
jedes Urteil nach seinem eigenen Ermessen umzustossen. Er hat damit
einen Tiefstand der Rechtlosigkeit heraufbeschworen, der im Leben
gesitteter Volker bisher unbekannt war und nicht mehr zu (berbieten
ist. Aus dem stolzen Deutschland des gleichen Rechts fur alle hat er
eine ohnméchtige Zwangsgemeinschaft von Sklaven gemacht, in der der
Birger nicht mehr die Mdglichkeit hat, sich gegen Unrecht zur Wehr
zu setzen. Hochste Wirdentrager, auch Adolf HitLer selbst, haben
zahllose Verbrechen gegen Leib und Leben, gegen Eigentum und Ehre
begangen, angeordnet und geduldet. Manner in hohen Stellungen haben
schamlos aus oOffentlichen Mitteln oder aus solchen, die sie anderen
abgepresst haben, sich bereichert, an ihrer Spitze des Reiches Marschall
Hermann Goring! Wir wollen nicht die deutsche Ehre von solchem
Schmarotzertum besudelt sehen. Wir wollen nicht gefiihrt werden von
Lumpen, die mein und dein nicht unterscheiden, die ihre Stellung miss-
brauchen, um selbst im Kriege ein (ppiges Leben in prunkvollen R&u-
men zu fiihren, wahrend das Volk Not leidet, wahrend draussen So6hne,
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Manner und Verlobte kdmpfen und fallen und drinnen der Vernich-
tungswahnsinn des totalen Krieges sich austobt.

Eine abenteuerliche, machthungrige Aussenpolitik hat unser Volk in
eine Lage gebracht, deren Ernst nicht mehr Ubersehen werden kann.
Die Rucksicht auf den Krieg verbietet uns, alles beim Namen zu nen-
nen. Aber ihr wisst oder fihlt, wohin Gewissenlosigkeit und Wahnwitz
uns alle gebracht haben. Lautere Méanner aller Stdnde und aus allen
Gauen werden von uns berufen und ihre Namen euch bekanntgegeben
werden, die alles, was geschehen ist, gewissenhaft priifen und euch auch
Uber den Stand der Dinge, den wir vorfanden, eingehend unterrichten
sollen, sobald die Lage es gestattet.

Eins aber kdnnen wir euch jetzt schon sagen: das Geb&ude des Staa-
tes, das auf Unrecht, Willkir, Verbrechen aller Art, Eigennutz, Liige
aufgebaut wurde, wird niedergerissen werden. Das Fundament des
neuen Staatsbaues werden die sicheren Grundlagen des menschlichen
Zusammenlebens bilden, werden Recht und Gerechtigkeit, Wahrhaftig-
keit, Anstand, Sauberkeit, Vernunft, Ricksicht aufeinander und Rick-
sicht auch auf die von Gott geschaffenen Vélker und ihre Lebens-
interessen sein.

Wenn wir keinen zweiten November 1918 erleben wollen, so ist der
letzte Augenblick gekommen, diesen Vorsatz in die Tat umzusetzen.
Wir werden schon in den néchsten Tagen vor aller Offentlichkeit die-
jenigen ohne Ricksicht auf ihre Stellung zur Rechenschaft ziehen, die
fur die Verbrechen von Staat und Volk verantwortlich sind.

Harte Arbeit auf allen Gebieten des Lebens steht uns bevor. Ein
Zaubermittel, die so frevelhaft herbeigefiihrte Vernichtung aller Le-
bensgrundlagen aufzufangen und allméhlich wiedergutzumachen, gibt
es nicht. Wir wollen gemeinsam das Vaterland retten und reinem
Pflicht- und Gemeinschaftsgefiige wieder zu seinem Recht verhelfen.
Keine Erleichterungen des birgerlichen Lebens kdnnen wir euch im
Kriege und fir die Zeit des Wiederaufbaus in Aussicht stellen. Besinnt
eudi, worum das geht! Wofir wollt ihr leben und sterben? Wofiir sol-
len unsere Soldaten k&mpfen und fallen? Fur Recht, Freiheit, Ehre
und Anstand oder fur Verbrechen, Terror, Schmach und Untergang?
Nur wenn ihr diese Fragen recht beantwortet, besteht Hoffnung, diesen
Krieg, der zu einem unseligen zweiten Weltkrieg geworden ist, in
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Ehren und so zu beenden, dass die deutschen Lebensinteressen gewahrt
bleiben.

Aber dieses Ziel ist nicht das allein ausschlaggebende. Entscheidend
ist fiir uns, dass wir die Entehrung unseres Volkes und die Beschmut-
zung unseres guten Namens durch freche Verbrecher und Ligner nicht
weiter dulden. Denn wenn sie ihr schmutziges Handwerk weiter be-
treiben dirften, dann wiirden nicht einmal Kinder und Kindeskinder
in die Lage kommen, auf einer sauberen Grundlage das Vaterland
wiederaufzubauen.

Ihr sollt so schnell wie mdglich Verbrecher und Verbrechen erfahren.
Ihr werdet selbst in die Lage versetzt werden, festzustellen, dass Un-
geheuerliches geschehen ist. Aber wir werden auch dafiir sorgen, dass
nur gerechte Bestrafung nach den Gesetzen stattfindet. Niemand von
euch lasse sich zu einer voreiligen Handlung hinreissen; denn (ber allen
Rachegefiihlen steht die Notwendigkeit, den Staat gleichen Rechts fir
alle unter einer gerechten Filhrung wiederherzustellen.

Wer eine Anklage wegen erlittenen Unrechts auf dem Herzen hat,
erhebe sie selbst oder durch einen Mann seines Vertrauens an der Stelle,
zu der es ihn treibt. Alle diese Stellen werden hiermit verpflichtet, die
bei ihnen erhobenen Anklagen an den neuen Reichsminister der Justiz
weiterzuleiten, der fir ihre ordnungsgemadsse unverzigliche Bearbeitung
Sorge zu tragen hat. Jeder wird seinen Bescheid erhalten. Nur solche
Anklagen werden bearbeitet, die der Anzeigende mit seinem Namen
deckt. Alle anderen wandern ohne Prufung dahin, wohin sie gehdren:
in den Papierkorb. Ist die Klage berechtigt, so wird das gesetzlich vor-
geschriebene Verfahren eingeleitet; aber ebenso wird auch jeder zur
Verantwortung gezogen, der wider besseres Wissen anklagt; denn wir
wollen es mit der Ehre unserer Mitmenschen und unseren eigenen An-
standspflichten wieder ernst nehmen.

Niemand, der ein gutes Gewissen hat, braucht sich zu furchten und
zu sorgen. Es geht nicht um die Frage: Parteigenosse oder Volksgenosse.
Fort mit diesen Unterschieden, die artfremd dem deutschen Wesen auf-
gepfropft sind! Es geht nicht um die Frage: SS, SA oder welche Organi-
sationen auch immer. Es geht um die Frage: anstéandig oder unanstandig!

Jeder hat seine Pflicht da weiter zu erfiillen, wo er steht, nur den
Gesetzen und den Verordnungen der neuen Amtsgewalt gehorchend.
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Das Schicksal unserer schwer kampfenden Soldaten hdngt davon ab,
dass jeder in der Heimat sein Ausserstes hergibt. Ihnen und unseren
geliebten Toten sind wir alles schuldig. Sie und unsere Verwundeten
missen allen anderen Sorgen vorangehen.

Es ist verstandlich, dass euch tiefe Erregung ob dieses endlichen Ge-
schehens packen wird. lhr habt, soweit nicht Ricksichten auf den Krieg
es verbieten, von Stund an wieder die Freiheit, euren Gedanken und
Geflihlen unbehindert Ausdruck zu geben und eurem Gewissen folgen
zu konnen. Sorgt selbst dafiir, dass darunter unser geliebtes Vaterland
nicht leidet, denn noch legt der Kriegszustand uns allen Beschrénkun-
gen auf. Es wird dafir gesorgt werden, dass alles in Recht und Ordnung
vor sich geht, wie das Wohl des Vaterlandes es verlangt.

Die innere Reinigung Deutschlands von Korruption und Verbrechen,
die Wiederherstellung von Recht und Anstand ohne Rucksicht auf die
Person, aber auch ohne jede Voreingenommenheit gegen Andersden-
kende konnen nach den stolzen Uberlieferungen unseres Volkes sehr
schnell und sehr einfach vollzogen werden, wenn jeder das Seine dazu
beitrdgt. Das darf von allen Gutgesinnten erwartet werden, denn ihr
personliches Gliick hangt von der Wiederherstellung jener Guter ab.
Das wissen auch sie, welche bisher leugnen zu kénnen oder zu sollen
glaubten. Die Fesseln der Zwangswirtschaft kann im Kriege niemand
mehr I6sen. Wir kénnen und werden einstweilen nur Vereinfachungen
durchsetzen und Schiebungen zu Leibe gehen, denen die Zwangswirt-
schaft den Boden bereitet hat. Aber wir werden so bald wie mdglich
Freiheit und Selbstverwaltung in Wirtschaft und Familie, in Gemeinde
und Staat wiederherstellen. Am ernstesten sieht es auf dem Gebiete
der Aussenpolitik aus. Hier haben wir mit den Interessen und dem
Willen anderer Volker zu rechnen. Wir wissen noch nicht, wie sich das
Ausland zu uns stellt. Wir haben handeln missen aus der Verpflichtung
des Gewissens heraus. Aber wir wollen euch sagen, was wir an aussen-
politischen Zielen sehen. Wir Deutschen leben ebensowenig wie ein
anderes Volk allein auf dieser Welt. Wir haben uns daher zu unserem
eigenen Besten mit dem Vorhandensein, den Eigenschaften und Inter-
essen anderer Volker auseinanderzusetzen. Es ist unsere Uberzeugung,
dass diese Auseinandersetzung nicht mit Waffengewalt erfolgen soll.
Je weiter Gott uns gestattet hat, durch die Gaben des Geistes, die wir
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ihm verdanken, die Technik zu entwickeln, desto zerstdrender ist der
Krieg geworden. Er zerstdrt das, auf dessen Errichtung die Gaben des
Geistes angesetzt sind. Er frisst sich schliesslich selbst auf. Wir wollen
daher einen friedlichen, gerechten Ausgleich der nun einmal in dieser
Welt vorhandenen Interessengegensétze, die viel weniger durch die
Menschen als durch ihre Umwelt bedingt sind. Wir sind der Uber-
zeugung, dass ein solcher Ausgleich mdglich ist, weil er bei ruhiger
Betrachtung im Interesse aller Volker liegt. Er hat zur Voraussetzung,
dass die Volker sich gegenseitig achten und jedem Volke das Recht
zubilligen, selbstdndig einen Staat zu bilden und zu verwalten. Die
Volker fordern ihre Wohlfahrt und ihr Seelenheil am besten, wenn sie
Zusammenarbeiten und so ihre verschiedenartigen Kréafte zu einem
grossen, harmonischen, alle erfreuenden Zusammenklang bringen. Eine
solche Zusammenarbeit wird zu einem moglichst ungehinderten Giiter-
austausch fihren. Unter ihm sind die grossen und kleinen Staaten seit
dem Beginn des 19. Jahrhunderts zu Wohistand und Blite gelangt.
lhn gilt es so bald wie moglich wiederherzustellen. Dabei wird jeder
Verstandige berucksichtigen, dass diese Wiederherstellung ohne schwere
Erschitterung nicht von heute auf morgen mdglich ist. Man wird im
Kreise verstandiger Ménner aller Volker ergriinden missen, wie man
den sichersten und kiirzesten Weg findet, der jeden zur bestmdglichen
Erreichung seiner Lebensinteressen fihrt, sofern er den guten Willen
zu fleissiger Leistung und zu verstdndnisvoller Riicksicht auf die Inter-
essen anderer hat.

Daher halten wir es fir unerlasslich, so schnell wie mdglich weiteren
Zerstorungen und weiterer Vergeudung nationaler Kréfte jedes Volkes
fir Werke der Zerstdrung ein Ende zu bereiten. Jeder am Kriege
beteiligte und nicht beteiligte Staat wird ein Unmass von Schwierig-
keiten zu Uberwinden haben, um die materiellen Verluste dieses Krieges
auszugleichen.

Eine solche Zusammenarbeit ist nur mdglich, wenn sie auf ein festes
System anerkannter Rechtsgrundsatze gestellt ist. Nicht einmal ein
einfaches Spiel kann ohne Zank zu Ende gefiihrt werden, wenn nicht
jeder Teilnehmer bestimmte Spielregeln beachtet. Wieviel weniger ist
das maglich, wenn Volker, die unter den verschiedensten Bedingungen
leben, sich an der grossten Aufgabe, ndmlich dem harmonischen Aus-
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gleich aller Kréfte, beteiligen wollen. Wir sind des Glaubens, dass Gott
ihn will, daher erachten wir als bestes Bollwerk fiir die Sicherung
solcher Spielregeln im Leben der Vélker den Anstand der Gesinnung,
jene Gewissensverpflichtung, die aus dem religidsen Bewusstsein allein
entspringt. Aber wir verkennen nicht, dass diese Regeln einer Formu-
lierung bedlrfen und dass die Unvollkommenheit der Menschen es
notwendig macht, sie Uberdies noch einem Machtschutz anzuvertrauen.
Zu einer solchen Zusammenordnung im Kleinen wie im Grossen sind
wir, die Selbstandigkeit aller Staaten, so wie sie sich im Laufe der
Geschichte entwickelt haben, anerkennend, bereit. Die mdglichst schleu-
nige Wiederherstellung geordneter Offentlicher Haushalte in allen
Landern ist notwendig, denn ohne diesen Ausgleich kodnnen stabile
Wahrungen nicht bestehen, ohne sie ist ein geordneter reger Austausch
von Giltern und Leistungen nicht mdglich. Wir werden nicht zogern,
diese Notwendigkeiten in die Tat umzusetzen. Dabei missen wir den
Gegebenheiten dieses unseligen Krieges Rechnung tragen. Aber wir
werden dafiir sorgen, dass, soweit zur «Zeit noch fremde Gebiete besetzt
gehalten werden missen, den Betroffenen volle Selbstregierung wieder
ermdglicht und die Anwesenheit deutscher Truppen so wenig lastend
wie mdglich gemacht wird. Wissen wir doch aus eigener schmerzvoller
Erfahrung, wie tief die Seele jedes Volkes von der Tatsache berthrt
wird, die Soldaten eines anderen Volkes auf der geheiligten Heimat-
erde zu sehen.

Wir missen also, nicht wissend, wie sich die Welt uns gegenuber
stellen wird, den Kampf weiterflhren, wir alle haben viele bittere
Erfahrungen hinter uns. Wir sind Ménner, die es gewohnt waren,
unsere Pflicht auch unter den widerwértigsten Umstanden zu tun. Wir
sind Manner, die ein bdses Erbe bernehmen, ohne (ber die bisherigen
ungetreuen Verwalter unserer Schicksale zu schimpfen. Wir wiinschen
nicht, unsere eigene Verantwortung dadurch zu mindern oder uns
selbst in ein besseres Licht zu setzen, dass wir die Schuld auf andere
abladen und andere verunglimpfen. Wir wollen wieder zur Sprache
des gesitteten Anstandes zuriickkehren, wie er in jeder deutschen
Familie, die etwas auf sich hélt, als selbstverstandlich gepflegt wird.

So rufen wir auch auf zu tatiger Selbstbesinnung und zu opferbe-
reiter Zuversicht. Hasset nicht, helft vielmehr! Vollbringt das Grosste:
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findet die Seele unseres Volkes wieder. Gewinnt so die Kraft, noch
mehr zu leisten und unseren tapferen Soldaten zu Lande, auf dem
Meer und in der Luft noch wirksamer zu helfen. Vereinen wir uns mit
ihnen in der Ruhe des Gewissens, dass kein deutsches Mannesblut mehr
der Ruhmsucht unfahiger Fihrung, sondern nur noch der Verteidigung
unserer Lebensinteressen geopfert werden wird.

Mit Gott fir Recht, Freiheit und Sicherung friedlicher Arbeit.
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1.

w

AUSARBEITUNG GOERDELERS*

Wir gehen davon aus, dass
Deutschland, um des deutschen Volkes, der Volker Europas und des
Friedens der Welt willen moralisch und materiell stark sein muss.

. Dass zwischen England und Russland Interessengegensétze von Ost-

asien bis zum Mittelmeer, vom Mittelmeer bis zum Nordatlantik
bestehen, die in der Natur der Verhéltnisse begrindet sind.

. Dass Europa eine Sicherung gegen russische Ubermacht braucht;
. dass diese Sicherung zurzeit nur durch England oder Deutschland

auf langere Zeit sichergestellt werden kann;

. dass es zweifelhaft ist, ob Amerika dauernd Krafte fiir diese Siche-

rung zur Verfligung stellen wird,;

. dass es daher sinnvoll und geboten ist, die natlrliche Interessen-

gemeinschaft zwischen England und Deutschland zu verwirklichen,
weil sie alle jene VVoraussetzungen erfullen wirde;

. dass diese Verwirklichung nur erfolgen kann, wenn die europaischen

Volker in Freiheit und Selbstdndigkeit sich zu einem ewigen Frie-
densbund zusammenfinden, in dem weder Deutschland noch eine
andere Macht Vorherrschaft beansprucht;

. dass kein weisses Volk dazu beitragen darf, Japan eine Ausdehnung

auf Kosten anderer weisser Volker oder Chinas zu ermdglichen;

. und dass im Ubrigen die ganze Welt wirtschaftlicher Zusammen-

arbeit bedarf, um die Finanzen in Ordnung zu bringen, Arbeit zu
sichern und Wohlstand wieder zu begriinden.

* Dem K. B. vom 17. 8. 44 als Anlage 2 beigefiigt. Bei Ritter Anhang VI unter dem Titel:

«Friedensplan Goerdelers, vermutlich fiir britische Seiten bestimmt. Wahrscheinlich vom

Spatsommer oder Herbst 1943.» A.a.O. S. 570-376.

255



Deutschland muss Recht und Anstand bei sich selbst wiederherstel-
len. Das ist es seiner Ehre und anderen schuldig. Nur wenn es die
«Verbrecher gegen das Recht, auch die Verstdsse gegen das Volkerrecht,
selbst bestraft, kann es seelisch wieder gesunden. Daher muss dringend
vor jedem Gedanken gewarnt werden, diese Bestrafung durch Dritte
oder durch einen Internationalen Gerichtshof vollziehen zu lassen.
Selbst die Deutschen, die mit Hass und Verachtung auf die Schandung
des guten deutschen Namens durch Deutsche blicken und zu jeder
gerechten Harte bereit sind, oder vielmehr gerade diese Deutschen wer-
den es entschieden ablehnen, an einer solchen Bestrafung durch Dritte
teilzunehmen. Angesichts der ungeheuerlichen, in der Geschichte einzig-
artigen Verbrechen, die HiTLER und seine Trabanten begangen haben,
ist der Wunsch der verletzten Volker auch diesen Deutschen sehr ver-
stdndlich; aber die Vernunft und die Verantwortung vor der Zukunft
gebieten, dass diese Gefilhle gebandigt werden. Selbstverstandlich soll
es jedem Menschen in der Welt und jeder Regierung freistehen, Anzeige
gegen deutsche Verbrecher zu erstatten, und selbstverstédndlich wird das
daraufhin Veranlasste dem Anzeigenden mitgeteilt werden. Auch gegen
die Anwesenheit offizieller Vertreter der verletzten Nation bei den
offentlichen Verhandlungen ist nichts einzuwenden; im Ubrigen wird
die Offentlichkeit der Verhandlungen garantiert und damit ohne jede
Entwirdigung die Sicherheit der Nachpriifung geschaffen. Nach dem
ungeheuren Ungliick, in das HiTLer das deutsche Volk gestirzt hat,
ist nicht daran zu zweifeln, dass die deutschen Gerichtshife eher zur
Hérte als zur Milde neigen werden.

Dass Deutschland materiell wieder genligend stark werden muss,
ergibt sich aus der Notwendigkeit, das Deutsche Reich zumindest gegen
einen dauernden Druck der gewaltigen russischen Kraft zu sichern.
Daraus ergibt sich auch die Notwendigkeit, den territorialen Bestand
Deutschlands, wie er sich durch die Geschichte als sinnvoll und not-
wendig herausgestellt hat, zu erhalten.

Alle Plane, Deutschland aufzuteilen, missen immer wieder Span-
nungen in Deutschland und damit in Europa erzeugen. Denn Deutsch-
land liegt nun einmal in der Mitte des Kontinents. Als deutsche Gren-
zen kommen in Betracht:

im Osten etwa die Reichsgrenze von 1914,
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im Stiden die in der Konferenz von Miinchen 1938 anerkannte Grenze
einschliesslich Osterreich; auch muss Siidtirol, ein rein deutsches Land,
bis zur Grenze Bozen-Meran zu Deutschland zuriickkehren. Die ita-
lienische Herrschaft hat dort nur Verbitterung und Rickschritt erzeugt.
Im Westen ist die Elsass-Lothringen-Frage sehr schwer zu Igsen; es gibt
keine Ruhe, wenn Elsass-Lothringen in seinem alten Bestande zu
Deutschland oder Frankreich geschlagen wird; es gibt zwei andere
Maoglichkeiten:

a) entweder Elsass-Lothringen wird ein autonomes Land etwa in der

Stellung der Schweiz, oder
b) durch eine neutrale Kommission wird die Sprachgrenze ermittelt,

wie sie 1918 und 1938 war. Zwischen diesen beiden Linien muss die

Grenze zwischen Frankreich und Deutschland liegen. Dass in diesem

zweiten Falle Deutschland Elsass-Lothringen weitgehende Selbstver-

waltung zuweist, liegt ebensosehr in sachlichen Notwendigkeiten
wie in unseren Uberzeugungen und Zielen begriindet;
Im Norden muss in dhnlicher Weise wie im Westen die gerechte Grenze
gegeniiber Danemark ermittelt werden.

Im Ubrigen werden in einem europdischen Staatenbunde, auf den wir
hinstreben missen, innereuropdische Grenzen eine immer geringere
Rolle spielen.

Dieser territoriale Bestand des Deutschen Reiches setzt eine Ver-
stdndigung Uber Polen voraus. Soweit sich jetzt Ubersehen lasst, ist der
Bestand Polens davon abhéngig, dass die deutsche Front im Osten die
polnische Ostgrenze von 1938 hélt. Bricht sie zusammen, so ist Polen
an Russland verloren. Wir verstehen Emporung und Hass des polni-
schen Volkes nach allem, was geschehen ist, sehr wohl. Wir wirden
ebenso fihlen. Aber auch hier gebietet die Verantwortung vor der Zu-
kunft, zu verhindern, dass diese Gefiihle sich gewalttitig Bahn brechen.
Sie mussen sich einer geordneten Bestrafung der Verbrecher und der
Wiedergutmachung durch Zusammenarbeit unterordnen. Polen kann
Ersatz fur Westpreussen und Posen durch eine Staatsunion mit Litauen
erhalten. Dadurch wird beiden Vélkern geholfen und Polen der Zu-
gang zum Meer geschaffen. Eine solche Union hat in friheren Jahr-
hunderten bestanden; sie ist an dynastischen Fragen gescheitert. Solche
Spannungen sind heute nicht mehr vorhanden oder zu vermeiden.
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Ausserdem besteht die Maglichkeit, Polen (ber die deutschen Hafen
jede Verbindung zum Weltverkehr zu sichern. Die Zukunft wird solche
Verbindungen nicht mehr von militérischen Fragen abhéngig machen,
denn sie steht und fallt fur alle europdischen Vélker mit dem dauern-
den européischen Frieden.

So ist zu hoffen, dass allméhlich nach diesen furchtbaren und leid-
vollen Erfahrungen auch das Verhéltnis zwischen Deutschland und
Polen wieder ausgeglichen wird. Jedenfalls werden wir bereit sein,
Polen bei der Heilung seiner Wunden und in Zukunft jede nur mégliche
Hilfe angedeihen zu lassen.

An eine Wiedergutmachung des durch den Hitlerismus den euro-
paischen und anderen Voélkern zugefiigten Schadens ist nicht zu den-
ken. Deutschland ist durch HiTLER schon vor diesem Kriege in un-
geheure Schulden gestlrzt. Die Bewunderung, die andere Volker
HiTLers Kinsten auf diesem Gebiet entgegengebracht haben, war fir
das deutsche Volk verhdngnisvoll. Die gewaltige Schuldenlast dieses
unseligen Krieges teilt Deutschland mit der ganzen Welt. Die Zersto-
rungen aber, die der Krieg angerichtet hat, sind heute schon in Deutsch-
land grosser als in jedem anderen Teil Europas. Es ist daher physisch
fur Deutschland unmdglich, ausser dem Aufbau in Deutschland, der
Generationen in Anspruch nehmen wird, auch noch den in anderen
Léndern zu schaffen.

Wir schlagen daher zur seelischen Entspannung und zur materiellen
Erleichterung ein europdisches Gemeinschaftswerk fiir den Wiederauf-
bau vor, an dem jeder européische Staat nach dem Mass seiner Kréfte
teilnimmt.

Uber die Interessengegensétze zwischen England und Russland brau-
chen wir nichts zu sagen; sie sind da. Im 19. Jahrhundert sind sie durch
das europdische Gleichgewicht ausgeglichen; trotzdem hat es diesen und
jenen bewaffneten Konflikt gegeben (z.B. Krim-Krieg). 1918 konnte
England die uniberlegte erniedrigende Behandlung Deutschlands hin-
nehmen, weil Russlands Kraft flir lange Zeit ausgeschaltet schien. Jetzt
ist an der Wiedererstarkung Russlands nicht mehr zu zweifeln. Gewiss
ist auch Russland durch diesen Krieg gewaltig geschwacht. Aber das
naturhafte russische Volk gleicht solche Verluste schneller aus als die
empfindlicheren europdischen Volker.
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Zurzeit herrscht in Russland ein gleichmassiges bolschewistisches
System. Dass der Bolschewismus alles menschliche Leben und Streben
totet, ist eine Tatsache, der sich selbst die Russen nicht verschliessen
kénnten. Sie haben daher den Kommunismus immer mehr abgeschwécht.
Aber dazu gehort eigene bittere Erfahrung. Wenn das heutige Russland
Vorherrschaft iber Europa austbt, werden die mittel- und westeuro-
paischen Volker, durch den Krieg geschwacht, durch Leidenschaft be-
wegt, vor schier unerfiillbaren Aufgaben stehend, zunédchst dem radi-
kalen Bolschewismus verfallen. Das wdre der Tod der europdischen
Kultur und der Geltung Europas, wédre wohl auch fir England eine
grosse Gefahr. Noch geféhrlicher aber wird Russland, wenn es zu den
wahren Gesetzen der Wirtschaft und der Politik allméhlich zurtck-
findet. Denn dann wird seine Kraft noch grosser. Russland dirfte die
einzige Macht auf der Erde sein, die ohne eine grosse Flotte das eng-
lische Empire lebensgeféhrlich treffen kdnnte. Es ist selbstverstdndlich
eigenste Sache Englands, diese Lage zu priifen und jede Schlussfolge-
rung zu ziehen, die es in seinem Interesse fur notwendig erachtet. Wir
kénnen nur unsere Meinung sagen, und die besteht darin, dass alle
europaischen Volker westlich Russlands sich gegen eine russische Uber-
macht und Vorherrschaft sichern mussen.

Weder Frankreich noch Italien noch ein Zusammenschluss der Klei-
neren Volker kann diese Sicherung zurzeit gewahren. Deutschland
kann es eben noch, wenn es rechtzeitig die Verbrecher zum Teufel jagt
und bestraft, und wenn ihm England und Amerika die Moglichkeit
gewahren, den Krieg ohne Zusammenbruch zu liquidieren. Ein Hemm-
nis hierzu ist die Forderung der bedingungslosen Kapitulation.

Die Ereignisse in Italien sollten warnen. Jedenfalls ist eins mathe-
matisch sicher: Wird Deutschland in entscheidendem Moment bedin-
gungslose Kapitulation abgefordert, so legt der deutsche Soldat auch
im Osten genauso die Waffen nieder, wie es jeder andere Soldat der
Welt tun wirde. Damit wirde Russland der Vormarsch freigegeben
werden. Wo er zum Stehen kommt, weiss kein Mensch. Vielleicht sieht
sich England gendtigt, hieriber mit Russland eine Verstandigung zu
treffen; wie lange diese aber halten wird, ist nicht voraussehbar; denn
noch ist der Kriegsschauplatz Ostasien vorhanden, der englische und
amerikanische Krafte in Anspruch nimmt.
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Am schnellsten erhalten die angelséchsischen Reiche die meisten Kréafte
fir Ostasien frei, wenn die europdische Sicherung gegen Russland durch
Europa selbst erfolgen kann. Es wird notwendig sein, hierzu die euro-
paischen Volker zusammenzubringen, aber das erfordert Zeit. Inzwi-
schen waére es die Aufgabe Deutschlands, diesen Schutz zu tibernehmen.

Das ist wieder nur méglich, wenn man nicht die Forderung auf totale
Entwaffnung stellt. Dass Deutschland den Krieg in der Luft und auf
den Meeren einstellt, ist selbstverstindlich. Im Ubrigen muss man ihm
einstweilen die Waffen lassen. Die Abristung kommt mit fortschrei-
tender Waffenruhe und Befriedung von selbst; denn Deutschland steht
wie jedes andere Volk vor der ungeheuerlichen Aufgabe, eine Schulden-
last von mehreren hundert Milliarden zu liquidieren, ohne dass es zu
Inflation oder anderen wirtschaftlichen Zusammenbrichen kommen
darf. Diese Leistung kann jedes Volk nur vollbringen, wenn es seine
Offentlichen Ausgaben auf die Hohe seiner Einnahmen zuriickschraubt.
Fur Deutschland bedeutet das fast die T otalabriistung. Sie kann aber
erst erfolgen, wenn die Lage gegeniiber Russland geklart ist.

Deutschland réumt selbstversténdlich alle besetzten Gebiete. Die
Raumung erfolgt schrittweise. Zunachst werden alle Einrichtungen
zuriickgezogen, die nichts mit militdrischer Besetzung zu tun haben.
Diese wird auf das zur Aufrechterhaltung der Ordnung erforderliche
Mass beschrénkt. Sofort werden selbstéandige nationale Regierungen
wieder ans Ruder gelassen. Mit ihnen werden die militdrischen R&u-
mungen besprochen, so dass keine Verwirrung eintritt.

Deutschland wird diese seine Bereitwilligkeit, Luft- und U-Bootkrieg
einzustellen und zu r&umen, von vornherein offentlich erklaren. Ge-
genidber Russland wird nur die alte Ostgrenze Polens von der deut-
schen Wehrmacht gesichert. Somit hat Russland keinen Anlass, von
England und Amerika die Fortsetzung des Krieges, inshesondere des
Luftkrieges zu verlangen. Das sofortige Aufhdren des Luftkrieges ist
Voraussetzung flr das schnelle Gelingen des Umbruchs in Deutschland.

Deutschland ist erfreut, feststellen zu kdénnen, dass Amerika sich
wieder mit europdischen Angelegenheiten auch nach diesem Kriege
befassen wird. Deutschland ist Uberzeugt, dass es Marchen sind, die
behaupten, Amerika wolle in Europa oder in Afrika festen Fuss fassen.
Wir glauben auch nicht ernstlich daran, dass man in Amerika ernst-
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haft daran denkt, mit amerikanischen Kraften Deutschland verwalten,
seine Schulen reformieren und Deutschland gesundmachen zu wollen.
Wenn wir Deutschen, die wir eine Rettung unseres Vaterlandes aus dem
moralischen und materiellen Zusammenbruch erstreben, gewissenlose
Materialisten waren, dann konnten wir dies uns mehrfach verkiindete
Vorhaben der USA mit Ruhe Uber uns ergehen lassen. Es wiirde sich
namlich bald erweisen, dass es fur Amerika kostspielig, gefahrlich und
schliesslich undurchfuhrbar ist. Amerika wirde namlich die totale Ver-
antwortung fir die Not in Deutschland und fiir seinen Wiederaufbau
tbernehmen, damit Deutschland entlastend. Aber aus ideellen Griinden
lehnen wir es entschieden ab, uns von einem anderen Volke gesund-
machen zu lassen. Es ist vollkommen sicher, dass Deutschland eines
Tages dieses Rettungswerk selbst vollbringen wird; die Gefahr besteht
nur darin, dass dann Ubertreibungen eintreten kénnen.

Es besteht fir solche Plane aber auch keine moralische Berechtigung.
Einflussreiche Engléander und Amerikaner sind vor diesem Kriege
daraufhingewiesen, dass HiTLer ihn entfesseln und furchtbares Ungliick
Uber die Welt bringen wird. Sie, darunter der englische und franzdsische
Botschafter, haben es nicht rechtzeitig glauben wollen (vgl. Ward
Price). Sie haben uns Deutsche, die wir warnten, fir Manner ohne
nationale Gesinnung gehalten. Sie haben Ubersehen, dass wir unser
Vaterland von ganzem Herzen lieben und seine Grosse und Ehre
wollen, dass wir aber aus unserem Leiden wussten, welchen Weg der
satanische, damonische HiTLEr nehmen wirde. Trotz unserer Warnung
ist CHAMBERLAIN 1938 HiTLER nachgelaufen. Damals war durch
englische Festigkeit der Krieg vermeidbar und HITLER zu entlarven.
Es liegt uns fern, die Verantwortung, die wir Deutschen zu tragen haben,
vermindern zu wollen, aber es liegt ein nicht nur von uns Deutschen
verschuldetes, tragisches Geschehen vor, unter dem wir Deutschen nicht
gering Opfer fur unsere Uberzeugung gebracht haben. Wenn wir uns
befreien, wird die Welt erfahren, was anstandige Deutsche erlitten und
gelitten haben, wie viele von ihnen qualvollen Todes gestorben sind fiir
die deutsche Ehre und die Freiheit in der Welt.

Jeder einsichtige Englédnder und Amerikaner wird auch nicht ver-
kennen, dass es sich verhangnisvoll ausgewirkt hat, den demokratischen
Regierungen in Deutschland geniigendes Entgegenkommen zu versagen,
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um es dem Lugenmeister und Verbrecher Hitler Stlick um Stiick zuzu-
gestehen. Was sollten die anstdndigen Deutschen denn eigentlich tun,
wenn man von draussen HITLER einen politischen Erfolg nach dem
anderen ermdglichte?

Man wird damit rechnen missen, dass Amerika nicht immer die
Sicherung Europas gegeniber Russland mitibernimmt. Und daher
erscheint es uns als Gebot der Stunde, nun endlich jene Interessen-
gemeinschaft zu verwirklichen, um die weitblickende Englander und
verstandige Deutsche seit mehr als jo Jahren gerungen haben. Wir
Deutschen werden auf Flottentraume zu verzichten haben. Auch wir
lieben das Meer und werden es befahren, aber wir kdnnen anerkennen,
dass der Schutz der Meere durch England aus seinem eigenen Interessen-
gebiet zu verwirklichen ist, wahrend uns Deutschen die Hauptlast der
Landsicherung Europas obliegt. Wir haben aber das grdsste Interesse
daran, dass wir die Lasten dieser Sicherung nicht allein tragen.

Daher scheint uns der Zusammenschluss der europdischen Volker
zu einem europdischen Staatenbund geboten. Sein Ziel muss sein,
Europa vor jeder Wiederkehr eines européischen Krieges vollkommen
zu sichern. Jeder europdische Krieg ist glatter Selbstmord. Die Zeit ist
reif, diesen idealen Gedanken in die Wirklichkeit zu Ubersetzen, weil
mit ihm die realen Interessen (bereinstimmen. Wir empfehlen schritt-
weises Vorgehen:

Ein standig tagender europdischer Wirtschaftsrat soll zunéchst fir
Beseitigung aller Verkehrshemmnisse, flr einheitliche Verkehrseinrich-
tungen, flr gleiches Wirtschaftsrecht, fur Aufhebung der Zollgrenzen
usw. sorgen. Wenn dieser Prozess eine gewisse Entwicklung erreicht
hat, werden gemeinsame politische Einrichtungen begriindet. Als solche
kommen in Betracht:

ein europdisches Wirtschaftsministerium
eine europdische Wehrmacht
ein europdisches Aussenministerium.

Uber Einzelheiten wird man sich unschwer verstandigen kénnen.
Wir sind zu jeder Mitarbeit, auch zu einer schnelleren, bereit, falls sie
nitzlich zu sein scheint. Jedenfalls kann die Grundlage einer europa-
ischen Gemeinschaft nur Freiheit und Selbstandigkeit der National-
staaten in allen ihren Entschliessungen sein.
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Der européische Friede ist durch ein Schiedsgerichtsverfahren zu
sichern, dessen Entscheidungen mit gemeinsamer Kraft unter allen
Umsténden durchgefiihrt werden.

Es ist kein Geheimnis, dass Deutschland sein Bundnis mit Japan fiir
einen Verrat an den weissen Interessen betrachtet. Wir kénnen selbst
die Bindungen einer Verbrecherregierung nicht von heute auf morgen
wegwerfen, aber wir sind nicht verpflichtet unterzugehen, damit Japan
einen auch fiir Japan aussichtlosen Krieg fortsetzen kann. Auf dieser
Grundlage werden wir unser Verhdltnis zu Japan neu gestalten. Ehe
wir nicht die genauen Plane Englands und Amerikas kennen, kdnnen
wir keine weiteren Einzelfragen hinsichtlich Japans berihren. Wir
kdnnen nur feststellen, dass die 'Wiederherstellung des europdischen
Kolonial- und sonstigen Besitzes in Ostasien von uns fiir notwendig
gehalten wird, und dass wir zu gegebener Zeit und mit den anstandiger-
weise zu vertretenden Mitteln daran mitzuwirken bereit sind. Wir sind
ferner davon Uberzeugt, dass China von Japan Uberfallen ist und daher
einen gerechten Verteidigungskrieg fuhrt. Dem werden wir in unserer
Politik Rechnung tragen, zumal auch unsere ganze menschliche, wissen-
schaftliche und wirtschaftliche Hochachtung dem chinesischen Volke gilt.

Uber den Zusammenschluss der europaischen Vélker hinaus bedarf
die Welt der Zusammenarbeit aller Volker. Ohne sie ist dieses oder
jenes grosse Volk der Absatzlosigkeit seiner Erzeugnisse, der Arbeits-
losigkeit und der Armut ausgesetzt. Diese Not eines der grossen Vélker
musste aber wieder auf die anderen zuriickwirken. Die Zusammen-
arbeit verlangt, dass zundchst jeder einzelne Staat seine Finanzen in
Ordnung bringt. Geordnete Staatsfinanzen sind erste Voraussetzung
sicherer Wéhrung. Stabile Wahrungen sind unerléssliche Voraussetzung
zur Wiederingangsetzung des Welthandels. Dieser soll so frei wie
moglich sein. Einzelheiten sind zu besprechen und zu entwickeln. Um
diese Entwicklung zu beschleunigen, ist die Einrichtung einer inter-
nationalen Bank erforderlich. Wir haben mit grossem Interesse von den
englischen und amerikanischen Vorschldgen Kenntnis genommen und
erachten sie fir eine gute Grundlage, an der mitzuarbeiten wir selbst-
verstandlich bereit sind.

Uber die zukiinftige innere Verfassung Deutschlands konnen wir
einiges bestimmt, anderes nur andeutungsweise sagen.
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Sie wird das Recht und die Freiheit des Individuums wieder sicher-
stellen; sie wird die Freiheit der Gewissen, die Freiheit des Geistes,
die Freiheit der Presse wiederbringen; sie wird sich auf Teilnahme und
Kontrolle des Volkes aufbauen. Sie muss aber auch den Erfahrungen
der Vergangenheit Rechnung tragen. Die demokratischen Einrichtungen
kénnen nur in dem Schrittmass hergestellt werden, wie es gelingt, das
Recht wiederherzustellen, die Verbrecher zu bestrafen und das deutsche
Volk wieder politisch reif zu machen. Welche Staatsspitze Deutschland
haben wird, kénnen wir gegenwartig noch nicht sagen. Uns ist Klar,
dass nur eine Monarchie in parlamentarischen Grenzen Deutschland so
schnell wie mdglich innere Ruhe wiedergeben und es zu einem beson-
deren Faktor der Mitarbeit machen kann. Aber wir wissen nicht, wie
sich die Meinung des Volkes zu dieser Frage entwickeln wird.

Die Hauptsache ist, dass Deutschland riicksichtslos den Zentralismus
abbaut und seine gute, gediegene Selbstverwaltung in den Gemeinden,
in den Verwaltungskreisen und in den deutschen Léndern wiederher-
stellt. Preussen wird im Reich aufgehen. Die preussischen Provinzen
werden verschwinden; es werden deutsche L&nder gebildet werden,
die sich weitgehend selbst regieren ebenso wie die Gemeinden, so dass
fir eine zentrale Reichsregierung und Volksvertretung nur diejenigen
Aufgaben verbleiben, die unerlésslich sind, um den Zusammenhalt des
Reichs sicherzustellen.

Nach unserer innersten Uberzeugung sehnen sich alle Vélker der
Welt nach rechtem Frieden und echter Ruhe. Das religiose Bewusstsein
in Deutschland ist durch die Unterdrickung im letzten Jahrzehnt
ungeheuer vertieft und verbreitert. Flr uns werden die christliche Religion
und ihre Lehren Stiitze und Leitsatz auch bei allen politischen Mass-
nahmen im Innern und im Aussern bleiben. Wir halten es fiir not-
wendig, dass auch die Grundséatze der Aussenpolitik mit der christlichen
Moral in Ubereinstimmung gebracht werden.
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ANLAGE |

VORBEREITENDE DENKSCHRIFTEN

Die Denkschrift «Das Ziel» ist offenbar nach langeren Vorarbeiten
entstanden und aus ihnen hervorgegangen. Im Nachlass Goerdelers
finden sich:

I. Denkschrift zur Kriegs- und aussenpolitischen Lage (1. Juli 1940)

1. Stand des Bildungswesens (Juli 1940)

I1l.  Stand der Finanzen (Juli 1940) B (fiir Beck bestimmt?)

IV. Stand von Wirtschaft und Verwaltung (September 1940)
V. Grundsétze flr die Friedenswirtschaft (Oktober 1940)

VI. Gesamtlage (November 1940)

IVI. Die Zeit (November 1940)

Kennzeichnend fiir die schon fortgeschrittene Zusammenarbeit zwi-
schen Beck und Goerdeler sind die ersten Abschnitte der Denkschrift |
vom 1. Juli 1940. Sie lauten:

«Die Wehrmacht hat dank hervorragender Planung durch den Gene-
ralstab, dank gléanzender Flhrung, dank des Mutes der Soldaten und
nicht zuletzt allerdings durch ricksichtslosesten Einsatz der Zer-
storungstechnik bewiesen, was sie zu leisten vermag. Dieser Sieg gibt
ihr grosse Macht und noch grossere Verantwortung.

Kriege durfen nicht um ihrer selbst willen gefiihrt werden. Das hat
selbst Moltke betont, haben Clausewitz und alle grossen Staatsménner
und Heerflihrer bekannt, das sagen uns Vernunft und Verantwortungs-
bewusstsein. Das Ziel ist immer und nur allein der ehren- und glick-
hafte Friede. Die Ehre ist in unserer Achtung vor uns selbst, in unserer
Unabhéngigkeit von fremdem Willen beschlossen. Gliickhaft ist der
Friede, der bei Anstrengung aller Kréfte zu einem auskémmlichen
Lebensstand fiihrt, seine Verbesserung ermdglicht, Freiheit des Gewis-
sens und Fortschritt der Wissenschaft sichert, die seelischen Kréfte im
Gleichgewicht hélt und die Entwicklung wahrer Kultur ermdglicht,
dauerhaft wird nur ein Friede sein, in dem der Mensch nicht erschlafft
und nicht vergisst, dass er den Geboten, der Gewalt Gottes unterworfen
ist.
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Von einem solchen Frieden sind wir heute weiter entfernt denn je.
Es ist notwendig, hierliber volle, wenn auch grausame Klarheit zu
gewinnen, denn dieser Krieg dient nicht einem planmdssigen Aufbau,
sondern phantastischen, zum letzten Mal in der Zeit Napoleons ge-
hegten Planen. Um jenen Frieden zu haben, bedirfte es dieses Krieges
Uberhaupt nicht. Es kann jederzeit nachgewiesen werden, dass die
Westméchte zumindest seit 1932 bereit waren, sich ber alle fur uns
lebenswichtigen Fragen so zu verstdndigen, wie es unserer Ehre und
unserer Lebenskraft entsprochen héatte. Es ist insbesondere nachzuwei-
sen, dass Polen, von England unter Druck gesetzt, am 31. 8. 1939 sich
bereit erklart hat, in den Ostfragen entgegenkommend zu verhandeln.
Dieses Nachgeben héatte bei dem Vergleich der Krafte Deutschlands
und Polens sowie bei dem Friedensbedirfnis der Westméachte sehr bald
ein vollkommenes werden missen. Aber die Reichsfiihrung zog den
Krieg vor, weil sie ihn haben wollte und musste.»

Als direkte Vorarbeit fir die Denkschrift «Das Ziel» ist die mit dem
Titel «Gesamtlage» vom November 1940 zu betrachten. lhre ersten
Abschnitte lauten:

«Aufgabe jedes Staates ist es, die auf Erhaltung und Verbesserung
des Lebens gerichtete, naturgesetzlich gebotene Arbeit (Wirtschaft)
seiner Burger zu schiitzen, alle dieser Tatigkeit dienenden Krafte zu
stérken, sie vor Entartung zu bewahren und ihnen eine mdglichst lange
Dauergeltung sicherzustellen.

Die abgeschlossene Geschichte vergangener Staaten, die lebendige
Geschichte der gegenwadrtigen, in Sonderheit aber die Geschichte un-
seres eigenen Volkes und seiner Staatengriindungen geben vollkom-
mene Klarheit Uber die Voraussetzungen, die von der Staatsfiihrung
zur Losung jener Aufgaben zu erfillen sind. Der Mensch lebt nicht von
Brot allein, sondern er hat eine Seele. Daher gelangt er zur héchsten
Leistungsfahigkeit auf allen Gebieten auch nur, solange es gelingt, die
seelischen Bedurfnisse zu befriedigen. Kein Volk lebt allein auf dieser
Welt; Gott hat auch noch andere Vélker geschaffen und sich entwickeln
lassen. Eine rein materialistische Betrachtung, die aber graue Theorie
ist, konnte zu der Annahme fiihren, dass der Staat am besten seine Auf-
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gabe erfullt, der sich allen andern gegeniber riicksichtslos auch mit Ge-
walt durchsetzt. Eine solche Betrachtung entspricht aber weder unserem
seelischen Bedurfnis, noch auch den Erkenntnissen der Vernunft. Ewi-
ger Kampf bedeutet dauernde Kréftevergeudung. Ewige Unterdrik-
kung anderer widerspricht offenbar ebenso den Geboten Gottes wie
der verninftigen und durch die Geschichte bewiesenen Erkenntnis, dass
nur freie Menschen hdchste Leistungen vollbringen und dass nur deren
gegenseitiger Austausch dauernd Leben erhélt und verbessert. (Folgen-
der Satz offenbar verstimmelt.) Erfolg wird diejenige Staatsfiihrung
haben, die dieses Hin- und Herschwanken auf ein Mindestmass be-
grenzt und immer wieder mit weisen Mitteln einer Harmonie zwischen
den beiden Polen zustrebt.

Die Geschichte lehrt uns daher auch klar, dass zu den Voraussetzun-
gen erfolgreicher Staatsfilhrung gehéren: Die Anerkennung und Aus-
nutzung aller Naturkréfte und Naturgesetze, ihre durch nichts behin-
derte Erforschung, daher die Freiheit des Geistes; die Befriedigung der
seelischen Bedirfnisse, daher die Freiheit des Gewissens; der harmoni-
sche Ausgleich zwischen Trieb und Seele, daher Recht und Gerechtig-
keit; die Sammlung aller Krafte in Vaterlandsliebe und menschlicher
Tugend; die Einordnung in die Schopfung Gottes, daher die Ricksicht
auf die Anschauungen und Interessen anderer und nicht zuletzt das
ewige Suchen nach dem Sinn des Lebens und die dauernde Unterwer-
fung unter die Allgewalt Gottes. Nur die Perioden, in denen der natur-
hafte Lebens- und Geltungswille der Menschen und Voélker von der
Erkenntnis dieser Voraussetzungen und ihrer harmonischen Erfillung
durchdrungen waren, waren glickliche.

Soll unserem Volk eine gesicherte Stellung geschaffen werden, so
mussen diese Voraussetzungen erfillt, so missen alle unsere Kréfte, die
seelischen, geistigen und korperlichen, zu einer Sinfonie vereinigt wer-
den. Wir missen im Kampf des Lebens die Gesetze der Natur, die
Gebote Gottes beachten, sie richten sich an Geist, Korper und Seele.
Dass sie jetzt nicht beachtet werden, ist in den Betrachtungen uber den
Stand der Finanzen, Uber den moralischen Zustand, Uber den Stand des
Bildungswesens und Uber den Stand von Wirtschaft und Verwaltung
dargelegt. Es besteht auch weder Erkenntnis noch Wille, diese Har-
monie etwa nach dem Kriege herzustellen ...
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Die nationalen Lebensnotwendigkeiten des deutschen Volkes waren
durch harmonische Ausbildung und Einsatz aller Kréfte, insbesondere
derjenigen des Geistes ohne Krieg zu verwirklichen. Dies kann jeder-
zeit nachgewiesen werden; die unerbittliche Geschichte wird eine ge-
radezu (berwaltigende Klarheit hierliber bringen. Vielleicht waren
einige militarische Handlungen erforderlich, um die notwendigen
Grenzberichtigungen zu vollziehen. Aber es war mdglich, sie politisch
so vorzubereiten, dass sie gewissermassen als feine Blinddarmoperation
mit sicherem Erfolg und ohne den ganzen Korper in Anspruch zu
nehmen und zu geféhrden, durchgefiihrt werden konnten. In einigen
Jahren des Friedens mussten, wie mehrfach dargelegt, die zweifellos
vorhandenen schwachen Stellen im englischen Weltreich offenbar wer-
den, ebenso wie die grosse Sehnsucht der Franzosen, einer neuen krie-
gerischen Auseinandersetzung mit Deutschland zu entgehen. Im fried-
lichen Wettkampf hatte sich die ... Uberlegenheit des deutschen Volkes
Uber das franzosische ergeben. Preussen hat vor rund hundertfiinfzig
Jahren die Einigung Deutschlands... durch harmonische Anwendung
aller Krafte herbeigefuhrt. Es zog fir den ihm durch Napoleon auf-
gezwungenen Befreiungskampf die besten deutschen Ménner an sich.
So schuf es in jenen Jahren tiefster Erniedrigung, bauend auf die Ent-
wicklung des x8. Jahrhunderts, die geistige Einigung der Deutschen.
Ihr liess es in der ersten Halfte des vorigen Jahrhunderts, die technische
Entwicklung des Eisenbahnwesens ausnutzend und auf jene geistige
Einigung bauend, im preussischen Zollverein und im Norddeutschen
Bund die wirtschaftlidie Einigung folgen.

Die politische Einigung brachten die kurzen, vom Standpunkt der
Politik aus gesehen, lokalen Operationen von 1866 und 1870. Welcher
Abstand der Unuberlegtheit, der Oberflachlichkeit, der Furiositat der
Politik seit Bismarcks Abgang bis heute! Eine vollkommen gedanken-
lose Uberspanntheit des Krafteeinsatzes ohne klare Ziele und ohne
Rucksicht auf die scheinbar nicht beteiligten Komplexe (Geist und
Seele). Der gegenwartige Krieg hat... seine Ursache in der immer
hemmungsloser gewordenen Anbetung der Macht, in einer immer
zugelloseren Herrschsucht, aber auch in der klaren Erkenntnis, dass sich
die furchtbaren Auswirkungen einer falschen Wirtschafts- und Finanz-
politik dem deutschen Volke nicht langer verheimlichen liessen. Die
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Mittel, die angewandt sind, um dem deutschen Volke den Krieg als
aufgezwungen und unvermeidlich erscheinen zu lassen, sind von einer
Skrupellosigkeit, wie sie jedenfalls in der Geschichte des deutschen
Volkes bisher nicht bekannt war. Es ist an anderer Stelle dargelegt,
dass kein militarischer Erfolg einen lebenswerten, dauerhaften Frieden
herbeiflihren kann, wenn nicht zuvor die moralische Sauberkeit wie-
derhergestellt und eine den Naturgesetzen entsprechende Wirtschafts-
und Finanzpolitik mit aller Harte in Angriff genommen wird ...
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ANLAGE 11

DER BESUCH DES MARSCHALLS PETAIN IN PARIS

Im Kriegstagebuch des Oberbefehlshabers West (KTB Ob.West) fin-
det sich als Anlage 88 zum Tétigkeitsbericht Ic in der Akte H 11-10/96
(S. 170) das folgende Schreiben:

«24. 4. 44. KR (hdchste Dringlichkeitsstufe) an stellv. Chef Wehr-
machtfiihrungsstab Gen. d. Art. Warlimont

General v. Neubronn teilt aus Vichy mit, dass Marschall Pétain am
25. 4. von Vichy nach Melun fahrt, dort Gbernachtet und am 26. 4. in
Paris einem Gottesdienst in der Nétre Dame fiir die Bombenopfer des
letzten Feindangriffes auf Paris beiwohnt. Er hat ausdriicklich gebeten,
dass keinerlei Aufhebens gemacht wird. Er bittet nur um Gestellung
eines deutschen Polizei-Offiziers, damit er nicht durch Streifen ange-
halten wird. Sofort nach Beendigung des Gottesdienstes beabsichtigt
der Marschall, wieder nach Vichy zuriickzukehren. Gesandter von
Renthe-Fink hat deutschen Botschafter unterrichtet. Militarbefehlshaber
in Frankreich ist durch General v. Neubronn unterrichtet.

Ob. West
(ObkdOH. Gr. D)
gez. Blumentritt
Gen. d. Inf.
Ic Nr. 2475/44 geh.
Zu der genannten Zeit waren:
Generalfeldmarschall v. Rundstedt: Oberbefehlshaber West
General der Inf. Gunther Blumentritt: Chef des Generalstabs Ob. West
Generalleutnant v. Neubronn: Bev. Deutscher General bei der Vichy-

Regierung
Deutscher Botschafter in Paris: Otto Abetz
Deutscher Gesandter bei der Vichy-Regierung: Cecil v. Renthe-Fink.
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ANMERKUNGEN UND ERLAUTERUNGEN

I. Einleitung

Hans Rothfcls: Die deutsche Opposition gegen Hitler. Fischer-B. 1958; S. 176.

Fabian von Schlabrendorff: Offiziere gegen Hitler. Fischer-Bucherei 1962, S. 17.
Eberhard Zeller: Geist der Freiheit. Der 20. Juli. Funfte Auflage. Miinchen 1965.
Wolfgang Foerster: Ein General kdmpft gegen den Krieg. Minchen 1949. Neue Auflage
unter dem Titel: Generaloberst Ludwig Beck, Sein Kampf gegen den Krieg.

Miinchen 1953.

Gerhard Ritter: Carl Goerdeler und die deutsche Widerstandsbewegung, dtv. Taschenbii-
cher 1964, S. 305: «Leuschner seinerseits, den Kaiser schon friher mit Hammerstein und
Beck bekannt gemacht hatte, war erfreut, politischen Anschluss an Goerdelers Kreis zu
finden.»

Siehe Helmuth Groscurth: Tagebiicher eines Abwehroffiziers 1938-1940. Herausgegeben
von Harold C. Deutsch und Helmut Krausnick, im Erscheinen.

Ulrich von Hassell: Vom andern Deutschland. Aus den nachgelassenen Tagebiichern
1938-1944. Fischer-Buicherei 1964, S. 314.

Zeller a.a.0. S. 41.

Bei den hoheren Staben, denen der Verfasser von 1939 bis 1944 angehorte:

AOK 18, AOK 17, Heeresgruppe Sud (v. Manstein), Heeresgruppe B (Rommel),

waren die dlteren Gencralstabsoffiziere darin einer Meinung.

Siehe die Studie des Verfassers «Das soldatische Gewissen des Generalobersten Beck,
Wehrkunde, Heft 12, Miinchen, Dezember 1964.

Ritter a.a.O. S. 81.

Ritter a.a.O. S. 89.

Uber Goerdelers Auslandsreisen 1937/38 s. Ritter a.a.0. S. 158-176.

Ludwig Beck, Studien. Stuttgart 1955. Herausgegeben und eingeleitet von Hans Speidel,
bringt im Anhang einen offiziellen Bericht Giber die Reise Becks nach Paris, S. 295-302.
Ritter a.a.0. S. 161.

Originaltyposkript im Besitz von Gotthold Midiller, Miinchen. Reisebericht aus England
vom 30. April 1938 (ungedruckt), S. 25.

Ritter a.a.0. S. 488; Anm. 4.

Bekanntlich hat von Blomberg eine Person mit eindeutiger VVergangenheit zu seiner
zweiten Frau gemacht.

Die genaue Darstellung der Fritsch-Krise in Hermann Foertsch: Schuld und Verhangnis.
Die Fritsch-Krise als Wendepunkt in der Geschichte der nationalsozialistischen Zeit.
Stuttgart 1951.

Hans Bernd Gisevius: Bis zum bitteren Ende. Vom 30. Juni 1934 bis zum 20. Juli 1944.
Ullstein-Buch 1964.

Ritter a.a.0. S. 156

S. Ritter a.a.0. S. 239 «Auf Brauchitsch setzte Goerdeler geringes Vertrauen, grosseres
dagegen auf seinen Generalstabschcf Haider.»

Nach Spiegelbild einer Verschworung. Die Kaltenbrunncr-Berichte an Bormann und
Hitler. Herausgegeben vom Archiv Peter. Stuttgart 1961, S. 246.
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40

41

59

Spiegelbild einer Verschwérung K. B., S. 382

v. Hassell a.a.0. S. 64 f.

Karl Ludwig Frhr. v. Guttenberg war der Herausgeber der «Weissen Bléatter».

Ihm gehorte die Salzburg bei Bad Neustadt an der (frankischen) Saale.

v. Hassell a.a.0. S. 78.

Ludwig Beck, Studien. S. 250.

v. Hassel a.a.0. S. 88

Dieter Ehlers: Technik und Moral einer Verschworung. Der Aufstand am 20. Juli 1944,
Bonn 1964, 7. Kapitel.

v. Hassell a.a.0. S. 106 f.

Abgedruckt im Anhang zu Helmuth Grosscurth: Tageblicher eines Abwehroffiziers.
Stuttgart 1965.

v. Hassell a.a.0. S. ii2ff.

Ritter a.a.0. S. 291 ff. und Anm.

Becks erster Biograph Wolfgang Foerster, ehemals Président der Kriegsgeschichtlichen
Forschungsanstalt des Heeres, gehdrte nicht zu dem eigentlichen Kreis der Erneuerung. Er
erwahnt nichts von einer engen Zusammenarbeit zwischen Beck und Goerdeler an Denk-
schriften. Auch Gert Buchheit sind in seiner sehr fleissigen, aber im Zurzeit kompilatori-
schen Biographie «Ludwig Beck, ein preussischer General», Minchen 1964, diese Zusam-
menhénge entgangen.

Gerhard Ritter a.a.0. Anhang VII, S. 577 ff.: Geheime Denkschrift Goerdelers

fiir die Generalitat bestimmt, uber die Notwendigkeit eines Staatsstreichs. 26. 3. 1943.
Den inneren Zusammenhang zwischen der Wehrauffassung Becks und seinen eingehenden
Clausewitz-Studien habe ich nachgewiesen in der Abhandlung «Generaloberst Beck und
der Durchbruch zu einer neuen deutsdien Wehrtheorie in «Aus Politik und Zeitge-
schichte», Beilage zu «Das Parlament», 1962, Nr. 8.

Siehe die Clausewitz-Ausgabe des Verfassers, Rowohlt-Klassiker Hamburg,

Hamburg 1963, S. 204.

Beck a.a.0. S. 250.

Hassell a.a.0. S. 228.

Beck a.a.0. S. 60.

Spiegelbild einer Verschworung, KB, S. 147 ff.

W. v. Schramm: Der 20. Juli in Paris, Taschenbuchausgabe, Miinchen 1964, S. 32 ff.
ITannah Arendt: Eichmann in Jerusalem. Ein Bericht von der Banalitat des Bosen.
Deutsche Ausgabe, Miinchen 1964, S. 134 ff.

A.a.0. Vorwort zur fiinften Auflage, S. 6 ff.

Ungedruckte Aufzeichnung Goerdelers im Besitz von Gotthold Mdiller.

Beck a.a.0. S. 251.

Beck a.a.0. S. 247

Beck a.a.0. S. 251 f.

Beck a.a.0. S. 215.

Gisevius a.a.0. S. 362.

Siehe v. Schramm: Das soldatische Gewissen des Generalobersten Beck. Wehrkunde
Dezember 1964.

Hassell a.a.0. S. 292.

Allen Welsh Dulles hat nach dem Krieg das Schweigen gebrochen. 1947 ist in New York
sein Buch «Germanys Underground» erschienen. Deutsche Ubersetzung «Verschwdrung
in Deutschland», Ziirich 1948.

Ritter a.a.0., Dokument VI, S. 551 ff.
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Siehe auch «Spiegelbild» S. 382.
Ritter a.a.0. S. 334

v. Hassell a.a.0. S. 303.

Beck a.a.0. S. 262.

W. v. Schramm: Wehrkunde 12/64.
v. Hassell a.a.0. S. 303.

Zitiert nach Beck: Studien S. 248 f.
A.a.0.S. 249,

Im Besitz von Gotthold Miiller.

II. Das Ziel

1 Das Motto der Denkschrift wie der Begriff «Totalitdt der Politik» weist auf Beck

4

als Mitverfasser hin. Wahrscheinlich stammt Uberhaupt das Konzept des Teils | von
ihm. Jedenfalls heisst es in dem Vortrag «Die Lehre vom totalen Krieg», den der
Generaloberst im Juni 1942 in der Berliner Mittwochgcscllschaft hielt — entstanden
ist er wohl schon friher — im Zusammenhang mit der kritischen Auseinander-
setzung mit der Kriegstheorie Ludendorffs: «Ludendorff verlangt im Hinblick auf
sein Axiom des totalen Krieges eine Politik totalen Charakters. Er versteht unter
dieser eine Politik, die von den Erfordernissen des totalen Krieges bestimmt wird
und die diesen auch schon im Frieden zum Zweck und Inhalt der gesamten Politik
machen muss. Eine solche Politik ist nun allerdings gar keine Politik totalen, son-
dern in hochstem Masse einseitigen Charakters . . . Wenn ich meinerseits dem Begriff
einer totalen Politik — so unschon das Epitheton ist — einen Inhalt zu geben suche,
so verstehe ich unter ihr das Meistern der Totalitdt des menschlichen Ringens im
eigenen Volk und von diesem mit den anderen Vélkern, und zwar durch eine
Staatsfiihrung, welche die jeweiligen Ziele unter richtiger Einschatzung aller Krafte
und der eigenen Lebensanspriiche und unter weiser Einschatzung auch der anderen
Volker zu finden und bestimmen versucht und die sich ergebenden Aufgaben sinn-
voll aneinanderreiht.» (Ludwig Beck; Studien, hcrausgegeben und eingelcitet von
Hans Speidel, Stuttgart 1955, S. 242 f.)

In dem genannten Vortrag heisst es auf S. 2jo: «Die Regelung des Lebens der
Volker untereinander ist tagliche Aufgabe der praktischen Politik . . . Sie verlangt
aber auch Rucksicht auf die vielen Imponderabilien, die sich schon aus der einen
Tatsache ergeben, dass kein Volk auf dieser Welt allein lebt, dass Gott vielmehr
auch noch andere Volker geschaffen hat und sich entwickeln liess . . .»

Im Anschluss an die Begriffsbestimmung der «Totalen Politik» sagt Beck a.a.O.

S. 243 f. uva.: « . . . die Politik hat alle Faktoren in Rechnung zu stellen, die das
Leben eines Staates intra et extra muros ausmachen . . . Das setzt allerdings eine
weise, vorurteilsfreie, Uber allen Bedirfnissen des Volkes und Staates stehende
Fiihrung voraus, die . . ., wo irgend mdglich, den ehrenhaften und nitzlichen Aus-

gleich der grundsatzlichen Gewaltanwendung vorzieht.»

Mit der Totalitdt des Krieges setzt sich Beck grundsatzlich und «in den Grenzen
mathematischer Beweisbarkeit» in dem genannten Vortrag «Der totale Krieg»
auseinander. Er muss gleichzeitig als eine Art Grundsatzerklarung angesehen
werden, da es der erste Vortrag war, den Beck nach seiner «Konstituierung als
Zentrale» Ende Mérz 1942 (Ulrich von Hassell «Vom andern Deutschland», Fi-
scher-Blicherei 1964, S. 228) in einem grdsseren Kreise hielt.
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5 Im Anschluss an die Empfehlung des ehrenhaften und nitzlichen Ausgleichs anstelle der
Gewaltanwendung heisst es bei Beck a.a.0. S. 244: «Die Tatsache, dass Deutschland im
vergangenen Jahrhundert in Bismarck einen Staatsmann besessen hat, der eine solche Po-
litik mit grossem Erfolg gehandhabt hat, wird gegen den Einwand schitzen, dass solche
Gedanken im Reich der Utopie liegen.» In den «Studien» wird immer wieder auf Bis-
marck als Vorbild verwiesen.

6 Die Auseinandersetzung mit Ludendorff, den Beck als Militdr hochschétzte, in seinen po-

litischen Anschauungen aber leidenschaftlich bek@mpfte, ist zugleich ein Anzeichen dafir,

wie Beck seit 1938 (iber das rein soldatische und militarische Denken hinaus- und in eine
ganzheitspolitische Schau der Geschichte hineinwuchs.

Der letzte Satz wortliche Ubernahme aus dem Vortrag «Der totale Krieg» a.a.0. S. 243.

8 Beck a.a.0. S. 230: «Die technische Entwicklung hat die Welt verkleinert und verkleinert
sie immer mehr . . . Was Handel und Wandel angeht, die nun einmal den breitesten Raum
in den Beziehungen der Staaten untereinander einzunchmen pflegen, so nétigt diese Ent-
wicklung heute, &hnlich wie vor hundert Jahren auf dem Gebiete des Zollwcsens im Deut-
schen Bunde, immer mehr zur Bildung grosserer Wirtschaftsraume, die zunéchst unseren
Kontinent zu umfassen haben werden. Diese Bildung darf aber nicht gottgewollte und in
langem geschichtlichem Werden erprobte Faktoren im Leben der Volker missachten. An
der Spitze dieser Faktoren steht das selbstandige nationale Eigenleben, dessen uberwie-
gend segensreiche Wirkung wohl kaum bestritten werden kann ...»

9 Wortliches Zitat aus den noch ungedruckten Reiseberichten Goerdelers.

10 Hier hat Goerdeler einen Hauptgedanken Becks sich ganz und gar zu eigen gemacht: Ein
Zeichen mehr fiir die enge Zusammenarbeit und ideelle Ubereinstimmung der beiden fiir
die deutsche Erneuerungsbewegung massgebenden Méanner.

11 Siehe Becks Studie «Besass Deutschland 1914 einen Kriegsplan?», wo es a.a.0. S. in
heisst: «Der Biindniskrieg mit Osterreich-Ungarn . . . war ungeniigend vorbereitet.»

12 In Becks Studie «West- oder Ostoffensive 1914?» wird S. 168 fcstgestellt: « ... cs
fehlte an einem durchfiihrbaren, auf ein Ziel gerichteten Plan der beiden Bundesgenos-
sen».

13 Beck a.a.0. S. 247: «.. . . die Geschichte als unerschépfliches und einziges Arsenal fiir das
wissenschaftliche Studium der Politik». Und S. 231: «Vertrauen in die Ehrbarkeit des
Partners ist fur die gegenseitigen Beziehungen ebenso wichtig wie im Geschéftsleben . . .
Eine loyale und rechtliche Politik, sagt Treitschke, gewinnt sich einen Kredit, der eine
wirkliche Macht ist.»

14 Beck a.a.0. S. 230: Die praktische Politik «verlangt Kenntnis der eigenen Geschichte und
der Geschichte anderer VVolker, Blick fir die in der Welt wirkenden Kréfte und fir die je-
weilige Lage».

13 Beck a.a.0. S. 231: «Das letzte Mittel im politischen Verkehr der Staaten untereinander
wird auch in Zukunft deren bewaffnete Macht bleiben.»

16 Beck zu Gisevius am 18. Juli 1944: «Sie miissen verstehen, ich muss mich vor die
Armee stellen.» Gisevius: Bis zum bittern Ende. Ullstein-Taschenbuch 1964, S. 362.

17 S. Anm. 8.

18 Diese Gedanken sind auch in einer noch ungedruckten Denkschrift Goerdelers vom Som-
mer 1940 mit dem Titel «Geld spielt keine Rolle» bereits ausgesprochen (Nachlass Goerd-
elers im Bundesarchiv Koblenz).

-
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Nach der Analyse des Teils I. ist sicher, dass dieser Punkt genau mit Beck abgesprochen
wurde.

Man muss sich hier genau die Lage von Anfang 1941 gegenwaértig halten: Die schlimms-
ten Exzesse gegen die Juden hatten sich damals noch nicht ereignet. Die sog. «Wannsee-
konferenz», die die «Endldsung der Judenfrage» betraf, hat erst am 20. Januar 1942 (1)
stattgefunden. Spater ist man von solchen Vorschldgen abgekommen, wie aus dem Regie-
rungsprogramm hervorgeht. Die Distanzierung vom Nationalsozialismus und vom Natio-
nalismus als Ersatzreligion hat sich in demselben Mass verschérft, in dem sich die Terror-
aktionen steigerten.

Dieser Passus war auch die Keimzelle des Fernschreibens 1 vom 20. 7. 44/16.45 Teil 1l.,
der lautete: «In dieser Stunde hdchster Gefahr hat die Reichsregierung zur Aufrechterhal-
tung von Recht und Ordnung den militérischen Ausnahmezustand verhangt und mir zu-
gleich mit dem Oberbefehl tber die Wehrmacht die vollziehende Gewalt tibertragen.» Zi-
tiert nach «20. Juli 1944», herausgegeben von der Bundeszentrale fiir Heimatdienst, 3.
Aufl. 1960, S. 124: Die Fernschreiben der Bendlerstrasse (HQU der militérischen Opposi-
tion) vom 20. 7. 1944.

Die Denkschrift «Das Ziel» war von der Gestapo bei Hauptmann Kaiser gefunden und
ihm félschlich zugeschrieben worden. Doch sprechen Anzeichen dafiir, dass Kaiser, der
im Zivilberuf Studienrat in Wiesbaden war, Beck und Goerdeler bereits bei der Abfassung
dieses Abschnitts tber das Bildungswesen beriet, wenn nicht iberhaupt das Konzept von
ihm stammte. Kaisers eigene spétere Ausarbeitung «Gedanken tiber Reformen des Erzie-
hungs- und Bildungswesens» gingen allerdings sehr viel weiter. Die Kaltenbrunner-
Bcrichte (herausgegeben vom Archiv Peter, Stuttgart 1961) bringen daraus als Anlage 1
zu dem Bericht vom 2. 9. 44 langere Ausziige.

Mit dem Kapitel «4. Wirtschafts-Organisation» beginnend, ist die Denkschrift wohl in der
Hauptsache von Goerdeler allein geschrieben. Sicher aber hat sie Beck, der sich mehr und
mehr auch fir die Wirtschaft interessierte, redigiert und wohl auch z.T. ergénzt. Darauf
deutet:

der Begriff des «Generalstabsprinzips» hin, nach dem die positiven Erfahrungen, die man
mit der Auswahl und Weiterbildung der Gencralstabsoffiziere in der alten Armee bis 1919
gemacht hatte, nun auch auf die politische Filhrungselite Ubertragen werden sollten.

Siehe K.-Berichte Anlage 1 zum Bericht vom 29. 8. 44 «Die sozialpolitischen Pléne des
Verschworerkreises um Goerdeler» S. 315-17: «In Auswirkung der Stellung, die man der
Deutschen Einheitsgewerkschaft zugedacht hatte, war die Uberfiihrung der Sozialversi-
cherung und Sozialverwaltung in die Selbstverantwortung der Arbeiterschaft geplant.»
Der Hinweis auf Wiirttemberg zeigt, dass Goerdeler als Berater der Firma Bosch in Stutt-
gart auch die sozialen Verhaltnisse in Wirttemberg griindlich studiert hat. Daher auch sein
besonderes Interesse fiir die gesetzliche Férderung der Kleinsiedlung.

Hier ist wieder die Mitarbeit von Hauptmann d. R. Kaiser und der Einfluss Becks unver-
kennbar, der sicher bei der Fiihrung der Staatsjugend durch einen General an einen oder
mehrere Generale gedacht hat, die sich nach seiner Personalkenntnis fiir Erziehungsfragen
besonders eigneten.

Siehe Denkschrift von Hauptmann Kaiser «Grundsétze der Jugenderziehung» K.B. S. 341
ff., die den Grundsatz vertritt und begriindet: «Jugend muss durch Erwachsene gefiihrt
werden.»

Sicher Beitrag Becks.
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30 Fernschreiben 1 vom 20. 7. 44 (a.a.0. S. 124) Ziff. 111, 3: «Die gesamte Waffen-SS ist mit
sofortiger Wirkung in das Heer eingegliedert.»

Beck wollte auch auf diesem Gebiet die bewahrten Erfahrungen auf militérischem Gebiet
der politischen VVerwaltung zugute kommen lassen.

Der «Reichsflihrer» erscheint in dieser Denkschrift zum letzten Mal als erblicher Mo-
narch. Schon bei der Konstituierung Becks «als Zentrale» im Méarz 1942 (v. Hassell a.a.O.
S. 228) bleibt die Frage offen. Schliesslich ist Beck als «Generalstatthalter» nominiert
worden. (Gerhard Ritter: Carl Goerdeler und die deutsche Widerstandsbewegung Anhang
IX S. 601 ff.)

3

-

3

N

I1l. Der Weg

1 Esgehdrt zu den Grundsatzen der deutschen Erncucrungsbcwegung, aus der geschichtli-
chen Erfahrung zu lernen. Siehe Beck: Studien S. 247 «die Geschichte als einziges und
unerschdpfliches Arsenal des wissenschaftlichen Studiums der Politik».

2 Offenbar Anspielung auf die Meinungsverschiedenheiten, die vor allem zwischen den
«Alteren» und den Jiingeren des Kreisauer Kreises zutage getreten waren. lhrer Uberwin-
dung sollte nach allen Anzeichen die Denkschrift dienen.

3 Die Erwéhnung dieses Ereignisses aus der westpreussischen Heimat Goerdelers ist ein
Hinweis darauf, dass der Abschnitt «Verfassung des kaiserlichen Deutschland» von ihm
selbst geschrieben wurde.

4 Die Ansichten Goerdelers, der von den Deutschnationalen herkam, hatten sich zuerst unter
dem Einfluss seiner Freunde in Wiirttemberg, dann Becks und schliesslich der Sozialisten
des «Schattenkabinetts» immer mehr einer ganzheitspolitischen, d.h. Uberparteilichen
Schau der politischen und sozialen Entwicklung in Deutschland genahert. Das gilt beson-
ders fiir seine Darstellung der Sozialpolitik im kaiserlichen Deutschland.

5 Darlber der Grosse Brockhaus 16. Aufl. 1934 |. Bd. unter «Arbeitslosenhilfe: Ge-
schichte», S. 373: «Einen grossen Fortschritt bedeutete das Genter System. Hier wurde
aus offentlichen Mitteln an Gewerkschaften oder private Arbeitslosenkassen ein Zuschuss
zur Arbeitslosenunterstiitzung gewahrt. Dieses System der 6ffentlichen Zuschiisse wurde
auch von deutschen Stédten und einzelnen ausl&ndischen Staaten Ubernommen. Das Gen-
ter System wahrte zwar den Gedanken der Selbsthilfe durch Berufsangehérige, hatte aber
den Nachteil, nicht fiir alle Arbeitnehmer zu gelten.»

6 Diese Satze strafen alle Behauptungen iiber eine sozial-reaktionare Einstellung Goerdelers
Ligen.

7 Auch dieser Abschnitt stammt nach allen Indizien von Goerdeler. Der in Aussicht genom-
mene Aussenminister Ulrich v. Hassell lag bis etwa Mitte April 1944 mit einer Kniege-
lenkentziindung in seinem Landhaus in Ebenhausen (Nachgelassene Tageblicher Fischer-
biicherei 1964 S. 309) und kam erst Ende Mai fiir 10 Tage wieder nach Berlin (S. 314). Er
hatte sich in dieser Zeit sowohl von Goerdeler (S. 313) starker distanziert wie von Beck,
lber den er damals schrieb: «Er war eigentlich wieder ganz der alte, aber der «alte» hat
sich eben im Laufe der Zeit immer mehr als reiner Clausewitz ohne einen Schuss Blucher
oder Yorck erwiesen.»

8 Der Absatz stammt offenbar von Beck. S. Studien S. 222: Hindenburgs und Ludendorffs . .
«unumschrankte Autoritat hat schon immer eine bedenkliche Kehrseite gehabt» sowie der
Abschnitt Gber den Begriff einer totalen Politik S. 243.

9 Konzentrat aus der Studie Becks «Der 29. September 1918» (Studien S. 193-223).

10 Beck zieht in der oben genannten Studie die folgenden kritischen Schliisse aus dem
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12

13

14

Verhalten der OHL.: «Strich aber die Oberste Heeresleitung selbst im Westen die Flagge,
so handelte sie zum ersten Mal unter dem Einfluss einer tibertriebenen Einschétzung des
Ernstes der Lage; so begab sie sich ein fiir allemal der moralischen Wirkung, die von ihr
selbst und dem Westheer ausging; so offenbarte sie Heer und Heimat, die darauf nur ganz
ungeniigend vorbereitet waren, dass der Krieg verloren sei; so gab sie selbst den Westgeg-
nern die endgiiltige Gewissheit des Sieges; so (ibernahm sie weitgehend die Mitverantwor-
tung auch fur die unausbleiblichen Folgen; so beging sie also gleichzeitig einen militéri-
schen, psychologischen und politischen Fehler. (A.a.O. S. 221 f.)

Dieser Satz war die letzte Konsequenz einer folgerichtigen Deutung des Verhaltens der
deutschen obersten Filhrung nach dem 29. September 1918, an dem die OHL den Ent-
schluss zu dem sofortigen Waffenstillstandsersuchen gefasst hatte. Er steht noch nicht in
der genannten Studie. Praktisch war damit Beck entschieden von der «Dolchstosslegende»
abgerlckt und hatte sich damit die Auffassung von Julius Leber zu eigen gemacht.

Dr. Julius Leber, der vorgesehene Innenminister im «Schattenkabinett» Goerdeler, ausge-
zeichneter Frontoffizier und noch bis zum Kapp-Putsch Komp.-Fihrer, dann sozialdemo-
kratischer Reichstagsabgeordneter, hatte bereits am 12. 5. 1924 in einer Rede in der Bir-
gerschaft zu Liibeck gesagt: «Der Dolchstoss ist eine niedertraditige Verleumdung! Das
sage ich im Andenken derjenigen, die bis zum letzten Tage in den Schiitzengraben gele-
gen haben, die aber schon Wochen vorher wussten, dass es vielleicht noch Tage, vielleicht
auch noch Wochen dauern wiirde. Ich sage das, um die Ehre dieser meiner Kameraden zu
verteidigen. Es muss einmal festgestellt werden, dass es eine Unverschamtheit ohneglei-
chen ist, zu behaupten, die Front sei durch verréterische Eingriffe ins Wanken gebracht
worden. Es ist jedenfalls eine Schande ohnegleichen, dass Manner, die nie Krieg gesehen
haben, die im November 1918 weggelaufen sind, sich heute hierherstcllen und sagen, dass
die Front von hinten erdolcht worden sei. Ich protestiere dagegen fiir die Millionen Arbei-
ter, die in Frankreih und Russland begraben liegen, ih protestiere im Namen der Deutshen,
die ihre Pflicht getan haben, ih protestiere niht zuletzt im Namen derer, die ihre Gliedmas-
sen eingebisst haben.» Ein Mann geht seinen Weg. Schriften, Reden und Briefe von Ju-
lius Leber. Herausgegeben von seinen Freunden. Berlin und Frankfurt 1952. S. 141 aus
dem Abshnitt «\Volk und Armee».

Beck: «Der 29. September 1918» S. 214 f. «Davor, dass mit der grossen Offensive alles
auf eine Karte gesetzt wurde, durfte der Soldat niht zurlickschrecken. So kam es zu dem
Frihjahrsoffensivplan 1918 der Obersten Heeresleitung . . . Anders hatte die Politik zu
verfahren. Fur den Staatsmann kann das scharfe Schwert in der Scheide ein wirksameres
Mittel der Politik sein als das unter Umsténden vergeblich gezogene. In weit hherem
Masse als der Feldherr hatte er die Mdglichkeit in Betraht zu ziehen, dass, wenn die Of-
fensive fehlschlug, die letzte Karte vergeblich ausgespielt war.»

Nah den Kaltenbrunner-Berichten (Stuttgart 1961) S. 118 hat am 16. Juni 1944 im Hotel
Esplanade in Berlin eine wichtige Besprechung stattgefunden, die offenbar die Differen-
zen zwischen Goerdeler auf der einen und Stauffenberg wie den «Arbeiterfuhrern» auf der
anderen Seite ausrdumen sollte. Es heisst da, Beck habe sich vermittelnd eingeschaltet.
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Denkschrift Goerdelers an den Reichskanzler Adolf Hitler «vom Spatsommer oder Herbst
1934». Siehe Gerhard Ritter: Carl Goerdeler S. 68 ff.

Die Berufung Goerdelers zum Reichskommissar fiir Preisiberwachung erfolgte durch ein
Edikt vom 5. 11. 34, das seine Befugnisse bis zum 1. Juli 1935 datierte. (Ritter: a.a.0. S.
72)

Gemeint ist ganz Tirol, also Nord- und Stidtirol.

Siehe Ritter a.a.0. S. 178: «Inshesondere die Rolle Hendersons kann man heute nur als
verhangnisvoll empfinden: in seinem Ubergrossen, mit heimlicher Bewunderung gemisch-
ten Respekt vor der Willensenergie und der praktischen Leistung Hitlers hat er schlechter-
dings alles getan, um seine Regierung vor kraftigen Entschlissen zu warnen und selbst
dann, wenn sich diese einmal zu drohenden Gesten auch in Berlin entschloss, deren Wir-
kung auf Hitler wieder abzuschwéchen.»

Eine im Ganzen damit Uibereinstimmende, aber noch detailliertere und genauer orientie-
rende Darstellung enthalt: William L. Shirer: Aufstieg und Fall des Dritten Reiches, Knaur
Taschenbiicher 4, Miinchen-Ziirich 1963 S. 612 f. Goerdeler war auch durch den mit
Henderson aus ihrer gemeinsamen Zeit in Belgrad befreundeten Ullrich von Hassell ziem-
lich genau im Bilde.

Siche vor allem Becks Denkschrift «Deutschland in einem kommenden Kriege.

Eine grundsétzliche Betrachtung». November 1938 (Studien S. 51-64).

Ullrich von Hassell a.a.0. S. 81: «.. .. das Gefihl, von verbrecherischen Abenteurern ge-
fuhrt zu werden, und die Schmach, mit der die Kriegfiihrung in Polen, teils durch die bru-
tale Verwendung der Flieger, teils durch die grauenhaften Bestialitaten der SS, vor allem
gegen Juden, den deutschen Namen befleckt hat. Die Grausamkeiten der Polen gegen die
Volksdeutschen sind gewiss auch Tatsache, aber psychologisch entschuldbar.»

Diese Plane scheinen aus der Umgebung Gdérings zu stammen, auf den Goerdeler bis in
den Krieg hinein immer noch einige Hoffnungen gesetzt hatte.

Der Besuch Pétains in Paris fand Ende April 44 statt. Wichtiger Hinweis auf den
Zeitpunkt, in dem die Denkschrift abgeschlossen wurde.

In den hdheren Stében (Verf. war damals Ord.-Offizier im Stab AOK 18) wurden die
Vorbereitungen zum «Secléwen» wegen der Seeherrschaft der englischen Flotte nicht
ernst genommen.

Vgl. Beck, Studien S. 247: «Es bleibt nur der Weg der Politik, einer Politik, die, neben al-
lem berechtigten Egoismus, der Moral und dem Recht ihre durch lange und bittere ge-
schichtliche Erfahrungen erhértete Bedeutung wahrt, die der Vernunft den Vorrang vor
der Leidenschaft lasst und sie dadurch vor Masslosigkeit schiitzt, und welche die Politik
damit wieder zu dem macht, was Bismarck die Kunst des Mdglichen genannt hat.»

S. Geheime Denkschrift Goerdelers, fiir die Generalitét bestimmt. Ritter a.a.O.

vom 26. Mérz 1943: «Hitler ist kein Feldherr» (S. 580).

Der Gedanke des Zusammenschlusses selbstandiger européischer Nationalstaaten ist von
Goerdeler bereits vor dem 2. Weltkrieg konzipiert. In dem Friedensplan Goerdelers vom
Spétsommer oder Herbst 1943 wird er erneut aufgegriffen, wo es in Punkt 6 und 7 heisst:
«Wir gehen davon aus, dass es sinnvoll und geboten ist, die natiirliche Interessengemein-
schaft zwischen England und Deutschland zu verwirklichen . . . dass diese Verwirklichung
(aber) nur erfolgen kann, wenn die européischen Volker in Freiheit und Selbstandigkeit
sich zu einem ewigen Friedensbund zusammenschliessen, in dem weder Deutschland noch
eine andere Macht Vorherrschaft beansprucht.» (Ritter, a.a.O. S. 570).
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Im gleichen Verlag erschienen:

EBERHARD ZELLER

Geist der Freiheit
Der 20. Juli

Finfte, neubearbeitete Auflage 1965
560 Seiten. Leinen DM 27,80, Paperback DM 14,80

«Dieses Werk hat sich sowohl durch seine Grindlichkeit wie auch sein
sprachliches Gewand schon fast klassischen Rang erworben.» (Pol. Stu-
dien 161). Es wurde im Herbst 1964 von einer Jury unter Vorsitz von
Walter Jens mit dem «Preis der jungen Generation» ausgezeichnet.
In der Begriindung heisst es:

In Eberhard Zellers Buch uber den 20. Juli 1944 steht die Schilderung
der Geschehnisse, die unmittelbar mit dem Attentat Stauffenbergs und
dem gescheiterten Umsturzversuch Zusammenhéngen, im Mittelpunkt;
doch werden auch die Vorgeschichte, frihere Staatsstreichplane und
-aktionen und die Verfolgungen nach dem Attentat dargestellt. Uber-
dies fiigt der Verfasser in die Darstellung der historischen Ablaufe bio-
graphische Portrats der im Zentrum dieser Widerstandsgruppe und des
Kreisauer Kreises handelnden Menschen ein und rundet damit seine
Geschichte der missgliickten Revolution ab. Der Verfasser beherrscht die
Methoden historischer Forschung mit souveréner Sicherheit. Eine Fulle
gedruckten und ungedruckten Quellenmaterials wurde ausgewertet,
der Vorteil personlicher Nahe des Verfassers zu Gegenstand und Per-
sonen wurde gewabhrt, jedoch niemals unsachlich ausgenutzt; wie denn
Uberhaupt die ruhige, niemals polemische, unpathetische Art der Dar-
legungen, zusammen mit einem stets sicheren und Uberzeugenden Urteil
den hohen sachlich-formalen Rang dieses Buches bezeichnet.



Die hervorragende literarische Qualitat, in der hier Geschichte erzéhlt
wird, erfullt die Forderung Theodor Mommsens, dass der wahre Ge-
schichtsschreiber ein Kinstler sein misse. Literarische Form und wissen-
schaftlicher Gehalt fligen sich zu einer Einheit ohne jeglichen Bruch.

Eberhard Zeller l&sst es aber nicht damit bewenden, allein historische
Abléaufe zu schildern und Personen abzukonterfeien. Es geht ihm stets
auch darum, die Antriebe deutlich zu machen, die jene Manner bewo-
gen, das Ausserste zu wagen und den Bruch mit der ihnen heiligen
Tradition zu vollziehen. Indem der Verfasser den menschlichen, geistig-
sittlichen Fundus aufzeigt, aus dem die Stauffenberg, Leber, Goerdeler,
Moltke usw. ihre Kraft bezogen, Uberschreitet er die Grenzen einer
Historiographie des blossen «Wie war es?» zugunsten eines exemplari-
schen Entwurfs sittlicher Norm.

Diese vielseitigen Aspekte, unter denen «Geist der Freiheit» gesehen
werden muss — und zu denen noch die relativ leichte Lesbarkeit und
unmittelbare Verstandlichkeit hinzugezahlt werden kodnnen — lassen
das Buch als besonders geeignet erscheinen fiir die junge Generation:
Diese wird hier mit einem zurzeit Stiick Vergangenheit des eigenen
Volkes konfrontiert. Aus eigenem Miterleben kann sie sich die Ver-
pflichtung jenes Handelns nicht zum Bewusstsein kléaren, aber Zellers
Darstellung bietet sich dafur gleichsam als Medium an. Zudem erhélt
sie hier die Anschauung gelebten Lebens, von der sie sich bewegen,
ergreifen und herausfordern lassen, mit der sie sich vielleicht auch
identifizieren kann.



