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IVAR KREUGER ZUM GEDACHTNIS

Dieses Buch ist geschrieben worden, wahrend Ivar Kreuger
auf der Hohe seiner Macht stand. Es erscheint wenige Tage
nach seinem Freitod.

Kreuger war ein begabter und ein belasteter Mensch. Sein
6konomisches und finanzielles Genie — das Wort ist hier einmal
zu Recht angewendet — wurde mehr und mehr Uberschattet
durch eine an Menschenscheu grenzende Selbstabschliessung
seiner Person. Hierin lagen die Wurzeln des tragischen Zwiespalts,
dem Kreuger schliesslich nichts anderes mehr entgegenzusetzen
vermochte als die Selbstaufldsung.

Sein Werk kann hiervon in materieller Beziehung schwer
betroffen werden. Es war nun einmal so, dass auf Kreugers
Person die Last dieses Werkes ruhte. Der innere Zwiespalt,
dem Kreuger zum Opfer fiel, entstand ja auch gerade daraus,
dass es unmdglich ist, seine Person immer mehr abzuschliessen
und in eine ganz private Sphére einzuspinnen und gleichzeitig
Finanzier vieler Kulturstaaten zu sein, damit aber ein Mensch,
der im Brennpunkt des Weltinteresses steht.

Der Ideengehalt der Kreuger 'sehen Schépfung kann aber auch
durch ihren materiellen Zusammenbruch nicht mehr zerstort
werden. Ich habe in dem vorliegenden Buch versucht, diesen
Ideengehalt darzustellen; zu zeigen, dass den Schopfer dieses



Werkes Gedanken leiteten, die der Entwicklung von Weltwirt-
schaft und Weltpolitik neue Bahnen weisen. Sie werden dies
auch in Zukunft tun, ganz gleich, ob die materielle Form der
Kreuger’schen Schopfung nach seinem Tode bestehen bleibt
oder zerféllt.

In Zeiten, wie wir sie gegenwartig durchleben, wird man den
Zerfall dieses Riesengebdudes nicht fiir ausgeschlossen halten
kdnnen. Es waére eine Leistung von letzter Genialitat, wenn
Kreuger es verstanden haben sollte, den materiellen Aufbau
seiner Gruppe so zu objektivisieren, dass seine Person schliesslich
entbehrlich wurde. Das ist aber heute noch eine offene Frage.
Wir wissen noch nicht, ob die Schopfung den Meister Uber-
leben wird. Aber wir wissen, dass er ein Meister war, ganz
gleich, wie man sich zu seiner Schopfung stellt, ob man sie
bewundert oder hasst. Es gibt nur diese beiden Mdglichkeiten.
Gleichgiiltig an dem Kreuger’schen Werk voriibergehen konnte
und kann niemand, fur den wirtschaftliche und politische
Erscheinungsformen, die Formen, in denen die Menschen ihr
Zusammenleben regeln, irgendetwas bedeuten.

Die Zeit wird lehren, ob der Ideengehalt der Kreuger’schen
Schopfung, den ich in dem vorliegenden Buche darzustellen
gesucht habe, Schiler finden wird.

Berlin, den 13. Marz 1932

Alfred Marcus



VORWORT

Die Konzentration wirtschaftlicher Macht, welche sich seit Jahr-
zehnten in der Zusammenfassung gleichartiger oder in irgendeinem
Sinne auf einander abgestimmter Betriebe und Unternehmungen dussert,
ist von der Weltwirtschaft nicht iiberall unwidersprochen hingenommen
worden. Die grosse Antitrustbewegung, welche schon in den achtziger
und neunziger Jahren des vergangenen Jahrhunderts in Amerika ein-
setzte, wo freilich die Jugend des ganzen wirtschaftlichen Aufbaus, der
Mangel an traditionellen und sonstigen Belastungen, aber auch das
Fehlen eines «Betriebsmittelstandes», die Zusammenballung einzelner
Unternehmungen um einen zentralen Kern viel stiarker ermdoglichte als
in Europa, war im Prinzip bereits eine Auflehnung gegen eine Entwick-
lung, die man damals in ihren Endpunkten noch nicht erkennen konnte,
heute aber wenigstens ahnen kann, indem man sie iiber den Rahmen
rein wirtschaftlicher Macht hinausragen sieht. Nach dem Kriege und
der radikalen Umwalzung, die er in der europaischen Wirtschaft herbei-
gefiihrt hat, ist dann die Bewegung, die in Amerika bekdmpft und ge-
hemmt, letzten Endes aber nicht entscheidend behindert werden konnte,
auch bei uns in Formen aufgetreten, welche viel deutlicher als friither
die Tendenz der Zusammenballung wirtschaftlicher Macht erkennen
liessen. Es hat hierbei nicht an Vorgingen gefehlt, welche als Reaktion
auf die Verstarkung des sozialistischen Empfindens in den europaischen
Arbeitermassen und auf die Tatsache der Existenz eines dem Programm
nach kommunistischen Staates, Russlands, gedeutet werden miissen.
Ebenso, wie die Entwicklung nach der Beendigung des militdrischen
Krieges in Europa in der Arbeiterschaft nach der linken Seite aus-
schlug, ebenso hat sie in der Unternehmerschaft einen Ausschlag nach
der rechten Seite erfahren, aber dieses «Rechts» liegt doch wohl nicht



ganz da, wo es im Tageskampf der Klassen gesucht wird. Es kommt bei
der Feststellung des Begriffes, welcher gegenwartig den Gegenpol zu
dem begrifflichen Programm der sozialistisch-kommunistischen Geistes-
richtung darstellt, nicht mehr darauf an, Unternehmergruppen und
Unternehmerverbinde im Tageskampf gegen die Forderungen dieser
Geistesrichtung titig zu sehen. Das wire ja insofern eine rein negativ
gerichtete Tatigkeit, als ihre Ausiibung durch die Aktivitat der Arbeiter-
schaft im weitesten Sinne des Wortes vorgeschrieben werden und dem-
nach eines eigenen und lebendigen Impulses entbehren wiirde. So liegen
die Dinge nicht. Sie liegen aber auch nicht so, dass die Zusammenfassung
von Unternehmerinteressen iliber den Verband hinaus in Konzernen
und Trusts wesentlich nur als Reaktion auf die oben angedeutete Ver-
starkung der klassenmaissigen Einstellung anzusehen wire. Denn hierin
ist nicht nur eine Stellungnahme gegen die sozialistisch-kommunistische
Geistesrichtung zu erblicken, sondern noch viel mehr ein Ausdruck der
Einstellung gegeniiber dem Verbraucher als solchem, ganz gleich, welcher
Klasse er angehort, fernerhin ein Ausdruck rein technischer Ziele, wie
sie in der Verbilligung der Produktion, in der Ersparung von Fracht-
kosten usw. gesehen werden konnen. Auch das sind Entwicklungen,
deren Wirkung nicht im Prinzipiellen liegt, deren Bedeutung aber auch
in den letzten Jahrzehnten véllig ausgeschopft worden zu sein scheinen.
Es ist schliesslich im Prinzip gleichgiiltig, wie sich diese Gruppen unter-
einander verhalten, wie sie ihren Aufbau verdndern und wie sie sich
mit dem immer scharfer werdenden Wirtschaftskampfe auseinander-
zusetzen suchen. Grundsatzlich Neues wird hier nicht mehr geleistet.
Wohl aber haben sich in der Nachkriegszeit sowohl in Amerika als
auch in Europa wirtschaftliche Gebilde gestaltet, welche eine neue posi-
tive Leistung in sich tragen, die nicht nur vom Abwehrkampf gegen
feindliche Klassen und Konkurrenten bestimmt wird, sondern einer
Entwicklung entsprungen ist, die zur Synthese wirtschaftlicher und poli-
tischer Macht drangt. Diese Synthese wird am anderen Pol des ganzen
Bereiches bereits von den Russen angestrebt, indem sie die kommunis-
tische Staatswirtschaftstheorie in der Praxis durchzufithren suchen. Den
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Gegenpol zu dieser Staatswirtschaft bilden diejenigen Schopfungen, die
auf der kapitalistischen Seite des Bereiches zur Errichtung von Gebauden
gefiihrt haben, deren eines wir in seiner gegenwartigen Wirksamkeit als
Weltmachtsfaktor hier darzustellen haben. Es soll im Nachstehenden
versucht werden, die Grundlagen dieser Gebaude zunichst theoretisch
zu fundieren, um alsdann die praktischen Beziehungen zu Weltmacht-
stromungen und Weltmachtsproblemen, die sich auf Grund dieser
theoretischen Position ergeben und auch mit einer gewissen Zwangs-
laufigkeit ergeben miissen, auseinanderzusetzen. Der Verfasser ist sich
klar dariiber, dass er hierbei Wege beschreiten musste, auf denen man
ihm nicht iiberall zu folgen gewillt sein wird. Er weiss, dass seine Auf-
fassung von den Dingen sowohl in sozialistischen Kreisen, als auch in
solchen des liberalen Kapitalismus, wie er heute noch in Europa den
Ton angibt, auf schroffe Ablehnung stossen wird. Auch die theoretische
Nationalokonomie wird sich mit den hier vertretenen Gedankengingen
nicht ohne Weitere s befreunden wollen. Trotzdem halt es der Verfasser
fir notwendig, die Dinge zu sagen, welche sich seiner Meinung nach
aus der Darstellung eines Gebildes ableiten lassen, wie die Gruppe
Kreuger & Toll es ist, und er dankt dem Verlag dafiir, dass er ihm die
Moglichkeit hierzu gegeben hat.

Berlin, im Herbst 1931. Alfred Marcus.
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STAAT UND WIRTSCHAFTSSTAAT

1. Definition des Wirtschaftsstaates

Das Auftreten von wirtschaftlichen Unternehmungen riesenhaften
Umfanges in einem Verhdltnis zum Staat, welches man nicht anders
bezeichnen kann denn als véllig gleichberechtigt, ist eine Erscheinung
neuesten Datums. War das Einzelne zum Zwecke der Gewinnerzielung
wirtschaftende Unternehmen in den bisher abgelaufenen Phasen der
weltwirtschaftlichen Entwicklung zwar oft genug dazu imstande, den
Rahmen staatlicher Fiirsorge, oder wenn man so will, Bevormundung
und Beherrschung zu sprengen, so hat es sich hierbei bisher doch nur
um ein Gegeneinander gehandelt, das sich grundsatzlich nicht auf der
Ebene der Gleichberechtigung abspielte. Es war, prinzipiell betrachtet,
ein Ausnahmefall, wenn wirtschaftliche Gebilde die Mdoglichkeit hatten,
mit Erfolg gegen staatliche Massnahmen zu opponieren, es war in
gleicher Weise ein Ausnahmefall, dass der Staat iiberhaupt in die Not-
wendigkeit versetzt wurde, mit privatwirtschaftlichen Unternehmungen
seines oder eines anderen Landes zu kdmpfen. Tat er dies, so geschah
das stets unter Anwendung von Machtmitteln, die ihm auf Grund seiner
Souverdnitdt zu Gebote standen und iiber die er nach Beschluss der
gesetzgebenden Korperschaften oder aber auch haufig genug durch
einfache Anwendung verordnender Massnahmen verfiigen konnte. Es
handelte sich hier also letzten Endes stets um die Stellung des Staates
zu einem inlandischen oder ausldndischen Staatsbiirger, mochte dieser
nun eine physische oder eine juristische Person darstellen, es handelte
sich nicht dem Grundsatz nach um ein Verhaltnis von Macht zu Macht,
in dem es natiirlich auch Stirkenunterschiede geben kann und muss,
in dem aber jetzt doch neben den Staat eine neue Kategorie von Macht-
inhabern tritt, die ihm prinzipiell gleichgeordnet und nicht mehr unter-
geordnet ist. Die grossen Gebilde, die unsere weltwirtschaftliche Ent-
wicklung im Laufe des Jahrzehnts nach dem Kriege hervorgerufen hat,
sind auf der hochsten Stufe gesellschaftlicher Form - auf der des Staates
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- «bilindnisfahig» geworden. Das ist etwas ganz anderes als etwa die
Placierung von Staatsanleihen durch einzelne oder mehrere Banken, wie
sie die Weltwirtschaft seit langem kennt. Diese Banken waren und sind
doch nur ausfiihrende Organe oder Gehilfen des Staates, dessen Anleihe
sie iibernehmen und unterbringen. Es liegt im Wesen des mobilen
Kapitals, dass es sich iliber diese Stufe in seinem Verhaltnis zum Staat
niemals hat erheben konnen; es ist daher Tatsache, dass auch heute
noch das Verhiltnis der Staaten zu den grossen Bankengruppen, mag
es auch in seinen ausseren Erscheinungen den grossten Wandlungen
unterlegen haben, das alte geblieben ist. Eine Bankengruppe kann auf
Grund der geschickten Ausnutzung staatlichen Geldbediirfnisses an
irgendeiner Stelle der Erde Anleihen iibernehmen und placieren, deren
Bedingungen fiir sie noch so giinstig sein moégen; sie mag sich als
Sicherheit fiir diese Anleihen Zolle, Monopoleinnahmen und dergleichen,
ja sogar Immobilien in weitestem Masse verpfinden lassen; sie wird
damit aber niemals in Kulturstaaten mit einer nach modernen Prinzipien
geordneten Wirtschaft einen Einfluss erlangen, der ihr auf das gesamte
Wirtschaftsleben Einwirkungen von ganz entscheidender Bedeutung
gestattet. Es fehlt eben zwischen den Kontrahenten derartiger Ab-
machungen die Gleichberechtigung des Gebenden und Nehmenden,
wie sie sich erst jetzt herauszubilden beginnt, so weit als Partner des
Staates wirtschaftliche Gebilde in Frage stehen, die ihrem ganzen Auf-
bau nach nur eine organische Weiterentwicklung fritherer Formen dar-
zustellen scheinen, die aber in Wirklichkeit den Rahmen dieser Entwick-
lung doch ldngst verlassen haben und etwas véllig Neues darstellen,
woflr die frithere Wirtschaftsgeschichte keinerlei Beispiele zeigt. Das
Kriterium fiir diese neuen Gebilde liegt eben darin, dass sie dazu im-
stande sind, mit Staaten, und zwar nicht nur mit ihren Heimatstaaten,
sondern mit anderen ebenso, in einer Weise zu unterhandeln und Ver-
einbarungen zu treffen, als ob es sich um «Staatsvertrage» im eigent-
lichen Sinne des Wortes handelt und nicht um Abmachungen von
Staaten mit irgendwelchen anderen, ihnen nicht gleichgeordneten Er-
scheinungsformen. Die Praponderanz der staatlichen Stellung, die bisher
in allen Beziehungen zwischen Staat und Wirtschaft wenigstens im
Grundsatz vorhanden gewesen ist, ist hier in Fortfall gekommen. Des-
halb passt auch auf die Gebilde dieser Art weder die Bezeichnung
«Trust», noch «Konzern», noch eines der vielen Worte, mit denen wir
weitgehende Zusammenfassungen wirtschaftlicher Krafte zu kenn-



zeichnen gewohnt sind. Ein Wort fiir diese Neubildungen mit dem
oben angedeuteten grundsatzlich wesentlichen Kriterium der Biindnis-
fahigkeit und Gleichberechtigung dem Staat gegentiber fehlt heute noch
in allen Sprachen. Es fehlt deshalb, weil die Anzahl der unter einer sol-
chen Definition zu subsummierenden Gebilde zurzeit noch so gering ist,
dass man in der wirtschaftlichen Praxis mit der Anwendung ihrer Eigen-
namen auskommt, dass man andrerseits sie noch nicht als neue wirt-
schaftliche Kategorie betrachtet, sondern alsAusnahmefille, deren wich-
tigstes Kriterium man auch noch gar nicht allgemein erkennt. Deshalb
hat sich auch die Wirtschaftstheorie diesen «Sonderfdllen» noch nicht
zugewandt und hat ihrerseits noch nicht den Versuch dazu unter-
nommen, ihnen einen Namen zu geben, der sie vereinigt und plastisch
begreifen lisst. Man konnte vielleicht diese Gebilde als eine Art von
«Wirtschaftsimperien», als «Wirtschaftsstaaten» zu bezeichnen suchen,
um hierin zum Ausdruck zu bringen, dass sich wirtschaftliche Macht in
ihnen mit Eigenschaften verbindet, die wir sonst nur dem politischen
Staate zuzuerkennen gewohnt waren.

Hier findet also auf einer sehr hohen Stufe der Entwicklung eine
Einung von Kraften statt, welche bisher nur insoweit bewusst geworden
und in den Sprachgebrauch libergegangen ist, als man von «Staatswirt-
schaft» zu reden gewohnt war. Die Umkehrung dieses Begriffes, der
«Wirtschaftsstaat», tritt aber heute gleichberechtigt an seine Seite, ver-
biindet sich manchmal mit ihm und schafft gemeinsam mit ihm neue
wirtschaftliche Formen, wobei es aber durchaus nicht sicher ist, dass
diese Zusammenarbeit fiir alle Zeiten das Verhiltnis zwischen den
beiden Spitzen staatlicher und privater Wirtschaftsentwicklung kenn-
zeichnen werde. Es ist auch durchaus denkbar, dass die Zusammenarbeit
in Einzelfallen und spéaterhin vielleicht einmal in der Regel abgeldst
wird durch die Hervorkehrung der Gegensatzlichkeiten, durch den
Kampf um das letzte Ziel dieser Stromungen, um die letzte wirtschaft-
liche und politische Macht. Aber das sind Moglichkeiten, deren Wahr-
scheinlichkeitsgrad heute noch nicht abgeschatzt werden kann. Wir
haben vielmehr die jetzt allmahlich sichtbar werdende frithe Form der
Beziehung zwischen Staatswirtschaft und Wirtschaftsstaat in dem Ver-
such zu erblicken, eine Zusammenarbeit herbeizufiihren. Immerhin ist
rein gedanklich aber schon aus diesem Versuch zu folgern, dass die
Staatswirtschaft in ihrem Entwicklungswillen zuriickweicht. Dieses
Zuriickweichen wird ja schon allein dadurch zum Ausdruck gebracht,



dass der Staat liberhaupt gleichberechtigte Gebilde neben sich aner-
kennt, die aus so ganz andern Wurzeln hervorgewachsen sind wie er
selbst. Hierin liegt schon ein Terrainverlust fiir den politischen Staat,
welcher als ein gewisses Symptom fiir die spatere Art des Verhéltnisses
anzusehen sein wird.Die ibernationalen und praktisch an keine Grenzen
gebundenen «Wirtschaftsstaaten» werden den Versuch dazu machen,
den in der Praxis ja heute doch noch nationalen, jedenfalls territorial
gebundenen Staat als Wirtschaftsfaktor so weit zuriickzudrangen, dass
sie auf ihren Gebieten, deren Abgrenzung bestimmten Regeln nicht
unterliegen kann, sondern sich ebenso als Machtfrage erweist wie die
territoriale Grenzbildung der Staaten, die absolute Herrschaft in Hinden
haben. Insofern erweisen sich Staatswirtschaft und Wirtschaftsstaat
doch wieder als polare Gegensatze. Grundsatzlich ist der eine nur
denkbar durch Auflésung des anderen. Praktisch allerdings ist fiir eine
vielleicht sehr lange Ubergangszeit ein Nebeneinander méglich, in
dessen ersten Anfingen wir jetzt zu stehen scheinen.

Die Begrenzung des Begriffes «Wirtschaftsstaat», den wir oben fiir
Gebilde vorschlagen, die liber die heutige wirtschaftliche Machtsphare
hinauswachsend zu Subjekten von «Staatsvertragen» geworden sind,
ist nicht abhingig von einem bestimmten wirtschaftlichen Inhalt. Die
Dinge liegen nicht so, dass ein festgelegtes Wirtschaftsgebiet diesen Inhalt
bildete. Es konnen hier ganz heterogene und miteinander in keinerlei
wirtschaftlichem Konnex stehenden Gruppen zusammengeballt werden,
die nicht nur von den verschiedensten Rohstoffen ausgehen, sondern
auch die verschiedensten Produktionsstadien innerhalb des Wirtschafts-
staates besetzt halten konnen. Die Macht des Wirtschaftsstaates kann
demnach beruhen auf der Kontrolle von Rohstoffen, an deren Weiter-
verarbeitung ihm selbst nichts liegt und die er auch nicht leistet, sie
kann fernerhin Fertigfabrikate zu ihren Stiitzen zahlen, die in streng
vertikalem Aufbau von der Urproduktion bis zum letzten Schlussprodukt
beherrscht werden, sie kann aber auch mitten im Produktionsprozess
beim Halbfabrikat Halt machen oder bei ihm beginnen und hierin
dennoch einen wichtigen Faktor ihres Einflusses erblicken. Insofern also
unterscheidet sich der Wirtschaftsstaat unserer neuen Konzeption eben-
falls grundlegend von dem Trust der bisherigen Machtordnung. Dieser
musste zum mindesten in der Tendenz stets dahin streben, in vertikaler
Richtung moglichst Selbstversorger zu werden und in horizontaler
entweder seine Wettbewerber aufzusaugen, sie niederzukdmpfen oder
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in einem (prinzipiell betrachtet) provisorischen Verhailtnis mit ihnen
in Verbanden oder Kartellen zusammenzuarbeiten. Diese Tendenz fehlt
den neuentstebenden Gebilden, die wir hier als Wirtschaftsstaaten be-
greifen wollen, im Grundsatz durchaus. Zwar haftet sie ihnen teilweise
noch an als Uberbleibsel einer friiheren und inzwischen durchschrittenen
Entwicklungsperiode. Aber sie ist nicht mehr von bestimmendem Ein-
fluss auf den Gang der gegenwadrtigen und der kiinftigen Entwicklung,
sie wird es auch dann nicht sein, wenn in Einzelféllen kiinftighin gewisse
Ruckfille in das alte Prinzip vorkommen sollten. Das Machtzentrum
dieser neuen Gebilde liegt nicht mehr in der Beherrschung eines be-
stimmten Wirtschaftszweiges auf einem bestimmten territorial begrenz-
ten Gebiet. Es liegt vielmehr in der organischen Verbindung von immobilem
und mobilem Kapital in einer Hand ; es kann insofern Anspruch auf eine
wesentlich grossere Elastizitat erheben als die rein auf das immobile
Kapital eingestellten und daher von dem aussenstehenden mobilen
Kapital mehr oder weniger beherrschten Trusts, denen die starke Grund-
lage ihrer Macht fehlt, welche die neuen Gebilde fir sich zu erobern
wussten. Diese Vereinigung mit ihrer Unabhédngigkeit von den Banken,
die gleichzeitig aber auch eine gewisse Immunitat gegeniiber vom Geld-
markt ausgehenden Bewegungen bedingt, deren Auswirkungen wir
heute erst ahnen, aber noch keineswegs zu iibersehen vermogen, ist
das zweite positive Kriterium fiir den Wirtschaftsstaat.

Die Elastizitit und Beweglichkeit des Machtzentrums, die auf diese
Weise gegeniiber den Trusts der alten Art erzielt wird, macht sich auch
in ortlicher Hinsicht bemerkbar. Die Trusts haben die Staaten dazu
veranlasst, in ihrem Interesse Zollmauern zu errichten, die ihnen wenig-
stens in ihren Heimatgebieten ein mdglichst konkurrenzloses Arbeiten
gestatten sollen, soweit der Wettbewerb von Konkurrenten anderer
Nationalitdt in Frage steht. Nun haben zwar schon die alten Trusts den
Versuch dazu gemacht, diese Zollmauern zu iiberspringen, indem sie
entweder innerhalb der vor ihnen geschiitzten Lander eigene Produk-
tionen entwickelten, wie wir dies zum Beispiel bei der Automobil-
industrie sehen, oder aber indem sie sich international verstandigten,
einander Kontingente gewdhrten usw. usw. Es hat sich hier aber stets
um Kompromisslosungen gehandelt, durch welche ein zeitweiliger
modus vivendi, aber kein grundsatzliches Aus-der-Welt-Schaffen der
Gegensatze bewirkt werden konnte, die nun einmal dadurch entstehen
miissen, dass die Trusts fiir sich Zollschutz verlangen, fiir andere aber



den Zollschutz verwerfen und so subjektiv Schutzzoéllner, objektiv Frei-
handler sind. Dieser Bruch, diese Inkonsequenz der Anschauung zieht
sich durch die gesamte Wirtschaftspolitik der Welt und hat schon
zu argen Verwicklungen wirtschaftspolitischer, aber auch rein poli-
tischer Art Anlass gegeben. Hier liegt eine der wichtigsten Grenzen
fiir die Weiterentwicklung der alten Trusts; in der Uberschreitung dieser
Grenzen liegt aber wiederum ein drittes Kriterium fiir die sich neu-
bildenden Wirtschaftsstaaten. Fiir diese ndamlich sind die Zollgrenzen
nicht nur tberspringbar; sie sind nicht einmal mehr fiir sie vorhanden.
In dem Moment namlich, in dem der Wirtschaftsstaat mit dem poli-
tischen Staat sich auf die Basis der Gleichberechtigung stellte, ergab es
sich, dass der politische Staat trotz des Protestes seiner «Untertanen»,
soweit sie wirtschaftliche Gebilde darstellen, verhaltnismassig leicht dazu
zu bewegen war, mit einem Federstrich die Wirkung der Zollmauern fiir
den Wirtschaftsstaat dusser Kraft zu setzen, an denen jahrelang gebaut
worden war und die an sich durchaus die Tendenz hatten, sich zu
erhohen und die Absperrung gegen draussen zu vervollstindigen. Das
ist eine Erscheinung, welche einer sehr genauen Untersuchung wert
ware. Hier wollen wir uns zunachst darauf beschrianken, festzustellen,
dass die praktische Unabhangigkeit von Zollsperren als drittes Kriterium
fiir den tibernationalen und {iberindustriellen Wirtschaftsstaat zu gelten
hat. Man lese hierzu die folgenden Ausfiihrungen im Geschéaftsbericht
der «Schwedische Ziindholz A.-G.» fiir das Jahr 1930: «Wenngleich die
dauernde Vermehrung der durch Zollschranken abgeschnittenen Gebiete
zunachst gewisse Unannehmlichkeiten (sic!) verursacht, so kann sie auf
lange Sicht keinen ungiinstigen Einfluss auf die Verdienstmdoglichkeiten
der Gesellschaft haben. Verluste im Export werden ndmlich durch die
erhohten Verkdufe von lokal hergestellten Ziindholzfabrikaten mehr als
kompensiert, fiir die die Verdienstmdglichkeiten im Allgemeinen grésser
sind, als im Ziindholz-Export.» Also die errichteten Zollschranken sind hier
kein uniiberwindliches Hemmnis mehr, sondern sie verursachen zu-
nichst «gewisse Unannehmlichkeiten», die aber spdterhin durch die
sich hieraus ergebenden Moéglichkeiten mehr als ausgeglichen werden.
Fassen wir diese drei Kriterien noch einmal zusammen, so ergibt sich
fiir den Wirtschaftsstaat, wie wir ihn hier zu begreifen suchen, die fol-
gende Formel: 1. Die Gleichberechtigung gegeniiber dem politischen Staat.
2. Die Verbindung von mobilem und immobilem Kapital.
3. Die praktische Unabhangigkeit von Zollgrenzen.



2. Wirtschaftsstaat und Marxismus

Es bleibt die Frage zu untersuchen, wie weit Neubildungen der soeben
umschriebenen Art etwa mit der Theorie des Marxismus kollidieren.
Wir meinen hierbei nicht eine Denkweise, die als «Pseudo-Marxismus»
zu kennzeichnen wire, und die heute in das gesamte wirtschaftliche
Denken der Welt sehr weit eingedrungen ist. Der reine und echte
Marxismus geht ja von der grossen Konzeption aus, dass der Kapitalis-
mus in seiner Endentwicklung dazu fithren miisse, Gebilde zu schaffen,
die vom Staat, d.h. vom politischen Staat, nicht nur iibernommen
werden konnen, sondern sogar lUbernommen werden miissen, wenn
anders ein Wirtschaften tiberhaupt noch nach der Erreichung einer ge-
wissen Entwicklungsstufe moglich sein soll. Diese Ubernahme der
Produktionsmittel und der Produktion durch den Staat hat aber nach
dem unverfalschten Marxismus zu erfolgen fiir eine bestimmte Klasse
von wirtschaftenden Individuen, fiir die Arbeiterklasse, fiir das Prole-
tariat. Hierin liegt das entscheidende Kriterium des Marxismus iiber-
haupt. Ohne dieses verliert er flir den «Marxisten» vollig seinen Sinn.
Der «Pseudo-Marxismus» hingegen, der uns gegenwartig iiberall ent-
gegentritt, wo die Beurteilung der wirtschaftlichen Gegenwart und Zu-
kunft in Rede steht, macht auf halbem Wege Halt. Auch er postuliert
den Ubergang der Produktionsmittel auf den Staat. Aber er verkniipft
hiermit nicht die Forderung, dass dieser Ubergang sich im Interesse
und unter wesentlicher Mitwirkung einer bestimmten Klasse zu voll-
ziehen habe. Ideell soll er vielmehr durch das Volksganze in die Wege
geleitet werden und zu seinen Gunsten geschehen. Praktisch miindet er
im Staatskapitalismus.

Es ist nicht die Aufgabe dieser Darstellung, sich mit dem gedanklichen
Gehalt des eigentlichen Marxismus auseinanderzusetzen. Wohl aber muss
bei der versuchsweisen Begrenzung des Begriffes «Wirtschaftsstaat»,
wie wir sie oben unternahmen, der Gegensatz in Rechnung gestellt
werden, der sich aus Entwicklungsmoglichkeiten dieser Art, die ja zum
Teil bereits Entwicklungsfa/sacAen geworden sind, gegeniiber dem
Postulat vom Staate, der die Produktionsmittel iibernimmt, mit Natur-
notwendigkeit ergibt. Denn wenn neben diesen Staat ein gleichberechtig-
tes Gebilde tritt, das im Prinzip ebenso souverdn ist wie er, und das
von ihm nicht bevormundet und nicht regiert werden kann, so entzieht
sich dieses Gebilde selbstverstindlich der Ubernahme seiner Macht



durch den politischen Staat, da dieser ja hierzu gar nicht imstande ist
und auch gar nicht die Moglichkeit hat, wirtschaftliche Machtkomplexe
an sich zu reissen, die ihm der soziologischen Kategorie nach kommen-
surabel sind, die aber gerade deshalb nicht von ihm «libernommen»
werden konnen. Hier also kann sich fiir die Fortbildung bzw. Bei-
behaltung der Theorie des marxistischen Sozialismus eine Krise ent-
wickeln. Diese Theorie stosst auf ein Novum, welches in keiner Weise
in ihr gedankliches Schema eingepasst werden und das infolgedessen
dieses gedankliche Schema zur Auflésung bringen kann. Es darf nicht
tibersehen werden, dass die Erkenntnis dieser Tatsache nicht nur von
einer eminenten wirtschaftlichen, sondern auch von allergrésster poli-
tischer Bedeutung ist. Insofern also erdffnen sich durch dieEntstehung
von «Wirtschaftsstaaten» Perspektiven fiir eine vielleicht gar nicht mehr
allzu ferne Zukunft, die einen Einblick darein gestatten, wie weit diese
Wirtschaftsstaaten sowohl in die Gestaltung unseres Denkens vom
Staat als auch in die unseres Handelns im Staat Einfluss nehmen und
diese wichtigsten Faktoren modernen menschlichen Zusammenlebens
zu verdndern geeignet sind.

3. Wirtschaftsstaat und Konjunktur

Rein theoretisch ergibt sich aus dem soeben Gesagten ein neues
Kriterium fiir den Wirtschaftsstaat. Auf die Praxis iibertragen lassen
sich die bisher festgestellten Kriterien freilich heute nur in sehr wenigen
Fallen. Dazu ist die Anzahl der Gebilde, die wir als Wirtschaftsstaaten
bezeichnet wissen wollen, noch zu klein. Trotzdem ist sie nicht so klein,
als dass nicht geniigend Beispiele hierfiir beigebracht werden kénnten.
Wir sehen vor allem eine sehr interessante Entwicklungsrichtung darin,
dass die Wirtschaftsstaaten ihren Aufbau nach Méglichkeit auf Produk-
tionen griinden, die unbedingt notwendige Massenbedarfsartikel hervor-
bringen, welche als solche moglichst kleinen Konjunkturschwankungen
unterliegen. Hierin liegt eine sehr bedeutungsvolle Parallele zu dem in
Amerika nach dem Kriege aufgekommenen Schlagwort von der konjunk-
turlosen Wirtschaft, die aber auf dieser Ebene wesentlich fruchtbarer
werden kann als innerhalb der national-orientierten amerikanischen
Wirtschaft. Denn was die Amerikaner Konjunkturlosigkeit nennen, das ist
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In Wirklichkeit doch nur eine voriibergehende Erscheinung, der man auch
mit den gewaltigen Hilfsmitteln der Vereinigten Staaten ein ewiges Leben
nicht einhauchen kann. Dagegen stellen die Massenbedarfsartikel, de-
ren Produktion und Kontrolle in allen moglichen Lindern der Welt
sich die neuen «Wirtschaftsstaaten» zuzuwenden beginnen, Markte dar,
die tatsdchlich in einem Grade konjunkturlos sind, welcher innerhalb
national begrenzter Gesamtwirtschaftskdrper niemals zu erreichen sein
wird. Es ist eine unbestreitbare Tatsache, dass der - um ein Beispiel
zu nehmen, welches uns hier besonders nahe liegt - Ziindholzbedarf
eines Landes konjunkturellen Schwankungen kaum unterliegt. Man
kann heute diesen Bedarf in eine bestimmte Relation zur Einwohnerzahl
jedes Landes bringen und kann dann mit dem fiir die Praxis jeder Art
iiberhaupt nur erreichbaren Grade von Wahrscheinlichkeit sagen, dass
dieser Bedarf bei bestimmten Schwankungen der Bevolkerungsziffer eine
ganz bestimmte Hohe haben wird. «Im Allgemeinen hat sich das Ge-
schaft der Gesellschaft giinstig entwickelt, insbesondere, wenn man die
allgemeine wirtschaftliche Depression, welche sich in anderen Geschafts-
zweigen bemerkbar gemacht hat, in Betracht zieht. Wie aus den bei der
Gesellschaft gefiihrten Statistiken hervorgeht, scheint sich der Welt-
konsum an Ziindhdlzern wahrend des Jahres 1930 fast im gleichen Masse
wie in den vorhergehenden Jahren vergrossert zu haben. Die Gesamt-
verkdufe der Gesellschaft sind die grossten seit ihrem Bestehen.» So
der Geschéaftsbericht der «Schwedische Ziindholz A.-G.» fiir 1930 zur
allgemeinen Entwicklung des Ziindholzgeschaftes in einem Jahre schwe-
rer Krise. Halt sich der Preis fiir derartige Materialien auf einer Hohe,
welche die Anwendung von Ersatzmitteln nicht als durchaus lohnend
erscheinen lasst, oder werden gar diese Ersatzmittel mit in den Wirkungs-
bereich des Wirtschaftsstaates einbezogen, so ergibt sich hier wirklich
ein Zustand der Konjunkturlosigkeit, wie er von den nationalen Wirt-
schaften bisher vergeblich angestrebt worden ist, wie er aber von ihnen
niemals wird erreicht werden kénnen. Es ist nun das Streben der Wirt-
schaftsstaaten, immer mehr Produktionen konjunkturlos zu machen. Selbst-
verstdndlich findet auch dieses Streben eine gewisse obere Grenze. Es
hat keinen Sinn, es auf Produktionen auszudehnen, deren Erzeugnisse
nicht mit grosser Stetigkeit von allen verbraucht werden. Es hat ebenso-
wenig Sinn, es auf Gebiete zu lenken, die sich in sehr rapider technischer
Entwicklung befinden, so dass die Einstellung auf eine Stufe dieser Ent-
wicklung sehr bald iiberholt sein kdnnte. Hierin liegen also die Grenzen



fir die Macht der Gebilde, die wir als Wirtschaftsstaaten bezeichnen.
Aber diese Grenzen brauchen nicht unbedingt als unverriickbar zu
gelten. Eine aktive Politik der Wirtschaftsstaaten kann dazu fiihren, dass
sie nach allen moglichen Richtungen hin eine erhebliche Erweiterung
erfahren, nach Richtungen, die wir heute noch gar nicht sehen.

Wir haben also festzustellen, dass die Politik der Wirtschaftsstaaten
darauf gerichtet sein muss, die Markte von immer mehr Erzeugnissen
«konjunkturlos» zu machen, sie zum Bedarfsartikel fir alle auszu-
gestalten und dann, sei es mit dem politischen Staat durch Vertrage,
sei es gegen ihn im Kampf, sei es auch ohne jede Beziehung zu ihm,
diejenigen Machtquellen aus diesen Markten zu machen, die die Exi-
stenz der Wirtschaftsstaaten gewahrleisten konnen. Der gewaltige
Unterschied zwischen diesen nach Eigengesetzlichkeit verlangenden
Wirtschaftsstaaten und sozialistischen Staaten im Sinne des Marxismus
wird am Beispiel des kommunistischen Russland evident. Oberflachliche
Betrachtung konnte meinen, dass gewisse Unternehmungen in diesem
Lande, die bestimmte Konzessionen erworben haben, dem Staate als
gleichberechtigt gegeniiberstinden und von ihm unabhingig seien.
Allein in diesem Lande ist die Zusammenarbeit mit dem Staat doch nur
moglich durch eine Unterordnung des wirtschaftenden Konzessionars.
Derselbe ist zwar kein Organ des Staates, wie die inldndischen wirt-
schaftenden Korperschaften, aber seine Tatigkeit ist doch nur als
Funktion staatlicher Massnahmen zu betrachten, die ohne die Zustim-
mung der Staatsbehdrden weder gedacht, noch auch durchgefiihrt
werden kann. Hier sehen wir also den Gegenpol zum Wirtschaftsstaat
unserer Konzeption, wenn es auch bei oberflachlicher Betrachtung der
Dinge mitunter scheinen mag, als ob grosse Ahnlichkeiten zwischen den
beiden Bildungen bestédnden.

Ist es ein Zufall, dass gerade in der Nachbarschaft Russlands, in
Schweden, in einem Lande also, welches in gewissem Sinne wirtschaft-
lich nach dem Riesenmarkte, den Russland trotz des gegenwartigen
Zustandes seiner Wirtschaft darstellt, tendiert, dasjenige Gebilde ent-
standen ist, welches fiir uns den Prototyp des Wirtschaftsstaates dar-
stellt? Man kann natiirlich sagen, dass diese lokale Nachbarschaft der
beiden Gegenpole, wie wir sie hier sehen, ein reiner Zufall sei. Aber
gibt es in der Wirtschaftsgeschichte oder in der Geschichte iiberhaupt
wirklich «Zufille»? Es ist hier nicht unsere Aufgabe, uns mit dieser
Frage, so interessant ihre Untersuchung sein mag, und so oft sie auch
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in den verschiedensten Weisen fiir die reine Geschichte bereits beant-
wortet worden ist, des ndheren zu befassen. Dennoch mochten wir der
Meinung Ausdruck geben, dass diese ortliche Nachbarschaft keine zu-
fallige sei, sondern dass sich hier wieder einmal, wenn auch in rein
lokalem Sinne, der alte Satz bestdtigt, dass die Gegensatze einander
anziehen. Man ist in Europa freilich daran gewdhnt, die amerikanische
Wirtschaft mit den in ihr wirksamen Kriften und mit ihrem Aufbau
als den eigentlichen Gegenpol der russischen zu betrachten. Wir haben
oben gesehen, weshalb man auch anderer Meinung sein kann, und haben
angedeutet, dass wir anderer Meinung sind. Wenn wir in dem Wirt-
schaftsstaate, der im Allgemeinen als der «Schwedentrust» bezeichnet
wird, diesen wahren Gegenpol der russischen Wirtschaftsidee erblicken,
so werden wir im Verlauf der Einzeldarstellung, die hier noch zu geben
ist, oft genug Gelegenheit dazu haben, diese unsere Auffassung auch zu
begriinden. Hier wollen wir uns damit begniigen, sie festzustellen, da
diese Feststellung fiir den weiteren Gang unserer allgemeinen Begriffs-
bestimmung von erheblicher Wichtigkeit ist.

Es entbehrt nicht eines gewissen Reizes, wenn man sich gerade unter
derartigen Gesichtspunkten die Tatsache vor Augen fiihrt, dass der
grosste  Konkurrent des Schwedentrusts im Ziindholzgeschaft der
russische Staat ist; vielleicht ist er es auch in dem Augenblick, in welchem
diese Zeilen im Druck erscheinen, nur mehr gewesen. Denn schon zu
Ende 1929 kiindigte sich eine gewisse Bereitschaft zur Zusammenarbeit
in beiden konkurrierenden Gruppen an. Kommt diese Bereitschaft zur
weiteren Entwicklung und fiihrt sie zum Abschluss eines internatio-
nalen Ziindholzfriedens, vielleicht sogar zur Ubernahme einer Ziind-
holzkonzession durch den Schwedentrust innerhalb Russlands, so
braucht das in dem eingangs erwdhnten Sinne nicht als Beweis dafiir
betrachtet zu werden, dass der Wirtschaftsstaat, als welchen wir den
Schwedentrust zu begreifen suchen, im Grunde doch nichts anderes
sei als irgendein anderer grosser internationaler Trust. Wir sagten ja
bereits, dass eine Zusammenarbeit von Staatswirtschaft und Wirtschafts-
staat durchaus keine Unmoglichkeit sei, wir erblickten sogar in ihr ein
notwendiges Entwicklungsstadium des Wirtschaftsstaates, dessen erstes
Kriterium wir ja darin sahen, dass er als gleichberechtigter Faktor mit
dem politischen Staat zu kontrahieren vermag. Warum soll ein solcher
Kontrakt nicht auch méglich sein zwischen dem «Wirtschaftsstaat» par
excellence und der «Staatswirtschaft» par excellence? Freilich wiirden
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wir in einer Zusammenarbeit dieser beiden Machte doch ganz etwas
anderes sehen, als ob Krupp oder Harriman nach Russland gingen.
Hier hat es sich nicht um Konkurrenten der russischen Staatswirtschaft
gehandelt. Diese gewdhrte vielmehr kapitalkraftigen fremden Gruppen
die Moglichkeit zur Ausbeutung von Bodenschitzen oder zur Nutzung
grosser landwirtschaftlicher Flachen, zur Errichtung industrieller Be-
triebe, die der Belieferung des russischen Marktes zu dienen hatten.
Etwas anderes wire es schon, wenn etwa die Russen einer englisch-
siidafrikanisch-columbischen Gruppe die Ausbeutung ihrer Platin-
schatze im Ural libertragen wiirden. Dieser Fall ist unter den heutigen
Verhaltnissen gar nicht denkbar, und trotzdem sehen wir die Moglich-
keit dafiir, dass der Schwedentrust in einem materiell parallel gelagerten
Falle als ernsthafter Kontrahent der russischen Staatswirtschaft in
Frage kommt. Hier ist also in der Dynamik der Beziehungen zwischen
dem russischen Staat als Inhaber der vollziehenden wirtschaftlichen
Gewalt und dem Wirtschaftsstaate Kreuger & Toll als Novum ein
Faktor aufgetreten, welcher bisher in den Beziehungen Russlands zu
auslandischen wirtschaftlichen Gruppen nicht zu verzeichnen gewesen
ist: die dynamische Gleichberechtigung beider Kontrahenten wird
offenbar. Denn nur mit einem gleichberechtigten Gebilde kann die
russische Staatswirtschaft iiber Interessen der oben angedeuteten Art
in einer Weise Einigkeit zu schaffen suchen, wie sie sich jetzt im Ver-
haltnis der Russen zur Svenska Tandsticks A. B. anzubahnen scheint.
Gegentiber wirtschaftlichen Gebilden, die niedrigeren Kategorien an-
gehoren, besteht die Notwendigkeit zur Herbeifiihrung einer solchen
Einigung nicht, es besteht aber auch fiir die russische Staatswirtschaft
gar kein Anreiz hierzu. Die Vorteile, die ihr Gebilde einer niedrigeren
wirtschaftlichen Gattung zu bieten vermoégen, sind nicht derart gross,
dass hierdurch der Verzicht auf Handlungsfreiheit in einem wichtigen
wirtschaftlichen Bezirk aufgewogen werden konnte. Der Schwedentrust
als Wirtschaftsstaat vermag dagegen im Prinzip derartige Vorteile als
Kontrahent zu bieten. (Ob er es tun wird, das ist freilich eine andere
Frage, aber das wird die Zukunft lehren.) Sie waren nicht nur in der
ungeheuren Finanzkraft dieses Wirtschaftsstaates zu suchen. Sie lagen
auch darin, dass Russland durch ein mehr oder minder enges Abkommen
mit dem Schwedentrust an ein ganzes System von tief- und weitreichen-
den Vereinbarungen angeschlossen werden wiirde, dessen Mittelpunkt
die Gruppe Kreuger & Toll heute bereits darstellt. Es konnte durch die
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Ankniipfung einer solchen Beziehung und durch den Anschluss an ein
solches System die Anerkennung der russischen «Staatswirtschaft»
durch die anderen Linder dieses Systems viel schneller der formellen
und praktischen Verwirklichung naher gebracht werden als dies bis
heute moglich gewesen ist. Denn die Tatsache, dass Deutschland,
Frankreich, England und Amerika und noch eine Reihe weiterer Lander
sich alle Miihe geben, auf dem russischen Markt Fuss zu fassen, obwohl
man die Moéglichkeiten auf diesem Markte heute bei weitem nicht mehr
so hoch einschitzt, wie etwa in den ersten Jahren der russischen Kon-
zessionspolitik, bedeutet ja noch nicht, dass man das gegenwartige
russische Wirtschaftssystem auch nur fiir Russland selbst wirklich an-
erkennt. Sie bedeutet nur, dass man sich nolens volens in der Praxis
des Wirtschaftslebens mit dem jetzigen russischen System vorlaufig
abgefunden hat, und dass man versucht «to make the best of it’ . Eine
Anerkennung ist damit weder in der Praxis noch in der Theorie gegeben.
Sie konnte aber vielleicht erreicht werden auf dem Wege iiber den An-
schluss Russlands an das System des Kreugerschen Wirtschaftsstaates,
denn hier wiirde Russland sich wieder zum erstenmal seit 1918 in eine
wirtschaftliche Reihe mit einer ganzen Anzahl anderer grosser Nationen
stellen.

Ein solcher Anschluss der Russen an dieses Zentrum wire unter
wirtschaftstheoretischen, vielleicht auch kulturpolitischen Gesichts-
winkeln von allergrosstem Interesse. Er wiirde bedeuten, dass die Ein-
reihung Russlands, die freilich nur ein bestimmtes Teilgebiet seiner
Wirtschaft umfassen wiirde, in den Kreis der anderen Nationen ihren
Weg ndhme iiber ein Gebilde, welches wir bereits oben in seiner ganzen
Existenz als nicht ungefahrlich fiir die Fortentwicklung, ja fiir den Fort-
bestand der marxistischen Theorie bezeichnet haben. Denn wenn diese
Einreihung mit Hilfe des ersten und grossten Wirtschaftsstaates unserer
Konzeption vor sich ginge, so wiirde das beweisen, dass wir tatsdchlich
mit der Schaffung von Wirtschaftsstaaten zu neuen Kategorien des
wirtschaftlichen Denkens kommen, oder vielleicht auch schon gekom-
men sind, in denen die alten begrifflichen Abgrenzungen, die bisher als
uniiberwindbar gegolten haben, sich von selbst auflésen. Es ist heute
noch zu frith fiir die Feststellung, dass diese Entwicklung im Zuge sei.
Wir werden aber vielleicht schon in wenigen Jahren entscheiden kénnen,
ob dies der Fall ist. Ist es der Fall, so erwiese sich hiermit der Wirt-
schaftsstaat in einem noch anderen Sinne als ein Welt-gestaltender
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Faktor. Es handelte sich dann nicht mehr nur um finanzielle Starke,
industrielle Fundiertheit, Beherrschung bestimmter Marktgebiete,
politische Macht usw; es handelte sich darum, die Bahn frei zu machen
und zu zeigen fiir eine neue und héhere Stufe weltwirtschaftlicher Ent-
wicklung, deren Erreichung uns aus der heutigen Misere wirtschaftlicher
Reibungen herausfiihren konnte.

4. Wirtschaftsstaat und Klasse

These und Antithese, russische Staatswirtschaft und - Wirtschafts-
staat «Schwedentrust»: vielleicht wird die Spannung zwischen diesen
beiden Polen einmal die Energien liefern, mit deren Hilfe eine neue
Wirtschaft aufgebaut werden kann. Wie diese Wirtschaft aussehen wird,
ob sie «besser», ob sie «schlechter» sein wird als das, was wir heute
als solche bezeichnen und worunter wir leiden, das kann noch kein
Mensch tlibersehen. Anders wird sie sein! Aber so viel ist sicher: inso-
fern irrt wohl der Marxismus, als er sagt, dass das Stadium des Spat-
kapitalismus, in dem wir uns gegenwartig befinden, das Altersstadium
einer ehemals starken Entwicklung und als solches nicht mehr dazu in
der Lage sei, Neues und Zukunftstrachtiges zu erzeugen, dass sein
Schicksal nur darin bestehen kdnne, «iibernommen» zu werden. Wenn
wir heute sehen, ein wie starkes und voller Zukunftsmoéglichkeiten
steckendes wirtschaftliches Novum uns in Gebilden entgegentritt, wie
sie der Kreugersche Wirtschaftsstaat darstellt, so deutet dies doch
daraufhin, dass wir nicht in der Spéatzeit einer bestimmten wirtschaft-
lichen Entwicklungsphase leben. Viel eher konnte man sagen, dass wir
gerade jetzt erst eine sehr frithe Epoche einer Entwicklung durchlaufen,
allenfalls soeben durchlaufen haben, die mit ersten tastenden Ver-
suchen zur Schaffung von Gebilden ausgefiillt gewesen ist, wie sie sich
jetzt allmadhlich erst vor unserem Auge abzeichnen. Man kann diese
Gebilde mit Begriffen aus der Sphére sozialer Formungen der bisher
tiblichen Art nicht werten. Es ist ihnen - um ein praktisch wichtiges
Beispiel zu nennen - in einem ganz anderen Sinne ein Problem, wie sie
sich mit ihrer Arbeiterschaft auseinandersetzen, als den an die Scholle ge-
bundenen Betrieben, die wir bisher filschlich als die hochste Blite
kapitalistischer Wirtschaftsentwicklung zu betrachten gewohnt waren.
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In diesem Sinne existiert eine Arbeiterfrage fiir die Gebilde, die jetzt
im Entstehen sind, offenbar iiberhaupt nicht. Die Klassengegensatze,
unter denen die Wirtschaften aller Linder heute leiden, erfahren in
einem Rahmen, der nationale Grenzen weder von innen noch von aussen
her kennt, zum mindesten eine sehr starke Verschiebung. Sie erfahren
sie schon deshalb, weil in dem Wirtschaftsstaate, wie er sich heute ent-
wickelt, Arbeitergruppen von ganz verschiedener Lebenshaltung mit
ganz verschiedenen Lohnstandards und mit durchaus nicht einheitlicher
politischer Tendenz zusammengefasst werden. Eine Nivellierung dieser
Verschiedenheiten ist undenkbar und liegt auch gar nicht im Wirkungs-
bereich des Wirtschaftsstaates. Er bietet aber anderseits diesen Gegen-
satzen auch gar keine Angriffsfliche. Wohl iibernimmt er mit den
Betrieben in den verschiedenen Landern, die er sich angliedert, auch
sozusagen en bloc das ganze System, welches wir heute im Kopfe haben,
wenn wir an den Begriff der sozialen Frage denken. Aber dieses System
ist ihm neben den Systemen seiner Betriebsgruppen in anderen Landern
nur eines unter vielen. Die Abweichungen, die sich aus der Verschieden-
heit dieser Systeme ergeben, sind fiir ihn eine reine Kalkulationsfrage.
Das ist der heutige Zustand! Wir wissen nicht, ob dieser Zustand
aufrecht erhalten bleiben wird, halten es aber fiir unwahrscheinlich.
Wenn wir oben gesagt haben, dass das Streben des Wirtschaftsstaates
dahin gehe, in immer mehr Lindern immer mehr Erzeugnisse seines
Wirkungsbereiches «konjunkturlos» zu machen, so ist das soziale
Gegenspiel dieser Tendenz darin zu erblicken, dass der Wirtschafts-
staat immer mehr Menschen in den Landern, in denen er irgendwelche
Interessen hat, und das sind potentiell alle Lander der Erde, «klassen-
los» zu machen. Diese Erkenntnis ist deshalb von einiger Wichtigkeit,
weil sie dazu fiihrt, diese beiden Begriffe, die Begriffe ndmlich: «Kon-
junktur» und «Klasse» als wechselseitige Funktionen zu erfassen. Man
hat sich bisher fast durchweg auf den Standpunkt gestellt, die Klasse
im marxistischen Sinne als Funktion des Besitzes aufzufassen. Diese
statische Betrachtungsweise ist viel zu starr. Die Besitzumschichtung,
die heute sichtbar vor unseren Augen vor sich geht, sollte uns lehren,
dass dieser starre Mafdstab auf die Dauer nicht wird angewandt werden
kénnen. Wenn wir also die Klasse auch als Funktion der Konjunktur
zu erkennen suchen, wenn wir sagen, dass es eine Folge der Konjunktur
sei, wie gross und wie stark die einzelnen Klassen eines Landes sind,
dass es anderseits auch im gewissen Sinne eine Funktion der Gegensitze
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zwischen den Klassen ist, wie die Konjunkturen verlaufen, so miissen
wir auch sagen, dass das Streben des Wirtschaftsstaates nach Einbe-
ziehung von immer mehr Gebieten in seinen konjunkturlosen Raum
auch dazu fiihrt, die Klassenlosigkeit des wirtschaftenden Menschen
als Forderung aufzustellen und nach Méglichkeit zu verwirklichen.

Die Frage bleibt, auf welchen Wegen diese Forderung zu verwirklichen
sein wird. Ist es moglich, sie zu einer idealen Losung zu bringen, die
wir heute noch nicht kennen, so wire hiermit gleichzeitig auch die
Losung der sozialen Frage gegeben, wenn auch aus ganz anderen Ge-
sichtspunkten heraus als sie Karl Marx, seine Vorganger und seine
Nachfolger einmal zum Ausgang nahmen. Denn was hier den Ausschlag
gibt, das sind weder ethische Gesichtspunkte noch ideale Forderungen,
sondern lediglich praktische Fragen, deren Beantwortung nicht - wie
es der Sozialismus fordert - fiir den arbeitenden Menschen geschieht,
sondern fiir den Wirtschaftsstaat, also fiir ein Feld von Kréften, fiir eine
Konzentration von Dynamik, deren bisher noch keine Kultur der Erde
in diesem Masse fahig gewesen ist, und die fir uns wirklich einen
Hohepunkt der Entwicklung, nicht nur der wirtschaftlichen, sondern
auch der politischen - und hierin liegt das Entscheidende - vorstellt.
Weiter vermogen wir heute in dieser Richtung nicht zu denken.

In dieser Weise 16st der Wirtschaftsstaat die soziale Frage! Er kann
sie 16sen, weil sie, was wir oben bereits betonten, fiir ihn nicht existiert,
oder doch gegenwdrtig in einer Differenziertheit existiert, die sie fiir ihn
als ein einheitliches «Problem» nicht aufkommen lasst. Wenn heute der
Schwedentrust fiir seine Betriebe in Jugoslavien ein Kalkulationsschema
aufstellt, so hat das Schema mit dem, das fiir seine Betriebe in Deutsch-
land gilt, ebenso wenig zu tun, wie mit dem, das flir seine Betriebe in
Peru oder Ecuador Geltung hat. Betrachtet unter den heutigen Gesichts-
punkten wirtschaftlicher Einstellung werden hier inkommensurable
Grossen in einer Weise zusammengefasst, die bisher noch nicht erhort
worden ist. Wohl hat gelegentlich irgendeine Gesellschaft des alten
Trustsystems in den verschiedensten Landern der Erde Betriebe unter-
halten, die bei an sich gleichartiger Produktion unter den verschieden-
sten Bedingungen gearbeitet haben. Aber es hat sich hier stets um einen
Kernbetrieb gehandelt, der sich den Luxus leisten konnte, anderswo
Unternehmungen zu unterhalten, die als Ergdnzungen seines Aufbaues
betrachtet werden konnten. Beim Wirtschaftsstaat liegen die Dinge
prinzipiell anders. Er ist als gleichberechtigter Kontrahent des poli-
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tischen Staates dazu in der Lage, in allen Lindern der Erde auf den
Gebieten, die ihn gerade interessieren, die Produktionsbedingungen
herbeizufiithren, die ihm unter den gegebenen lokalen Verhaltnissen
als die besten erscheinen. Insofern gehort das Ziindholzmonopol in Peru
genau so zum Kern des Schwedentrusts, es stellt ebenso wenig fiir diesen
Kern eine Nebensachlichkeit dar, wie etwa das Ziindholzmonopol, das
er in Deutschland besitzt. Hier gibt es keine prinzipiellen Unterschiede
mehr, die irgendwie durch lokale Bedingungen bestimmt sein kénnten.
Die mehr oder minder grosse Entfernung einzelner Teile des Wirt-
schaftsstaates von seinem Zentrum ist nicht territorial bedingt. Sie ist
vielmehr als Funktion derjenigen Rentabilitatsberechnung zu betrachten,
die jeweils fiir den Wirtschaftsstaat die wichtigste ist. Wir verstehen
unter solchen Umstédnden, dass sich hier auch eine vollige Verschiebung
des Bilanzbegriffes anbahnt, den wir bisher kannten. Es gibt fiir den
Wirtschaftsstaat, wenn er auch die internationale Finanzwelt mit Emis-
sionskatarakten tiberschwemmt, keine Publizitit mehr in dem Sinne,
der etwa durch die allgemeingiiltige Gesetzgebung der europdischen und
amerikanischen Staaten zur Voraussetzung des Arbeitens von Aktien-
gesellschaften gemacht wird. Es handelt sich hier um ganz andere Dinge.
Was ein Wirtschaftsstaat publiziert, was er von seinem Aufbau und
seinem Schicksal erkennen lisst, und der Offentlichkeit, soweit sie fiir
ihn iiberhaupt existent ist, mitzuteilen wiinscht, das sind im eigentlichen
Sinne des Wortes keine Bilanzen mehr, sondern diplomatische Akten-
stiicke, in denen nichts, oder fiir den der lesen kann, alles steht. Auch
hier hat sich die Ebene vollkommen verschoben. Es handelt sich nicht
mehr um die Feststellung von statischen Gegebenheiten und ihren
Verdnderungen im Laufe eines Jahres, sondern darum, Verschiebungen
innerhalb des Kraftfeldes, das ein solcher Wirtschaftsstaat darstellt, fiur
den Kenner deutlich zu machen, aber auch nur fiir ihn. Die Zahlen als
solche, die in diesen Bilanzen stehen, deren Schema in dem hier gelten-
den Sinne vo6llig unmodern, aber auch belanglos ist, spielen in dieser
Beziehung als Einzelfaktor gar keine Rolle. Sie wirken vielleicht als
Ausstrahlungen von Kréaften, wie sie in der Quantentheorie der moder-
nen Physik ungefahr geahnt werden. Eine Kontinuitdt der Entwicklung,
eine Kausalitdt der Aufeinanderfolge kann hier nicht mehr verlangt
werden, und wenn sie verlangt wird, so fithrt sie zu Trugschliissen.
Was wir hier erleben, das ist die Umformung aller wirtschaftlichen
Begriffe, an denen wir hangen.
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5. Wirtschaftsstaaten gegeneinander

Wie liegen die Dinge, wenn Wirtschaftsstaaten unserer Konzeption
einander bekdmpfen? Konnen wir ein Gegeneinander von Gebilden,
deren Begrenzung den Kriterien, die wir gemeinhin anzuwenden ge-
wohnt sind, so wenig entspricht, iiberhaupt begreifen?

Die Frage muss bejaht werden, denn sonst verneinen wir unsere kiinfti-
ge Existenz, oder wenigstens unsere kiinftige Existenz als Mitglieder be-
stimmter wirtschaftlicher Gruppen. Es wird ein solches Gegeneinander
geben! Wie es zum Ausdruck kommen wird, das ist uns heute noch im
Einzelnen verschlossen. Aber im Prinzip vermégen wir das bereits zu
erkennen. Ein Kampf dieser Art kann sich nicht darum abspielen, dass
die Wirtschaftsstaaten einander bestimmte Marktgebiete streitig zu
machen suchen, wie wir sie heute territorial oder nach Art der umzu-
setzenden Produkte zu umgrenzen pflegen. Derartige Kdmpfe werden
darum gefiihrt werden, wer einen bestimmten Markt von der Kon-
junktur befreit, ihn konjunkturlos macht, und nicht darum, wer an
einem bestimmten Markt moglichst grosse Gewinne erzielt und mog-
lichst gute Preise diktieren kann. Der Preis spielt hier keine Rolle. Es
ist die Crux der gegenwartigen Weltwirtschaft, dass sie den Preis als
Absolutum betrachtet, und sich zwar theoretisch dariber klar ist, wie
wenig das richtig ist, praktisch aber aus dieser Erkenntnis keinerlei Kon-
sequenzen zieht. Die gesamte Weltwirtschaft leidet heute darunter, dass
man Preis- und Absatzmenge theoretisch in funktionelle Beziehungen
setzt und praktisch vollig voneinander trennt; dass man lieber einen
kleineren Umsatz macht, um nicht mehr Steuern zu bezahlen, anstatt
moglichst viel Steuern zu bezahlen auf Grund eines moglichst grossen
Umsatzes. Die Produzenten in der Einseitigkeit und Isolierung ihrer
Position, die sie selbst herbeigefiihrt haben, und der einer der schlimm-
sten Denkfehler der Weltwirtschaftsgeschichte zugrunde liegt, haben
noch nicht eingesehen, dass schon in verhaltnismassig wenigen Jahren
das Quantum des Absatzes fir ihre Prosperitit entscheidend sein wird
und nicht der Preis; dass ihre Gestehungskosten davon abhiangen werden,
wieviel sie verkaufen; dass ihre Gewinne von dem Preise, der fiir das
einzelne Produkt erzielt wird, vollig unabhangig sind, dass es nur darauf
ankommt, mdoglichst viel unterzubringen und damit der Tatsache
Rechnung zu tragen, dass der Bevolkerungsbestand der Erde und damit
der Konsumentenbestand der Welt in einem Tempo wachst, welches
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wir noch vor zwanzig bis dreissig Jahren als vollig phantastisch betrach-
ten durften. Es ist ja ganz falsch, dass die sogenannte Weltwirtschaft
unter einer Uberproduktion an Rohstoffen und Fabrikaten leide. Richtig
ist, dass diese Produktion unter Bedingungen verteilt wird, die ein vollig
falsches Bild von ihren Kosten geben, so dass die wirklichen Produk-
tionsbedingungen fiir den Verbraucher iiberhaupt nicht in die Erschei-
nung treten. Nehmen wir ein Beispiel! Rohstoffe, wie etwa Kupfer
und Kautschuk, deren Notwendigkeit in allen Wirtschaftsgebieten nicht
bestritten werden kann, unterliegen Preisschwankungen und damit auch
Verbrauchsschwankungen, die von der Veranderung ihrer Produktions-
bedingungen gar nicht abhingig sind. Die internationale Kupferproduk-
tion hat sich nicht nur gegeniiber der Vorkriegszeit um ungefdhr 70%
erhoht, ihre Gestehung ist durch die Anwendung moderner Gewin-
nungsverfahren nicht nur um 40% billiger geworden, der Preis ist auch
im Durchschnitt des Jahres 1929 um 30% hoher gewesen als 1913!
Eine solche Entwicklung entbehrt natiirlich jeder wirtschaftlichen Logik.
Sie ist moglich geworden durch die Bildung eines Kartells, das seinerzeit
(im Herbst 1926) die «Stabilisierung» des Kupferpreises zu seinem
wichtigsten Programmpunkt gemacht hat. Wir sehen gerade an diesem
Beispiel in aller Deutlichkeit den Unterschied zwischen Wirtschafts-
staaten, welche bestimmte Erzeugnisse konjunkturlos zu machen be-
strebt sind, und Kartellgebilden, deren Aufbau sich auf der Zusammen-
arbeit von Gruppen alter Formung griindet. Die Stabilisierung des
Kupfermarktes, welche das Kartell aus einer tatsdchlich monopolartigen
Stellung heraus zu seinem wichtigsten Programmpunkt zu erheben
vermochte, sah in Wirklichkeit so aus, dass zwar der Preis des Kartells,
nachdem er um etwa 30% Uber das vorherige Niveau hinausgegangen
war, stabil gehalten wurde, aber auch nur fiir eine gewisse Zeit und mit
allergrosster Miihe. Andrerseits entwickelten sich an dem erwahnten
Markte Preisschwankungen, welche das Kartell nicht zu behindern
vermochte, weil es sich hierbei um diePreise fiir solche Kupfermaterialien
handelte, die von allem Anfang an der Kontrolle der Produzenten-
organisation nicht unterlagen und ihrer ganzen Natur nach auch gar
nicht unterliegen konnten. Rohkupfer, Altkupfer, Kupferriickstinde,
die Produktionen der freilich sehr wenigen Gesellschaften, die vom
Kartell nicht kontrolliert wurden, sie alle schwankten in ihren Notie-
rungen trotz der angeblichen Stabilisierung des Kupferpreises unter
dem Kartellregime noch starker als vorher! Die Boérsen in London,
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Berlin, Hamburg und in New York nahmen bei ihren Notierungen von
den jeweiligen Preisfestsetzungen des Kartells zeitweise einfach keine
Kenntnis. Sie regelten ihre Preisfestsetzungen nach wie vor nach dem
Gesetz von Angebot und Nachfrage, und es spielte sich in dieser Weise
unter der Oberfliche des «stabilen» Kartellpreises eine unterirdische,
aber deshalb nicht weniger wichtige und auch nicht weniger grosse
Preisbewegung ab, welche den Kupfermarkt zu einem der gefahrlichsten
und unsichersten Warenmarkte der Welt machte. Was also hier ein
Kartell mit einer Position, die nach bisherigen Begriffen die denkbar
starkste gewesen ist, bei der Durchfiihrung seiner Politik erreichte, war
letzten Endes nicht mehr und nicht weniger als eine voéllige Desorgani-
sierung des Marktes, den man zu regulieren suchte. Geht man von der-
artigen Erscheinungen aus, so kann man allerdings zu der Uberzeugung
gelangen, dass das, was wir im Augenblick Weltwirtschaft nennen, nichts
weiter sei als ein Spielball von Zuféllen, mehr oder minder waghalsigen
Spekulationen usw., jedenfalls von Kraften, die zwar eine Kontrolle
herbeifiihren wollen, selbst aber in ihren Urspriingen und auch in ihren
Wirkungsmoglichkeiten vollig unkontrollierbar und uniibersehbar sind.
Denn wenn man sich auch zu Kartellen zusammenfindet und sich auf
ein bestimmtes Programm festlegt — jeder der Beteiligten versteht dieses
Programm anders und wendet es in einer Weise an, welche keineswegs
dazu angetan ist, die sogenannten kontrollierten Markte auch nur zur
Ruhe kommen zu lassen, geschweige denn wirklich zu stabilisieren. In-
sofern also sehen wir hier Versuche, Markte konjunkturlos zu machen,
mit vollig unzulanglichen und von den Wirtschaftsstaaten unserer Kon-
zeption daher auch nicht mehr angewendeten Mitteln. Es hat fiir den
Wirtschaftsstaat, der einen Markt sich einbeziehen, das heisst in einer
Weise «stabilisieren» will, welche unseren bisherigen Monopolbesitzern
nicht einmal in der Theorie vorgeschwebt hat, geschweige denn in der
Praxis als erwiinscht und durchfiihrbar erschien, im Prinzip gar keinen
Sinn, dass er Produktion und Verbrauch miihsam miteinander ent-
sprechend der Theorie des Gesetzes von Angebot und Nachfrage in
Einklang zu bringen sucht. Darum geht es ihm nicht. Darum kann es
ihm auch nicht gehen, denn es ware ein ebenso aussichtsloses Beginnen
wie die Stabilisierungspolitik des Kupferkartells. Wenn ein Wirtschafts-
staat ein Erzeugnis gleich welcher Art in seinen konjunkturlosen Raum
hineinzieht, so darf dies eben nicht mehr nach Massgabe der Voraus-
setzungen geschehen, die durch das Gesetz von Angebot und Nachfrage
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im Wirtschaftsleben geschaffen zu werden pflegen. Es kommt hier auf
ganz andere Dinge an, ndmlich darauf, dass die Nachfrage liberhaupt
kein Problem mehr ist, weil es sich eben um Produkte handelt, die von
allen gebraucht werden, wenigstens in einem bestimmbaren Minimum
gebraucht werden, oder doch durch die Tatigkeit des Wirtschaftsstaates
zu diesem Range des allgemeinen Bedarfsartikels erhoben werden
kénnen. Auch die Produktion stellt kein Problem dar: iibernimmt sie
der Wirtschaftsstaat, so darf sie eben niemand anders tibernehmen, was
ihm heute noch der politische Staat garantiert, was er aber vielleicht in
Zukunft sich selbst zu garantieren in der Lage sein wird. Die Produk-
tionshohe setzt der Wirtschaftsstaat entsprechend der Bevolkerungs-
ziffer und dem sich hieraus ergebenden Bedarf fest. Den Preis fiir das
Produkt bestimmt er heute noch scheinbar in Ubereinkunft mit dem
politischen Staat, in Wirklichkeit nach seinem, freilich von wirtschaft-
licher Logik bestimmten Willen. Spannungen zwischen Angebot und
Nachfrage werden also hier in einem Masse ausgeschaltet und zu Fragen
zweiten Ranges degradiert, das wir bisher nicht kannten, auch in der am
meisten ausgebildeten Staatswirtschaft, in Russland, nicht kannten. Dies
ist ein weiteres wichtiges Kriterium fiir das Wesen des Wirtschafts-
staates, welches sich allerdings erst als sekundar aus den oben bereits
gegebenen Grundkriterien ergibt und infolgedessen in deren Aufzdahlung
nicht enthalten ist.

6. Produktionsqualitat und Produktionsquantum

Man wird nun fragen, ob die bisher vorhandenen wirtschaftlichen
Gebilde, auf welche der Begriff des Wirtschaftsstaates iiberhaupt an-
gewandt werden kann, zahlreich und prinzipiell bedeutsam genug sind,
um die Aufstellung derartiger Gesichtspunkte, wie wir sie soeben ent-
wickelt haben, auch nur entfernt zu rechtfertigen. Man wird vielleicht,
befangen in den Anschauungen der volkswirtschaftlichen Lehrmeinun-
gen, die bisher als akzeptiert, wenn auch nicht als allgemein akzeptiert
galten, dem hier Gesagten gegentiber die Auffassung zu vertreten wiin-
schen, dass zwar im Laufe des letzten Jahrzehntes eine Anzahl riesiger
Trusts entstanden sei (vielleicht will man sie auch Konzerne nennen),
die in der Monstrositat ihres Umfanges, in der Gewalt ihrer Wirkungs-
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moglichkeit und in der Art ihrer Fundierung ihresgleichen bisher nicht
hatten, die aber doch von den alten Gebilden dieser Art zwar quantitativ
und graduell, aber nicht qualitativ und prinzipiell unterschieden seien.
Diese Auffassung muss vor allem mit dem Argument widerlegt werden,
dass in der Wirtschaft und nicht nur in ihr, das Quantum von der
Qualitit nicht zu trennen ist und dass die Uberschreitung einer bestimm-
ten quantitativen Grenze gleichbedeutend sein kann (und theoretisch
sogar sein muss) mit einer Veranderung der Qualitit. Diese Auffassung
mag heute im Allgemeinen noch als sehr gewagt, vielleicht sogar als ab-
surd erscheinen. Bei einer Betrachtungsweise im iiblichen Sinne wird man
sehr leicht zu der Uberzeugung gelangen, dass beispielsweise 1’000 Ton-
nen Kupfer oder 100,000 Tonnen Kupfer auf die einzelne Tonne bezogen
gar keine Unterscheidung bedeuteten, und dass eben eine Tonne Kupfer
eine Tonne Kupfer sei. Aber man folgt in dieser Anschauung einer Betrach-
tungsweise, welche der sonst in unserem Wirtschaftsleben bereits als
vorherrschend erkannten Dynamik, als vorherrschend im Gegensatz zur
Statik, in keiner Weise gerecht wird. In der Praxis ist das ja auch bereits
anders. Man frage einmal einen Metallhdndler, was es ihm ausmacht, ob
er 1’000 Tonnen Kupfer iiber London angedient erhalt oder iiber New
York. Er wird dann sofort und ohne Uberlegung sagen, dass dieser Unter-
schied des Andienungsortes nicht nur aus rein frachtlichen Griinden, son-
dern auch aus einer Reihe von anderen Griinden fiir ihn entscheidend bei
der ganzen Abwicklung des Geschéftes ist. In dieser Beziehung miissen
wir uns aber noch eine Konsequenz des Denkens angew6hnen, die bisher
nicht allgemein verbreitet ist. Es kommt nicht nur darauf an, ob das
Material an einem anderen Ort verfiigbar ist und zu sonstigen anderen
Bedingungen, es kommt auch sehr darauf an, ob die 1’000 Tonnen Kupfer
- um bei unserem Beispiel zu bleiben - einer Jahresproduktion von
100,000 Tonnen oder einer solchen von nur 10,000 oder gar 5’000 Ton-
nen entstammen. Hierin liegt sogar unserer Meinung nach der eigentliche
und

entscheidende Unterschied, hinter welchem alle anderen, die heute im
Vordergriinde der Anschauung stehen, zuriickzutreten haben. Es ist
nun einmal qualitativ wichtig, ob ein Betrieb 10,000 Tonnen oder
100,000 Tonnen Kupfer im Jahr produziert, auch dann, wenn etwa
Vergleichsbetriebe dieser Art genau das gleiche Rohmaterial verwen-
den und nach genau den gleichen Verfahren arbeiten. Denn Qualitat
im wirklichen Sinne des Wortes, so wie er heute verstanden werden
muss, wenn man ihn nicht viel zu eng und damit falsch fassen will,
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ist ja nicht nur eine Summe von physikalischen und technischen Eigen-
schaften, die zu einem bestimmten Preise erworben werden konnen,
sondern man muss diesem Begriff auch zuordnen den Kraftaufwand,
der zu seiner Erzielung notwendig gewesen ist, die Kosten, die dieser
Kraftaufwand erfordert, die Verteilungsmoglichkeiten, die am Gewin-
nungsstandort fiir das gewonnene Material gegeben sind, kurz, die
ganze Summe von Beziehungen aller Art, aus denen heraus das ge-
wonnene Produkt resultiert. Es ist ein qualitativer Unterschied im
Sinne des Wortes, ob beispielsweise eine Tonne Kupfer zu einem
hohen oder einem niedrigeren Gestehungspreise gewonnen werden
kann, ob fir ihren Transport giinstige oder ungilinstige Beférderungs-
mittel vorhanden sind, ob sie aus einem reichen oder aus einem
armen Erz stammen, und dieser qualitative Unterschied besteht in ihr
jeder anderen Tonne Kupfer gegeniiber, die fiir den Verbraucher genau
so aussieht wie die erste, der man diese Unterschiede an sich nicht mehr
anmerkt.

Ganz genau so ist es ein qualitativer Unterschied, ob ein wirtschaft-
liches Gebilde den Rahmen einer bestimmten Einflussquantitit, besser
gesagt einer bestimmten Machtquantitdt, ein fiir allemal durchstossen
hat oder nicht. Ist das einmal der Fall gewesen, und wir sehen es aller-
dings an der oberen Grenze bisher nur in relativ wenigen Fallen, dann
zeigt sich auch die Qualitidtsveranderung in einer Verschiebung der
wirtschaftlichen, politischen, sozialen und sonstigen Mafistdbe, die wir
an solche Gebilde anzulegen haben. Die Grenze liegt vielleicht konkret
ausgedriickt zwischen dem amerikanischen Stahltrust, der sich noch
diesseits von ihr befindet, und der Standard Oil und Kreuger & Toll,
die bereits jenseits dieser Grenze stehen. Man kann auch an die Stelle
des Stahltrustes die I. G. Farbenindustrie setzen oder den Lever-Kon-
zern. Der englische Chemietrust (die Imperial Chemical Industries Ltd.
des Lord Melchett) mit seinen vielfachen und von aussen betrachtet gar
nicht durchweg organischen Verzweigungen und Interessen, scheint uns
dagegen schon jenseits der Grenze zu stehen. Wendet man auf ihn die
oben geforderten Kriterien des Wirtschaftsstaates an, so wird man sehen,
dass sie im Grossen und Ganzen auf ihn besser passen als auf die an sich
viel organischer aufgebaute und auf wesentlichen Gebieten viel schlag-
kraftigere I. G. Farbenindustrie.

Wir wollen uns nunmehr der ndheren Darstellung des Kreugerschen
Wirtschaftsstaates in seinem Wirken als weltpolitischer Machtfaktor
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zuwenden. Wir haben im obigen den Versuch dazu gemacht, diejenigen
grossen Linien zu zeichnen, die fiir die Dynamik im Aufbau dieses
Wirtschaftsstaates und in seinen Wirkungen nach aussen hin als rich-
tunggebend anzusehen sind. Hierbei kann eine rein deskriptive, die ein-
fachen Tatsachen aufzdhlende Beschreibung nicht als Losung unserer
Aufgabe zu betrachten sein. Denn einmal ist derartiges bereits mehrfach
gegeben worden, und zweitens kommt es uns hier ja weniger darauf
an, die Statik des Schwedentrustes aufzuzeigen, als vielmehr seine innere
und dussere Dynamik. Der Darstellung der ersteren mag das beige-
gebene Diagramm einigermassen Geniige leisten. Die Dynamik aber,
welche das Wesen des Schwedentrustes bestimmt und die stets fiir seine
kiinftige Entwicklung entscheidend sein wird, die sein Schicksal dar-
stellt, wollen wir im Nachstehenden in ihren Kraftquellen und Aus-
wirkungen darzustellen suchen, wobei wir uns selbstverstiandlich an die
oben aufgestellten Richtlinien zu halten haben werden.
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DIE EROBERUNG DER ZUNDHOLZ-
WIRTSCHAFT

1. Kreugers Vordringen

Es ist ganz sicher, dass sich Ivar Kreuger beim Aufbau seines Wirt-
schaftsstaates von Gedankengingen, wie sie im ersten Kapitel ent-
wickelt worden sind, nicht hat leiten lassen. Er hat - und das liegt noch
gar nicht so lange zuriick - genau so angefangen wie die anderen grossen
Wirtschaftsmatadore der letzten beiden Jahrzehnte auch, nur mit dem
Unterschied, dass sein Werk sich dann im Effekt doch als etwas anderes
erwies als die Schopfungen der Stinnes, Castiglioni, Michael: eben als
ein durch das in ihm konzentrierte Machtquantum mit einer vollig neuen
wirtschaftlichen Qualitat ausgestattetes Gebilde, dessen Gesetze andere
sind als die der Konzentrationen von Unternehmungen, wie sie etwa
einem Stinnes in seiner Glanzperiode gelangen. Man kann den Unter-
schied zwischen seinem Werk und dem der anderen vielgenannten
Wirtschaftsgrossen der jiingsten Vergangenheit vielleicht so fassen, dass
man sagt: die Konzerne der Stinnes usw. seien ihrem innersten Wesen
nach Kriegsfolgen, auch wenn sie in ihrem zeitlichen Bestdnde weit liber
die Kriegsdauer hinausragen. Der Wirtschaftsstaat Ivar Kreugers hin-
gegen ist keine Erscheinung der Kriegszeit, sondern ein logisches Er-
gebnis der Entwicklung, deren Konsequenz letzten Endes auch der
Krieg selbst gewesen ist. Seine Wurzeln liegen also wesentlich tiefer
und hierin liegt auch seine Starke.

Gerade unter diesem Gesichtspunkt ist es nicht uninteressant zu
wiederholen, was vor ungefahr sechs Jahren ein so hellhoriger Wirt-
schaftsbeobachter wie Richard Lewinsohn in seinem Buche «Die Um-
schichtung der europdischen Vermdogen»! iliber die Entwicklung des
Kreugerschen Werkes sagt: «Dieser weltbeherrschende Trust, die
Svenska Téandsticks Aktiebolaget in Stockholm, nimmt in der schwe-
dischen Wirtschaft der letzten Jahre eine Sonderstellung ein. Die An-
fange des Konzerns reichen bis in die Friihzeit der Streichholzfabrikation

1 Richard Lewinsohn (Morus) «Die Umschichtung der europiischen Vermégen». S. Fischer
Verlag 1925.
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zuriick, wo Johann Edvard Lundstrom im Jahre 1845 in seiner Heimat-
stadt Jonkoping die erste Fabrik schwedischer Ziindhélzer griindet. Im
folgenden Jahrzehnt entstehen mehrere Dutzend neuer Streichholz-
fabriken in Schweden, die bald Schwedens Ruf in diesem Industrie-
zweige begriinden. Aber innerhalb Schwedens gibt es einen schweren
Konkurrenzkampf. Um die Jahrhundertwende macht sich vom Export-
handel her das Bestreben zu einer Konzentration der schwedischen
Zindholzindustrie geltend. Den Anstoss dazu gibt der englische Export-
agent Lowenadler. Im Jahre 1903 schliesst sich die alte Jonkopings
Tandsticksfabrik mit Vulkans Tandsticksfabrik-Aktiebolaget zusammen.
Aber ein anderer Streichholzkonzern lauft dem ersten den Rang ab.
Kurz vor dem Kriege, im Marz 1913, wird ein Parallelkonzern gegriin-
det: Die Aktiebolaget Forende Svenska Tandsticksfabrikker, in der
gleich ein Dutzend Ziindholzfabriken zusammengeschlossen sind. Die
treibende Kraft dieser Konzernbildung ist der junge Ingenieur Ivar
Kreuger, der einer weitverzweigten Industriellenfamilie entstammt.
Waihrend des Krieges, in der Zeit der grossten Hochkonjunktur, bringt
Kreuger die Jonkoping-Vulkan-Werke an sich. Unter seiner Fiihrung
schliessen sich die beiden Gruppen zur Svenska Tandsticks-Aktiebolaget
zusammen. Damit hat Kreuger alle wichtigen Ziindholzfabriken Schwe-
dens in seine Hand gebracht, und nun geht er auf die Eroberung des
Auslandes aus. Auf einem der wichtigsten Absatzgebiete waren die
schwedischen Ziindholzer wahrend des Krieges verdrangt worden. Den
indischen Markt, den die schwedische Ziindholzindustrie vor dem Kriege
zu einem Drittel beherrschte, hatte die junge japanische Industrie an
sich gerissen. Durch die Verbesserung der Absatzorganisation gewinnt
Kreuger nach dem Kriege den grossen indischen Markt wieder voll-
kommen zuriick und setzt sich, mit Unterstiitzung amerikanischen
Kapitals, selbst in Japan fest.

Im Jahre 1923 kommt es zu einem engen Zusammenschluss des
Kreuger-Konzerns mit der amerikanischen Finanzgruppe, in der auch
Rockefeller vertreten ist, und von nun an erstrebt der schwedische
Konzern das Produktionsmonopol in der ganzen Welt. Zum erheblichen
Teil ist ihm dieses Ziel bereits gelungen. Auch auf die deutsche Ziind-
holzindustrie hat die schwedische Gruppe massgeblichen Einfluss. Der
Mittelsmann ist hier der Vertreter des Svenska-Trusts, A. Nau in
Hamburg, in dessen Hand sich drei Viertel der Aktien der Deutschen
Zindholzfabrik A.-G. in Kassel befinden. Die Kasseler Fabrik und die
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mit ihr durch Interessengemeinschaft verbundene Stahl & Nolke A.-G.
haben sich aber in den letzten drei Jahren rund ein Dutzend deutscher
Zindholzfabriken angegliedert und beherrschen tiber 30% der deutschen
Produktion. Auch auf die polnische Ziindholzindustrie hat der Kreuger-
Konzern massgeblichen Einfluss genommen. Er beherrscht die lettische
Industrie und steht auch durch Nau in Beziehungen zu der neuen Danziger
Zindholzfabrik. Von dem Kreugerschen Svenskatrust aus wird heute be-
reits mehr als der dritte Teil der gesamten Weltproduktion an Streichhél-
zern kontrolliert.

Es handelt sich hier also um eine Konzentration, wie sie wohl keine
andere weiterverarbeitende Industrie aufweist. Das Merkwiirdigste aber
daran ist, dass zur Herstellung der berithmten schwedischen Ziindholzer
fast das gesamte Rohmaterial erst nach Schweden importiert werden
muss. Selbst das schwedische Holz, der grosste Industrieartikel des
Landes, ist nur sehr beschriankt fir die Streichholzfabrikation verwend-
bar. In der Hauptsache arbeiten die schwedischen Fabriken mit finni-
schen, russischen und polnischen Hoélzern. Es handelt sich hier also,
streng genommen, nicht einmal um eine bodenstidndige Industrie,
sondern um ein reines Qualitdtsmonopol, aus dem sich allmahlich fast
ein Weltmonopol entwickelt hat. Selbstverstindlich hat der Svenska-
Trust sich nach und nach eigene Rohstoffquellen beschafft. Er besitzt
grosse Waldungen in Osteuropa, Maschinenfabriken und was sonst zur
Zundholzherstellung notwendig ist, ist also heute ein durchgebildeter
Vertikaltrust. Doch verschmdht es der machtige Schwedentrust auch
nicht, gelegentlich Spekulationsgewinne mitzunehmen. So hat er in der
Inflationszeit zu minimalen Preisen in der Berliner City eine Reihe
Geschaftshduser erworben, um sie im Herbst 1924 mit grossem Gewinn,
zum Teil an Jakob Michael, weiterzuverkaufen.»

Diese Darstellung charakterisiert ungefihr den Stand des Kreuger-
schen Einflusses auf das internationale Ziindholzgeschaft im Jahre 1925,
d.h. also zu einer Zeit, als in Deutschland und England die erste Infla-
tionsperiode der Nachkriegszeit eben liberwunden war, wahrend sie in
anderen Lindern, wie beispielsweise in Frankreich, ihr Ende noch nicht
erreicht hatte. Die Kreuger-Gruppe hat alsdann, wie wir weiter unten
sehen werden, die Zeit nach der Uberwindung dieser ersten grossen
Inflationsperiode, also etwa die Jahre von 1926 bis 1930, mit einer Aus-
dehnung ihres Machtbereiches in geradezu riesenhaftem Umfange aus-
gefiillt. Der Gang der Entwicklung war also hier ein véllig anderer als
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in den sogenannten Inflationskonzernen. Denn wahrend dort nach der
ersten allgemeinen Stabilisierung die Briichigkeit des Aufbaues im all-
gemeinen sehr schnell erkennbar wurde, als namlich die Berechnung
der Wertgrundlagen und der Rentabilitdt dieses Aufbaus endlich einmal
in messbaren Grossen erfolgte und nicht mehr auf Grund irgend welcher
inflationistischer Phantasiewerte, ist bei Kreuger die zweite Ausdeh-
nungsperiode gerade dann in Gang gekommen, als die Wahrungen
wieder stabil wurden. Im Jahre 1931 begann dann eine zweite Inflations-
periode die vom englischen Pfund ausging und auch gerade die frither
kaum affizierten skandinavischen Wahrungen ergriff. Hier hat sich die
Tatsache, dass die Kreugerschen Verpflichtungen auf Grund seiner
Anleihegewdhrungen an die verschiedenen Staaten zu einem sehr erheb-
lichen Teile auf Pfunde und Schwedenkronen lauten, wahrend seine
Forderungen nur zu einem sehr geringen Teil Pfundwahrung haben
(die griechische Ziindholzanleihe und ein Teil der rumanischen, siehe
die Aufstellung auf Seite 51) dahingehend ausgewirkt, dass zwar die
Kreugerschen Obligationen einen starken Kursriickgang erlitten,! dass
aber andererseits und in Verbindung hiermit sein finanzielles Obligo
erhebliche Verschiebungen zu seinen Gunsten erfuhr. Auf diese Ver-
héltnisse wird weiter unten noch eingegangen werden, sie sind hier nur
gestreift worden, um von allem Anfang an darzutun, dass die Kreuger-
sche Macht nicht auf Wahrungsverhiltnissen und ihre Ausnutzung be-
ruht hat und beruht. Sie liegt vielmehr in anderen Faktoren von viel
hoherem positiven Range fiir die Weltwirtschaft.

2. Seine internationale Position 1931

Lewinsohn spricht davon, dass sich aus dem Qualititsmonopol
Kreugers «allmahlich fast ein Weltmonopol entwickelt hat». Das war
1925 noch recht weitsichtig beurteilt, heute ist es fast eine Binsenweis-
heit. Gewiss, die Ziindholzer Kreugers stehen auf der Welt nicht ohne
Konkurrenten da. Aber eine Betrachtung der beigegebenen «Ziindholz-
karte der Welt» zeigt doch zur Geniige, wie weit der Einfluss Kreugers
heute reicht und zwar gerade in den Gebieten, welche die am dichtesten
bevoélkerten der Erde sind.

1 Die Verluste des internationalen Kapitalmarktes an Kreuger-Werten werden fiir 193! auf
nicht weniger als 1,052,000,000 schwedische Kronen geschatzt.
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Kreuger besitzt heute das volle Produirions- bzw. Lieferungsmono-

pol, jedenfalls das Versorgungsmonopol, in folgenden europaischen
Staaten: .
Land Fliche in km? Bevélkerungsziffer ~Einwohner
auf 1 km?
Deutschland . . . 470,677 63,178,619 134,23
Estland 47,549 1,107,059 23,28
Lettland 65,791 1,900,045 28,88
Litauen mit Memel 55,658 2,170,616 39,18
Danzig 1,894 407,517 215,16
388,390 27,201,342 70,04
Polen 294,967 17,373,000 58,90
Ruménien . . . . 92,916 7,980,143 85,89
Ungarn 248,987 12,017,323 48,26
Jugoslavien . . . . 130,199 6,204,684 47,66
Griechenland . . . 91,948 6,032,991 65,61
Portugal! 550,986 40,743,897 73,95
Zusammen in Europa. 2,439,962 186,317,236 76,3

Nehmen wir den Gesamtumfang Europas mit 10,100,000 km? an,
seine Bevolkerungsziffer mit 470 Millionen Menschen und seine Bevolke-
rungsdichte mit 46,5 Menschen pro km?, so ergibt es sich, dass der
Schwedentrust von der Fliche Europas ca. 24%, von seiner Bevolke-
rungszahl aber ca. 39% als Monopolinhaber mit Ziindhélzern versorgt.
Die Bevodlkerungsdichte derjenigen Gebiete, in denen Kreuger das
Monopol besitzt, ist mit 76,3 Menschen pro km? beinahe doppelt so
gross wie die Bevolkerungsdichte Europas iiberhaupt.

Aber mit diesen Angaben ist die Stellung Kreugers im europdischen
Zundholzgeschaft keineswegs endgiiltig umschrieben. Es gibt namlich
eine ganze Reihe von Lindern, in denen er zwar nicht das offizielle und
durch Staatsvertrage gesicherte Monopol besitzt, in denen er aber doch
den Ziindholzmarkt mehr oder minder beherrscht. Zu diesen Ladndern

gehoren &dusser Schweden vor allem England, Finnland, Norwegen,
Osterreich, die Tschechoslowakei, die Schweiz, Holland und Belgien,
Italien, Danemark und Bulgarien, soweit Europa in Frage kommt.
Freilich ist der Grad dieser Beherrschung verschieden. Sie hat in einem
sehr hohen Masse statt in Bulgarien (wo Kreuger die einzige bestehende

! Das Monopol in Portugal wird ausgeiibt durch die Match and Tobacco Timber Supply Com-
pany, an welcher Kreuger beteiligt ist.

2 In Frankreich besitzt Kreuger ein eigentliches Ziindholzmonopol. Die dem franzésischen
Staat gewdhrte Anleihe hat dieser bereits zuriickgezahlt. Der Vertrag der Svenska Tandsticks A. B.

mit der Administration frangaise des Monopoles lduft aber weiter und sichert den Schweden ent-
scheidenden Einfluss.
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Fabrik gekauft hat), in der Schweiz, in Finnland, selbstverstindlich in
Schweden, aber auch in Osterreich und der Tschechoslowakei, sowie
in Belgien, Holland und Danemark. In Spanien suchen die Schweden
durch Erwerb von Aktien der dortigen Monopolgesellschaft zu Ein-
fluss zu gelangen.

Der belgische Markt war scharf umkampft. Die Lage der belgischen
Zindholzindustrie kann infolgedessen noch nicht als stabil gelten. Der
Hauptgrund hierfiir liegt darin, dass die Russen infolge des geringen
Gewichts ihrer Ziindhoélzer nur einen verhaltnismassig niedrigen Zoll
zahlen, wodurch die Kreuger-Gruppe zeitweise dazu gezwungen wird,
ihre Produkte unter den Selbstkostenpreisen zu verkaufen. Ohne die
russische Konkurrenz hatte wohl auch Belgien langst ein Staatsmonopol
unter Kreugers Fihrung. Nach einer Darstellung in der «Vossische
Zeitung» vom 4. Februar 1930 war die Entwicklung in der belgischen
Zindholzindustrie im Jahrzehnt 1920-1930 etwa die folgende:

«1920: Die belgische Ziindholzindustrie besteht aus der Union Alumettiére,
die im Jahre 1912 aus der Fusion von sechs Fabriken hervorgegangen war.
Daneben gab es sieben unabhingige Fabriken. Der Schwedentrust kauft sie
alle auf und griindet die «Fabriques Belges d’Alumettes».

1922: Es bestehen also die Union Alumettiére als rein belgisches und die
«Fabriques Belges d’Alumettes» als rein schwedisches Unternehmen.
Daneben entstehen neue Fabriken, nadmlich: Sogalfor, Alumettes Luxes,
Coloniale Alumettiére, Belga Match, Modern Match, Suédoise. Der Schwe-
dentrust beginnt, Aktien der Union Alumettiére anzukaufen.

1925: Kapitalerhohung der Union Alumettiere, die vollstindig von
Kreuger iibernommen wird. Dadurch erhalt dieser qualifizierte Minderheit in
der Gesellschaft.

1927 : Krise in der belgischen Ziindholzindustrie, die grosstenteils durch
Erhohung der englischen Zoélle hervorgerufen wird. Monopolvorschlage wer-
den von einer Regierungskommission abgelehnt.

1928 : Der Schwedentrust schldgt der Union Alumettiere und den sieben
unabhingigen Fabriken einen Vertrag vor, wonach er 75% der Produktion
dieser Gesellschaften fest {ibernimmt und ausserdem den Aktiondren eine
Mindestdividende garantiert. Vorschlag angenommen.

1929 : Der Schwedentrust schligt eine allgemeine Fusion vor. Die Union
Alumettiére nimmt sdmtliche Unabhdngigen auf. Es wird ein Verkaufs-
bureau gegriindet (Central Match), worin drei Schweden und drei Belgier
sich in die Aufsichtsratsposten teilen. Die belgischen Mitglieder des Aufsichts-
rats sind Tenies von der Société Générale, Janssen von der Mutuelle Solvay
und Dupont, fritherer Direktor der Union Alumettiere.

1930: Der Schwedentrust besitzt durch die Fabriques Belges d’Alumettes
und die Union Alumettiére 12 Fabriken, von denen drei stillgelegt sind.
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Ausserdem gibt es drei unabhangige Fabriken, die 12% der belgischen Pro-
duktion herstellen und ausschliesslich exportieren. Die Union Alumettiere
sieht sich in diesem Jahre, laut Erklarung des Aufsichtsrats, gezwungen, auf
die Verteilung von Dividenden wegen der Krise zu verzichten. Gleichzeitig
wird in der Presse die Krise mit der Einfuhr sowjetrussischer Ziindholzer
erklart. Tatsdchlich bezahlen die eingefiihrten Ziindholzer weniger Zoll als
bei der inldndischen Fabrikation an Akzisen bezahlt werden miissen. Es wird
daher im Namen der «belgischen» Ziindholzindustrie die Aufhebung der
Akzisen und die Erh6hung der Einfuhrzolle gefordert. Praktisch bedeutet das,
dass der Schwedentrust die staatliche Bestatigung seines Monopols erstrebt,
ohne dem Staat Gegenleistungen anzubieten. Allerdings kann von einer bel-
gischen Ziindholzindustrie nur insofern gesprochen werden, als belgischer-
seits darin an Kapital 150 Millionen Franken investiert sind und jahrlich
etwa 46 Millionen Franken Lohne gezahlt werden.»!

Umkéampft ist die Stellung der Schweden auch noch in Grossbritan-
nien, wohin der russische Ziindholzexport heute immer noch Wege findet,
sie ist auch noch nicht allzu stark in Italien, welches einen Kreugerschen
Monopolvorschlag abgelehnt hat. Immerhin ist die Gesamtstellung des
Kreugerschen Wirtschaftsstaates in der europaischen Ziindholzwirtschaft
derart, dass man hier von einer etwa 85 prozentigen Versorgung des
Marktes sprechen kann. Von diesen 85% ist, wie wir gesehen haben, bei-
nahe die Halfte auf Grund monopolsichernder Staatsvertrage liberhaupt
nicht mehr umkampft. Fiir den Rest erweist sich als einziger Konkurrent
von irgendwelcher Bedeutung die russische Ziindholzproduktion, mit
der wir uns weiter unten noch des naheren zu befassen haben werden.

Ausserhalb Europas besitzt der Trust bisher fiinf vollwertige Mono-
pole, und zwar in der Tiirkei, in Peru, Ecuador, Bolivien und Guate-
mala. Stellen wir diese fiinf Lander entsprechend dem fiir Europa ange-
wendeten Tabellenschema zusammen, so ergibt sich das folgende Bild:

Land ) . ) ) Einwohner
Flacheinkm?  Bevolkerungsziffer 4,f1 km2
Tirkeiz . 738,761 13,648,270 18,47
Ecuador . 451,180 2,000,000 4,43
Peru. . . 1,378,360 6,147,000 4,46
Guatemala 107,724 2,004,900 18,27
Relivian 1,332,808 2,900,000 2,18
Zusammen 4,008,833 26,700,170 6,4

1 Anfang 1932 erfolgte unter Fithrung von Kreuger eine weitere Konzentration in der belgischen
Zindholzindustrie, durch welche die vier noch aussenstehenden unabhéngigen Fabriken an die
Fabriques Belges d’Alumettes angeschlossen wurden.

8 Einschliesslich européische Tirkei.

8 Das bolivianische Monopol vom 30. April 1930 lauft tiber die «Union Allumettiere» in Briissel
(s.0.S.30).
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Ausserhalb Europas sind es also nur recht diinn bevolkerte Gebiete, in
denen der Trust bisher das volle Monopol zu erhalten vermocht hat. Aber
hiermit ist seine aussereuropdische Bedeutung ebenfalls in keiner Weise
erschopft. So beherrscht er auf dem amerikanischen Kontinent zu einem
guten Teile den Markt in Brasilien und Chile, fernerhin in Mexiko und vor
allem in den Vereinigten Staaten und Kanada, nachdem er - wenigstens
voriibergehend - seinen Frieden mit Rockefeiler gemacht hatte. In U.S.A.
ist eine Zollerh6hung auf Ziindholzer eingetreten, welche dazu fiihrte,
dass Kreuger dort mit aller Macht selbst produziert. Das Geschift in
U. S.A.betrug 1929 rund 4% des Kreugerschen Gesamtabsatzes™.

In Asien stand er langere Zeit hindurch in erbitterter Konkurrenz
mit der japanischen Ziindholzindustrie. Auch hier hat er sich als der
Starkere erwiesen. Wichtige Betdtigungs- und Absatzgebiete fiir Kreu-
ger sind nach der erfolgreichen Beendigung dieses Kampfes dusser Japan
selbst vor allem Indien?, China und die grossen Inseln geworden.

Australien ist fiir Kreuger sowohl als Produktionsland als auch als
Absatzgebiet kaum noch umkampft. Zollerhéhungen sichern ihm auch
hier den Markt.

1) tiber die Stellung Kreugers am amerikanischen Ziindholzmarkt und tiber die Entwicklung
seines Verhaltnisses zur Diamond-Rockefeller-Gruppe schrieb die «Frankfurter Zeitung" Ende
November 1931: «Schon seit langerer Zeit war immer wieder die Rede davon, dass der Kreuger-
Konzem die Absicht habe, in den Vereinigten Staaten, wo er bisher nur importierte, hauptsachlich
schwedische Ziindholzer vertrieb, eine eigene Fabrikationsgesellschaft zu errichten oder anzuglie-
dem. Zwei Griinde sprachen dafiir. Einmal ist zu Anfang d. J. die freundschaftliche Zusammen-
arbeit mit dem grossten amerikanischen Ziindholzproduzenten, der Diamond Match Co., aufgege-
geben worden; diese ist daran gegangen, ihren Apparat auszudehnen und dem Schwedentrust
auch ausserhalb der U.S.A. Konkurrenz zu machen. Zum anderen schwebt seit langem die Einfiih-
rung eines Schutzzolles fiir Ziindhoélzer in U.S. A» und im Zusammenhang mit dem Konkurrenz-
kampf, der sich aus der Aufgabe jener freundschaftlichen Zusammenarbeit entwickelt hat, sind
diese Bestrebungen wieder besonders akut geworden. Nun wird also der Plan des Schwedentrusts
in die Wirklichkeit umgesetzt. Die ganz im Besitz der International Match Corp. befindliche Ver-
triebsgesellschaft fiir die Vereinigten Staaten, die Vulcan Match Co., ibernimmt die Kontrolle iiber
die Federal Match Co., eine Fabrikationsgesellschaft, die 1923 durch Zusammenschluss von neun
Ziindholzunternehmungen entstand und Fabriken an acht verschiedenen Platzen der Vereinigten
Staaten betreibt. Sie hat ihr bisheriges Aktienkapital von je 60,000 nennwertlosen Vorzugsaktien
und Stammaktien um 200,000 Stiick 7 proz. Vorzugsaktien zu je Doll. 20 nom. erh6ht und diese
Emission der Vulcan Match Co. iiberlassen. Sie erhilt damit Doll. 4 Mill, neues Kapital und kann
ihren Geschaftsumfang ungefihr verdoppeln. Damit riickt sie etwa in eine Reihe mit Diamond
Match. Der Schwedenkonzern wird sie zu einem starken Stiitzpunkt ausgestalten konnen."

2) Der Geschaftsbericht der «Schwedische Ziindholz A.-G.» fiir 1930 sagte lber die Lage im
britisch-irdischen Geschéft: «Trotz der durch die nationalistisch-indische Bewegung gestorten
Verhiltnisse in Indien wahrend des letzten Jahres ist der Verkauf von Ziindholzern um ca. 15%
gegeniiber dem Vorjahr gestiegen. Der Verkauf und die fabrikatorische Organisation haben Fort-
schritte gemacht. Das Problem der Holzversorgung aus heimischen Quellen scheint auch zufrie-
denstellend gelost zu sein, so dass die Hoffnung besteht, dass die Produktion in Zukunft unabhén-
gig vom Holzimport vom Ausland sein wird." Hierzu ist noch zu bemerken, dass auch der britisch-
indische Ziindholzzoll im Jahre 1930 eine betrachtliche Erh6hung erfuhr.
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In Afrika! gehdren zwar die franzdsischen und portugiesischen Kolo-
nien nicht unmittelbar in den Bereich der von Kreuger beeinflussten
Monopole ihrer Mutterlander, aber es liegt auf der Hand, dass sich auf
dem Wege iiber diese Monopole der Absatz nach diesen ungeheuren
Gebieten fiir Kreuger nicht allzu schwierig gestaltet. Die englischen
und belgischen Kolonien werden ebenfalls von ihren Mutterldndern her,
in denen Kreuger die ausschlaggebende Macht in der Ziindholzwirt-
schaft besitzt, im Wesentlichen beliefert. In der siuidafrikanischen Union
wird die Produktion zum erheblichen Teile direkt von ihm kontrolliert.

Dieser kurze Uberblick sei zusammengefasst in der Feststellung, dass
Kreuger gegenwartig mindestens 75% der Ziindholzproduktion der
Welt beherrscht. Sein Anteil an der Ziindholzausfuhr der Welt ist unge-
fahr ebenso gross. Sein wichtigster Konkurrent, man kann sogar ruhig
sagen, einziger Konkurrent im internationalen Ziindholzexport ist gegen-
wartig Russland. Dem Wert nach verhielt sich der Ziindholzexport
Kreugers zu dem der Russen, wenn man die Verschiffungen samtlicher
von ihm kontrollierten Produktionsstitten in Rechnung stellt, im Jahre
1929 ungefahr wie 4:1.

Die Entwicklung der russischen Ziindholzindustrie nach dem Kriege
muss in diesem Zusammenhange behandelt werden.

3. Zusammenstoss mit den Russen

Das wichtigste Exportgebiet der russischen Ziindholzindustrie ist im
Laufe der letzten Jahre Deutschland gewesen. Die deutsche Ziindholz-
einfuhr entwickelte sich folgendermassen:

h Gesamteinfuhr Wert Hiervon aus Russland
Jahr in 17000 Stiick (Rm.) in 1000 Stiick
1926 20,766 15.000
Toog Taoesey — 269000
1929 18,912,885 3,663,000 18,661,458
1930 (1. Quartal).. .7,457,852 7,400,749
1930 (2. Quartal) .. 30,385 11,682
1930 (Ganzes Jahr). .8,911,030 1,268,000 8,834,140

1 Mitder dgyptischen Regierung wurde seit 1931 wegen der Errichtung einer Fabrik mit Mono-
polrecht verhandelt.
2 Die deutsche Aussenhandelsstatistik von 1928 gibt fiir 1927 allerdings eine wesentlich ho-
here Ziffer, die offenbar revidiert ist (170,000,000 Stiick).
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Mit dem Inkrafttreten des deutschen Monopolgesetzes ist also die
deutsche Ziindholzeinfuhr aus Russland sehr schnell auf ein Minimum
zuriickgegangen, was ja auch erwartet werden musste. Die obigen Zahlen
zeigen andrerseits zur Geniige, in welchem Tempo die Bedeutung des
deutschen Marktes fiir den russischen Export im Laufe der letzten Jahre
angewachsen war.

Vor 1914 haben in Russland 114 Zindholzfabriken mit einer Jahres-
produktion von rund 4 Millionen Kisten a 1’000 Schachteln gearbeitet!.
Exportiert wurden hiervon etwa 300,000 Kisten und zwar in der Haupt-
sache nach Persien, der Tiirkei und China, in geringeren Mengen auch
nach England. Die 114 Unternehmungen bestanden zum grossen Teil
aus Kleinbetrieben, als Grossunternehmer war nur die Lapschin-Aktien-
gesellschaft anzusehen, welche in den drei Fabriken im Gouvernement
Nowgorod etwa 4’000 Arbeiter beschaftigte. Nach dem Umsturz wurden
die Zindholzfabriken zu einem Syndikat zusammengeschlossen, wobei
nach dem iiblichen Schema nicht nur die Produktion und der Verkauf
von Ziindholzern, sondern auch der Ankauf von Rohmaterialien und
Maschinen syndiziert wurden.

Bis etwa 1927 war die russische Ziindholzproduktion noch nicht von
den Nachwirkungen der Kriegs- und Revolutionsjahre zu heilen ge-
wesen. Erst dann setzte eine energische Tatigkeit der russischen Wirt-
schaftsorgane auf diesem Gebiet ein. Der Plan fiir das Wirtschaftsjahr
1928/29 sah bereits eineProduktion von 7 Millionen Kisten a 1’000
Schachteln vor, d.h. gegeniiber dem letzten Vorkriegsjahr eine Erhohung
von 3 Millionen Kisten oder 75%. Im Jahre 1927/28 belief sich die Pro-
duktion auf 6 Millionen Kisten, im Jahre 1929/30 jedoch bereits auf
9 Millionen Kisten. Neuinvestierungen in der russischen Ziindholz-
industrie sind jedenfalls fiir 1929/30 im Betrage von 6,01 Millionen
Rubel erfolgt. Hierbei handelte es sich allerdings weniger um Neu-
bauten als um die Erweiterung bereits bestehender Anlagen. Die Russen
verweisen nun darauf, dass der weitaus grosste Teil ihrer Produktion
fiir die Bediirfnisse des inneren Marktes verbraucht wird. Der Export
stellte sich im Jahre 1927/28 nach ihren eigenen Angaben auf 700,000
Kisten, d.h. auf nicht ganz 12% der Produktion, im Jahre 1928/29 hat
er allerdings iiber 1 Million Kisten betragen, das waren rund 15% der
Produktion. Selbstverstdndlich liegt den Russen daran, diesen Export
zu heben. Sie sind daher iiber die Einfiihrung des Ziindholzmonopols

1 «Das russische Ztindholz" von Dr. Gerschun, «Berliner Tageblatt * vom 16. Oktober 1929.
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in Deutschland zugunsten Kreugers nicht gerade erfreut gewesen. Ging
doch zuletzt ungefdhr die Halfte ihres Exports nach Deutschland! Noch
kurze Zeit vor der Einbringung des deutschen Monopolgesetzes haben
die Russen bei ihrer deutschen Handelsvertretung eine besondere Ziind-
holzabteilung eingerichtet, und zwar mit Riicksicht auf die Ausdehnung
dieses Geschiftes in Deutschland. Die Aufgabe dieser Abteilung sollte
aber nicht nur darin bestehen, Ziindholzer nach Deutschland zu expor-
tieren und auf dem deutschen Markte abzusetzen, sondern auch von
Deutschland aus den Reexport sowjetrussischer Ziindhoélzer nach zahl-
reichen wichtigen Markten Europas sowie nach den gesamten Kolonial-
markten standig zu betreiben!l. Der Leiter der neuen Abteilung ist zu-
gleich Mitglied der Verwaltung des Ziindholzsyndikates der U.d.S.S.R.
Die Russen haben sich bei der Durchfithrung dieser Plane besonders
der Hilfe einer Berliner Ex- und Importfirma, Hecht, Pfeiffer & Cie,
bedient.

Es ist verstindlich, dass die Enttduschung dieser weitgehenden Hoff-
nungen auf den deutschen Markt durch die Ausdehnung des schwe-
dischen Monopols auf Deutschland auf russischer Seite einige Verarge-
rung hervorgerufen hat. Es hat sich hieraus eine Pressepolemik ergeben,
die sowohl von russischer als auch von deutscher Seite mit recht inter-
essanten Argumenten gefithrt worden ist. Voran ging allerdings dieser
Auseinandersetzung bereits ein Feldzug der deutschen Ziindholzver-
kaufs-Aktiengesellschaft gegen die russischen Holzer. In dieser hatte
Kreuger - wie wir oben sahen - ja schon seit langerer Zeit den ent-
scheidenden Einfluss. Die Russen haben mit ihren Antworten ebenfalls
nicht zurtickgehalten. Eine derselben sei hier zitiert:»Das Auftreten
der aus der U.d.S.S.R. eingefiihrten Ziindhdlzer auf dem deutschen
Markt ist mit dhnlichen Erscheinungen verkniipft gewesen, wie sie bei
dem Auftauchen anderer Waren sowjetrussischer Herkunft - man denke
nur an Naphta und Sir Henry Deterding - sich in der Form heftiger
Kampfe seitens der interessierten Kreise abgespielt haben und die sich
in Vorwiirfen der verschiedensten und leichtfertigsten Art - Dumping,
Propaganda usw. - ausgedriickt haben. Obwohl im Falle der sowjet-
russischen Ziindhoélzer die Auseinandersetzungen dieser Art in der Fach-
und Tagespresse seit langer Zeit sich stindig wiederholen, haben wir
uns darauf beschrédnkt, die notwendigsten Bemerkungen zu machen, da
die Ausserungen der Gegenseite allzu deutlich und fiir jeden unvorein-

1 Die Volkswirtschaft der U.d.S.S.R., Heft 15, Jahrgang 1929.

3 35



genommenen Leser ersichtlich den Stempel der Unsachlichkeit an sich
trugen. Die besondere Note wird diesen Auseinandersetzungen dadurch
verliehen, dass die deutsche Ziindholzindustrie seinerzeit durch Nieder-
konkurrierung zum grossten Teile von dem Schwedentrust erobert
wurde, der um ein Weltmonopol kdmpft und in diesem Bestreben auf
allen Markten dem Ziindholzsyndikat der U.d.S.S.R. mit den unbe-
denklichsten Mitteln entgegentritt. Nachstehend wollen wir nur kurz
auf einige Punkte eingehen, die in den neuerlichen Auseinandersetzun-
gen wieder hartnackig herausgegriffen werden.

Gegeniiber der Behauptung, es werde ein Dumping getrieben, sind
sowohl in unserer Zeitschrift, wie auch in zahlreichen deutschen Press-
organen Materialien dargebracht, welche die Frage vollig entscheiden.
Diese Darlegungen zeigen, dass die unter besonders giinstigen Bedin-
gungen arbeitende Ziindholzindustrie der U.d.S.S.R. mit Herstellungs-
kosten zu rechnen hat, die ihr die Konkurrenz auf dem Auslandsmaérkte
auch unter den vorhandenen Zoll- und Steuerbedingungen ermoglichen.
Wenn in Deutschland vor Bildung des deutschen Ziindholzsyndikats,
in dem doch unbestritten der Schwedentrust die ausschlaggebende Rolle
spielt, auf dem deutschen Ziindholzmarkte M. 145.- pro Kiste Ziind-
holzer erzielt wurden, so war das nach dieser Auffassung kein Dumping-
preis, - wenn aber das sowjetrussische Ziindholzsyndikat M. 185.-
und mehr auf dem deutschen Markt bei giinstigeren eigenen Produk-
tionsbedingungen erlangt, so wird das leichthin, in Spekulation auf die
Unkenntnis breiterer Kreise, als Dumping bezeichnet. Bei dem Preise
von M. 145.- war der Erloés der deutschen Firmen nach Abzug der
Steuer ca. M. 85.-, wihrend von deutscher Seite berechnet wird, dass
der Erlds des sowjetrussischen Ziindholzsyndikates in Deutschland nach
Abzug von Zoll und Steuer heute von ca. M. 75.- an aufwarts betragt.
Nehmen wir diese Ziffer als richtig an (nachdem sie von deutscher
Seite stammt) und gehen wir weiter davon aus, dass die Produktions-
kosten der Sowjetziindholzer um einen erheblichen Prozentsatz nied-
riger als die deutschen Produktionskosten sind (3/4 statt */a Format, giin-
stige Rohstoffbasis, zwei bis drei Arbeitsschichten usw.), so ergibt sich,
dass der «Russenpreis» in keiner Weise etwas mit einem Dumpingpreis
zu tun hat.

Eine andere Sache ist es, wenn es die erste Tat des Deutschen Ziind-
holzsyndikats war, die Preise von M. 145.- auf M. 225. - in Ausnutzung
seiner Machtstellung zu steigern und auf diese Weise Sondergewinne

36



zu erzielen, die zum wesentlichen Teil in die Tasche des Schwedentrusts
fliessen. Die Sowjetseite zieht dagegen keine Sondergewinne aus dem
Geschaft und zahlt fir ihre Einfuhr bedeutende Zollbetrdge an den
deutschen Staat. Es ist zweifellos, dass jede private Geschiftsorgani-
sation die von dem Ziindholzsyndikat der U.d.S.S.R. getitigten Ge-
schifte als gute und vorteilhafte Geschéfte betrachten wiirde. Und
wenn es kein Dumping gibt, so gibt es auch kein Staatsdumping, mit
welchem neuerfundenen Begriff operiert wird.

Ein weiterer Vorwurf bezieht sich auf die Propaganda. Hierbei wird
das eine Mal der Sowjetseite vorgeworfen, dass die kleinen Ziindholz-
packchen wegen ihrer Etikettierung eine feuergefiahrliche bolschewis-
tische Propaganda darstellen. Das andere Mal wird im Widerspruch
zum Vorhergehenden es als unlauterer Wettbewerb bezeichnet, dass
die russischen Ziindholzer in ihrer Etikettierung angeblich den vom
deutschen Ziindholzsyndikat vertriebenen Ziindholzern sehr &dhnlich
sind.

Entweder sind die Schachteln des russischen Ziindholzsyndikates mit
den deutschen Ziindholzschachteln zu verwechseln - dann bedeuten die
deutschen Ziindholzschachteln eine ebensolche bolschewistische Propa-
ganda wie die Schachteln des sowjetrussischen Ziindholzsyndikates.
Oder sie sind nicht zu verwechseln - wo ist dann der unlautere Wett-
bewerb?

Allzu viele Griinde sind gar keine Griinde. Ist es ein lauterer Wett-
bewerb und vertragt es sich mit den guten Sitten, wenn Herr General-
direktor Nau vom Vorstand der Deutschen Ziindholzverkaufs-A.-G.
in einem noch dazu als Sonderabdruck aus der Julinummer der Deut-
schen Ziindwaren-Zeitung verbreiteten Artikel eine politische Hetze
gegen die «bolschewistische Propaganda» entfaltet, wenn er unpriifbare,
willkiirlich herausgegriffene Zahlen neben den Abdruck von Spott-
gedichten stellt? Ist es ferner ein lauterer Wettbewerb und mit den
guten Sitten vereinbar, wenn Ausschliesslichkeitsvertrage im Wider-
spruch mit dem Gesetz boykottiert werden, oder wenn von der Deut-
schen Ziindholzvertriebsgesellschaft politisch verhetzende Rundschrei-
ben herausgegeben werden? Es scheint hier eine Begriffsverwechslung
entstanden zu seinl.»

Dieser russische Standpunkt ist natiirlich genau so subjektiv wie die
Einstellung der deutschen Ziindholzindustrie zum russischen Import.

1 Die Volkswirtschaft der U.d.S.S.R., Nr. 14, Jahrgang 1929.
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Denn es liegt auf der Hand, dass diese Einstellung eine vollig andere
wire, wenn eben nicht schon vor der Schaffung des deutschen Ziind-
holzmonopoles unter schwedischer Beteiligung und Kontrolle fast die
Gesamtheit der deutschen Ziindholzindustrie unter dieser Kontrolle
gestanden hatte. Es ist dies ein Gesichtspunkt, der merkwirdigerweise
auch in den Debatten des deutschen Reichstages iiber das Monopol-
gesetz nicht geniigend zum Ausdruck gekommen ist. So hat beispiels-
weise der volksparteiliche Abgeordnete, der zu diesem Thema sprach
(der Abgeordnete Beyten), in der Diskussion vom 24. Januar iber die
Uberfremdung der deutschen Ziindholzindustrie geklagt, welche durch
die Annahme des fraglichen Gesetzentwurfes Tatsache werden wiirde.
In Wirklichkeit liegen die Dinge so, dass diese Uberfremdung, was
schon Lewinsohn an der oben zitierten Stelle fiir 1925 nachweist, lange
vor der Monopolisierung der deutschen Ziindholzwirtschaft unter
schwedischer Kontrolle eingetreten ist.

Der Meinungskampf also, der sich in der deutschen und der russischen
Presse iiber diesen Gegenstand abgespielt hat, geht an dem Kern der
Dinge ebenso vorbei, wie ein Teil der Diskussionsreden im Deutschen
Reichstag dies getan hat. Deutschland verkaufte mit seiner Ziindholz-
anleihe in Wirklichkeit etwas, was es gar nicht mehr besass, ndmlich
eine «deutsche» Ziindholzindustrie. Die Russen kdmpften um einen
Markt mit Argumenten, die vielleicht fiir Deutschland von Interesse
gewesen waren, keineswegs aber fiir die schwedischen Beherrscher sei-
ner Ziindholzindustrie.

Dass sie sich dieser Tatsache an sich bewusst waren - und wie sollten
sie auch nicht! -, geht aus einer weiteren russischen Auslassung hervor,
die wir im Nachstehenden wiedergeben wollen: «Unter der Bezeichnung
.Neuordnung der Ziindholzwirtschaft ‘ wird durch eine offiziose Ver-
lautbarung des W.T.B. in Form eines Dementis bestétigt, dass man
Massnahmen gegen weitere Uberfremdung vorbereitet. Die Zeitungs-
nachrichten sprechen immer klarer dariiber, dass diese Neuordnung in
der Form eines Verkaufsmonopoles erfolgen sollte. Nach diesen Zei-
tungsnachrichten kann auch kein Zweifel dariiber bestehen, dass die
Neuordnung veranlasst wird durch die Einfuhr der Ziindhoélzer aus der
U.d.S.S.R, und dass der Zweck dieser Neuordnung eben der ist, diese
Einfuhr einzustellen oder wesentlich einzuschranken. Wir glauben nicht
fehlzugehen, wenn wir annehmen, dass die offiziése Meldung unter Ver-
hinderung der weiteren Uberfremdung etwas Ahnliches versteht. Bei
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diesen in Aussicht genommenen Massnahmen handelt es sich nicht um
irgendwie wesentliche deutsche Wirtschaftsinteressen, sondern um die
Interessen eines auslandischen Konzerns. Die Einfuhr aus der U.d.S.S.R.
bedeutet eine wirtschaftliche Kontrolle der monopolistischen Preis-
politik des deutschen Ziindholzsyndikates, an dem der Kreuger-Konzern
nominell mit 65%, praktisch aber mit weit mehr beteiligt ist. Diese wirt-
schaftliche Kontrolle ist nur ein Vorteil fiir den deutschen Konsumenten.
Fiir die Reichskasse bedeutet die Einfuhr der Ziindhodlzer aus der
U.d.S.S.R. eine Millioneneinnahme!, die bei der beabsichtigten Ein-
filhrung eines Monopoles durch bedeutende Preiserhdhung ersetzt wer-
den soll. Der Anteil der Einfuhr aus der U.d.S.S.R. an dem Gesamt-
bedarf Deutschlands macht nicht mehr als 15 bis 20% aus. Was den
sozialen Gesichtspunkt betrifft, ist bekannt, dass die Zahl der Arbeiter,
die bei in Deutschland erfolgter Herstellung der jetzt eingefiihrten Ziind-
holzer erforderlich ware, nur einige Hundert betragen wiirde, und dass
die Politik des deutschen Syndikats, die auf Stillegungen deutscher
Ziindholzfabriken hinausgeht, sich sozialpolitisch viel schwerwiegender
auswirkt. Zu dem Vorwurfe des Dumpings haben wir uns schon ge-
aussert. Es wirde fir die deutsche Ausfuhr keinen Vorteil bedeuten,
wenn die Abnehmer der deutschen Exportwaren ihre Wirtschafts-
politik darauf einstellen wiirden, genau kalkulatorisch zu priifen, ob bei
den einzelnen deutschen Exportartikeln kein Dumping vorliegt. Der
Vorwurf der Schleuderkonkurrenz ist, wie jedem Eingeweihten bekannt,
ein propagandistischer Vorwurf.

Die Ziindholzer der U.d.S.S.R. werden hdochstens mit einigen Pro-
zenten billiger verkauft als die Ziindholzer des deutschen Ziindholz-
syndikates. Die in den letzten Tagen lancierten Meldungen iiber weitere
Preissenkungen des Ziindholzsyndikates der U.d.S.S.R. als Kampf-
massnahme gegen den Schwedentrust gehéren zu den propagandisti-
schen Mitteln, durch welche die Offentlichkeit gehindert werden soll, ge-
gen die Einfuhr der sowjetistischen Ziindhdlzer hemmende Massnahmen
Stellung zu nehmen. Eine Ziindholzeinfuhr nach Deutschland findet aus
keinem anderen Lande als aus der Sowjetunion statt, und darum stellt
jede Massnahme, die die Einfuhr belastet, einen feindlichen Akt gegen
die Ausfuhrinteressen der U.d.S.S.R. dar. Da die volkswirtschaftlichen
Interessen durch die Einfuhr der Ziindholzer aus der U.d.S.S.R. nicht

1 Der Gesamtwert der deutschen Ziindholzeinfuhr hat aber in dem Rekordjahre 1929 nur 3,6
Millionen Mk. betragen. Anm. d. Verf.
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geschidigt werden, miissten wir jede Massnahme der deutschen Re-
gierung, die sich in einer Einschrankung der Einfuhr auswirken wiirde,
dahin bewerten, dass die deutsche Regierung mehr Riicksicht nimmt
auf die geschaftlichen Interessen eines ausldndischen Privatkonzerns,
als auf die Interessen des Handels zwischen Deutschland und der
U.d.S.SR.L»

Wir sehen hier ganz klar, dass auch die Russen wussten, um was es
ging. Der wichtige deutsche Markt, dessen Bedeutung fiir sie von Jahr
zu Jahr eine grossere geworden ist, sollte ihnen nicht von den Deutschen
selbst, sondern von den Schweden, von Ivar Kreuger, versperrt werden.

Was ergeben sich nun hieraus fiir Konsequenzen? Die Russen sind
offenbar gewillt, ihre Ziindholzproduktion weiterhin zu erhdhen. Ihr
wichtigstes Absatzgebiet, Deutschland, wird ihnen versperrt. Sie miissen
also darauf bedacht sein, ihren Export nach anderen Landern zu er-
hohen. Wird ihnen das moglich sein? Dieser Export ging im Laufe der
letzten Jahre im Wesentlichen nach England und den Vereinigten
Staaten. Aber auch Linder wie Agypten, Brasilien und bestimmte
asiatische Gebiete waren fiir die russische Ziindholzausfuhr von Be-
deutung. Was nun die Vereinigten Staaten, Brasilien und Agypten
anlangt, so ist zu sagen, dass wir hier vor Erh6hungen der Ziindholzzoélle
stehen bzw. sie bereits erlebt haben, die durchaus als prohibitive Mass-
nahmen angesprochen werden miissen. Diese Markte diirfen also all-
mabhlich fortfallen, wobei man sich vergegenwartigen mag, dass die Rus-
sen allein nach den Vereinigten Staaten in den ersten neun Monaten des
Wirtschaftsjahres 1928/29 etwa 830 Tonnen Ziindhoélzer im Werte von
278,000 Rubel ausgefiihrt haben. Ihr Export dorthin hat sich dagegen in
den ersten neun Monaten des Jahres 1927 /28 nur auf 125 Tonnen im Wer-
te von 39,000 Rubel belaufen. Es war also nicht zu optimistisch geurteilt,
wenn die Russen der Meinung waren, dass sich ihre Ausfuhr nach den
Vereinigten Staaten im Laufe der nidchsten Jahre ganz wesentlich er-
hohen werde. Dem ist jetzt ein Riegel vorgeschoben worden?, und zwar
ganz offenbar infolge der Einwirkungen der Schweden auf ihre Freunde
in den Vereinigten Staaten, zu denen ja - zum mindesten zeitweise -
auch die Rockefeller-Gruppe gehért. Da nun auch Brasilien und Agypten
sich den russischen Ziindholzern zu verschliessen suchen, indem sie
dhnliche Wege gehen wie die Vereinigten Staaten, so wird der Markt fiir

! Die Volkswirtschaft der U.d.S.S.R,, Nr. 19, Jahrgang 1929.
2 Der amerikanische Einfuhrzoll wurde von 3% c. auf 23%4% c. pro 1’000 Schachteln erhoht.
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die Russen immer enger, und ihre Absatzmoglichkeiten konzentrieren
sich in einem immer hoéheren Grade auf England. Nun darf man aber
nicht vergessen, dass ihr Export dorthin in den letzten Jahren bereits
starken Abwartsschwankungen unterlegen hat. Es wurden namlich in
den ersten neun Monaten des Wirtschaftsjahres 1928/29 von Russland
nach England nur noch 1269 Tonnen Ziindholzer exportiert gegen 3100
Tonnen Ziindhodlzer in der gleichen Zeit des vorangegangenen Wirt-
schaftsjahres. Der Wert des Exportes ist dementsprechend in den ge-
nannten Zeitrdumen von 966,000 Rubel auf 378,000 Rubel gesunken. Die
Aussichten in diesem Geschéft haben sich also nicht verbessert, sondern
sogar wesentlich verschlechtert. Zur Entwicklung des russischen Gesamt-
exportes an Ziindholzern sagte der Geschéaftsbericht der ,.Schwedische
Zundholz A.-G.» fiur 1930: «Die russische Konkurrenz, welche in fri-
heren Jahren an den verschiedensten Markten zu spiliren war, hat wdh-
rend des vergangenen Jahres an Bedeutung erheblich verloren. Offizielle
Statistiken iiber den Export sind nicht mehr verfiigbar, aber die Berichte
von den verschiedenen Markten deuten darauf hin, dass fiir das Jahr
1930 der Export weniger als 40 Prozent des Vorjahres betrug.»

Ganz typisch fiir diese Verhéltnisse ist iibrigens die plétzliche Uber-
nahme des Danziger Ziindholzmonopols durch Kreuger. Nachdem die
Russen in Danzig bis in die letzte Zeit hinein noch in Ruhe und in relativ
grossem Umfange ihre Geschifte zu machen vermochten, ist dann
plotzlich gegen Ende Februar 1930 zwischen Vertretern des Freistaates
Danzig und der Svenska Tandtsticks A. B. ein Monopolvertrag abge-
schlossen worden, welcher der letzteren die Herstellung und den Verkauf
von Ziindhoélzern im Gebiete des Freistaates Danzig auf 35 Jahre iiber-
tragt. Die schwedische Gesellschaft leistet an Danzig eine einmalige
Zahlung von 1 Million Danziger Gulden, fernerhin gewisse jahrliche
Zahlungen. Fernerhin gewéhrt die schwedische Gesellschaft dem Frei-
staat Danzig eine Anleihe in Héhe von einer Million Dollars zu 6%
bei einem Emissionskurs von 93%. Monopolisiert wird nur die Einfuhr,
die Herstellung, das Recht zur unmittelbaren Verdusserung aus den
Herstellungsbetrieben und die Ausfuhr, dagegen nicht der Gross- und
Kleinhandel. Die Svenska Tandsticks A. B. verpflichtet sich dazu, den
gesamten Danziger Bedarf in Danzig selbst zu produzieren, sie tliber-
nimmt auch sdmtliche Entschddigungsanspriiche, die aus der Einfiihrung
des Monopols entstehen, iiber die Verzinsung der Anleihe hinaus wird
von den Schweden bei einem Konsum von 10 Millionen Schachteln
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1/s Pfennig, bis 20 Millionen % Pfennig und iiber 20 Millionen % Pfg
pro Schachtel vom Freistaat Danzig erhoben.

Also auch aus diesem kleinen Gebiet sind die Russen schnell heraus-
gedrangt worden.

Der Wettbewerb zwischen der von den Schweden kontrollierten
Produktion und den russischen Ziindhoélzern wird sich demnach ausser
in England im Wesentlichen auf Markten abspielen missen, welche die
Schweden zwar nicht durch ein zu ihren Gunsten errichtetes oder von
ihnen iibernommenes Monopol beherrschen, auf denen sie aber doch
recht starke Positionen innehaben. Die Markte werden wir vor allem
ausserhalb Europas zu suchen haben, namlich in den oben noch nicht
erwdhnten slidamerikanischen Staaten, fernerhin in Afrika (dusser
Agypten und der Siidafrikanischen Union), aber nach den letzten Zoll-
erhohungen kaum noch in Indien und in China. In Siidamerika diirfte
freilich die schwedische Gruppe vor wichtigen Erweiterungen ihrer Ein-
fluRsphare stehen. Zu Anfang des Jahres 1930 gelangten Geriichte dar-
iiber in die Offentlichkeit, dass der Schwedentrust die Absicht habe, sich
in der Chilesalpeterindustrie irgendwie zu betétigen. Diese Nachrichten
erwiesen sich nachher als falsch. Es kamen fernerhin die chilenischen
Wirren, welche irgend eine Festlegung in dieser Hinsicht bis zum Herbst
1931 vollig unmoglich machten. Auch die Griindung der «Cosach», der
grossen Rahmenorganisation der Chilesalpeterindustrie, zeigte schliess-
lich, nach welcher Richtung der Einflusspendel in dieser Industrie
tendierte, ndmlich nach der Seite der Vereinigten Staaten hin. Aber
damit ist noch nicht gesagt, dass Kreuger gar keine Moglichkeiten mehr
hatte, in das chilenische Geschift einzudringen. Der Trust verfiigt ja
in Chile bereits iiber eine Fabrik, die Compania Chilena de Fosforos.
Die beiden nordlichen Nachbarn Chiles, Peru und Ecuador, haben ihre
Ziindholzmonopole bereits dem Schwedentrust iibertragen. Erhielte er
auch ein solches Monopol in Chile, so hitte er an der ganzen Westkiiste
Stidamerikas freie Hand, zumal er auch in Columbien bereits Ziindhol-
zer fabriziert. Es war nun an sich nicht undenkbar, dass die Schaffung
eines solchen chilenischen Monopoles zugunsten des Schwedentrusts
abhingig gemacht worden wire von Kreditierungen der Chilesalpeter-
industrie. Diese ist die Haupttragerin des chilenischen Etats.

Wir sehen hier also Moglichkeiten dafiir, dass der Schwedentrust auch
das chilenische Monopol erhilt. Damit wiirde den Russen zwar kein
Markt von besonders hervorragender Bedeutung genommen werden, an-
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derseits ist aber nicht abzusehen, wie weit nicht etwa ein Fussfassen der
Schweden in Chile iiber das bisherige Mass hinaus dazu fithren kénnte,
andere sidamerikanische Liander, die an sich bisher noch «schweden-
frei» sind, ausschliesslich zu beliefern.

Nun haben allerdings die Schweden in Chile nicht nur Ziindholz-
interessen. Sie sind auch an der Aufschliessung der sehr umfangreichen
und hochwertigen chilenischen Eisenerzvorkommen von Algarrobo
interessiert, und zwar auf Grund ihres Verhaltnisses zu der holldndischen
Erzgruppe W. M. Miiller & Co. Wir werden weiter unten noch Ge-
legenheit dazu haben, auf diese Dinge naher einzugehen. Hier wollen
wir nur feststellen, dass die Verankerung des Einflusses, den der Kreu-
gersche Wirtschaftsstaat in Chile hat, keine einseitige ist, und dass des-
halb in jedem Falle die Moglichkeiten zu seiner Ausdehnung auf den
chilenischen Ziindholzmarkt gegeben sind.

4. «Geopolitik!»

Es ist oben bereits angedeutet worden, wie sich die Kreuger-Gruppe
an der Westkiiste Siidamerikas starke Positionen zu schaffen beginnt.
Wir kommen hiermit auf ein Problem, dessen weltpolitische Bedeutung
im Laufe der letzten Jahrzehnte zweifellos stiarker in unseren Gesichts-
kreis geriickt ist als dies frither der Fall war. Die Frage des geopoli-
tischen Wertes des pazifischen Raumes, welche Haushofer zuerst uns
Europdern in einer Weise nahe zu bringen gesucht hat, die ihrer Be-
deutung einigermassen gerecht wird, ist auch fiir ein Gebilde nach Art
der Kreuger-Gruppe nicht dusser acht zu lassen. Der Begriff der Geo-
politik ist ja gerade infolge des Aufbaus der Haushoferschen Lehre fiir
uns fast identisch mit einer Schwerpunktsverlagerung des geopolitischen
Ubergewichtes vom atlantischen in den pazifischen Raum. Es soll hier
nicht daruber diskutiert werden, wie weit diesem letzteren heute schon
in aller Klarheit die Anwartschaft auf das kiinftige Ubergewicht gegen-
liber dem atlantischen Raum zuerkannt werden kann. Tatsache ist so
viel, dass zum mindesten sein Gewicht wichst und dass wir daher mit
den Kraftlinien, die von dorther ausstrahlen, in Zukunft durchaus zu
rechnen haben werden und dies in einem viel h6heren Grade als vor 1914.
Es ist ja kein Zufall, wenn wir gerade in jiingster Zeit bei bestimmten
amerikanischen Industrien, so zum Beispiel bei der Montanindustrie,
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eine starke Westorientierung sehen. Die United States Steel Corporation
und die Bethlehem Steel Corporation haben es bis Ende 1929 nicht fiir
notwendig gehalten, ihren verschiedenen Produktionszentren in den
Staaten auch solche an der pazifischen Kiiste oder doch in deren Ndhe
anzureihen. Sie sind dann plétzlich doch hierzu libergegangen und zwar
mit ausserordentlicher Energie. Beide grossen Gruppen verfiigen jetzt
an dieser Kiiste tiber wichtige Stiitzpunkte, deren Ausbau mit grossem
Kapitalaufwand in Gang gebracht worden ist. Der Grund fir diese
Westorientierung ist ein zweifacher: einmal hat man erkannt, dass der
«Ferne Westen» auch fiir das inneramerikanische Geschift immer
wesentlicher wird, dass also die Belieferung dieses Gebietes auf Grund
von mdoglichst glinstigen Frachtparititen geschehen muss, wenn nicht
die kleineren Betriebe, die dort bisher existierten, auf Kosten der «big
two” immer mehr erstarken sollten. Auch diese Entwicklung liegt in
der oben angedeuteten Linie, aber sie allein ist hier nicht von entschei-
dender Bedeutung. Diese wird vielmehr dem Umstand zuzuerkennen
sein, dass die grossen amerikanischen Gruppen der Erschliessung der
Markte, durch welche die asiatische Kiiste des pazifischen Ozeans um-
rahmt wird, immer grossere Aufmerksamkeit zuwenden. Auch hier gibt
es keine Zufille. Den dusseren Anlass zu der Westorientierung der
grossen amerikanischen Montankonzerne bildete die neue Einkaufs-
praxis der siidmandschurischen Eisenbahngesellschaft, eines grossen
Schienenverbrauchers also, welche im Sommer 1929 den Versuch dazu
gemacht hat, ein sehr erhebliches Quantum Schienen ausserhalb des
internationalen Kartells bei denjenigen kleinen Werken an der ameri-
kanischen Westkiiste zu kaufen, die seither von den beiden Grosskon-
zernen aufgesogen sind, und zwar unter Bedingungen, aus denen ganz
deutlich hervorgeht, welchen «Liebhaberwert» diese Werke fiir die
United States Steel Corporation und die Bethlehem Steel Corporation
besassen. Die beiden grossen Antipoden, Kreuger und Morgan, die
schon auf dem Kampfplatz der europdischen Wirtschaft einander so
manches Vorpostengefecht geliefert haben, werden sich also voraus-
sichtlich auch im pazifischen Raum und dessen Wirtschaft frither oder
spater einmal begegnen miissen, wobei es noch gar nicht libersehen
werden kann, in welcher Weise.

Fiir heute haben wir mit diesem Antagonismus aber noch nicht in
gleicher Weise zu rechnen wie mit dem zwischen Kreuger und den
Russen. Die Russen werden auf bestimmte asiatische Markte unmoglich
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verzichten kénnen, wenn sie ihren Export an Ziindhdlzern iiberhaupt
auf einer nennenswerten Hohe halten wollen. Sie haben es verstanden,
durch eine sehr geschickte Politik in Indien insbesondere die portu-
giesischen Hiafen dieses Landes (Goa und Daman) und in China Macao
zu Einfallspforten ihres Ziindholzimportes zu machen. Ob es sich aller-
dings ermoglichen lassen wird, diese Politik auch in Zukunft noch fort-
zusetzen, das ist eine Frage, die man nicht ohne weiteres wird bejahen
konnen. Die Schweden haben die Wichtigkeit einer mdglichst beherr-
schenden Position an den Randern des pazifischen Raumes mit grosser
Sicherheit erkannt. Wenn sie sich neuerdings auf den Philippinen fest-
gesetzt haben, so ist dies ja doch wohl nicht deshalb geschehen, weil sie
der Markt dieser Inselgruppe besonders reizte. Der Grund fir die Fest-
setzung auf den Philippinen liegt vielmehr darin, dass hierdurch die
Liicken in dem Ringe, den sie um den Ziindholzmarkt des pazifischen
Raumes zu legen suchen, weiterhin verengert wird. Eine rein geogra-
phische Betrachtungsweise dieser Positionspolitik ist ausserordentlich
reizvoll. Sie wird an Hand der beigegebenen Ziindholzkarte der Welt
zu erleichtern gesucht. Wir sehen jetzt auf der asiatischen Kiiste des
Pazifik die starken Vorpostenstellungen der schwedischen Gruppe auf
dem japanischen Archipel und auf dem der Philippinen. Die beiden
dahinter gelagerten Kontinente, Asien und Australien, sind teilweise
noch Kampfgebiete. In Siidasien ist der Kampf gegenwdrtig am stark-
sten. Ganz Nordasien kommt hierfiir nicht in Frage, weil es russisches
Gebiet ist. In Persien, also in einem ebenfalls umstrittenen Gebiet,
versuchen die Russen gegenwartig den Schweden zuvorzukommen.
Ende 1929 verhandelte die dortige Regierung mit dem russischen Ziind-
holzsyndikat iiber die Errichtung zweier russischer Ziindholzfabriken
im Lande. Die Anregung hierzu ging selbstverstindlich von russischer
Seite aus. Die Russen erklarten sich dazu bereit, zum Aufbau des
Verkaufsapparates, der monopolartig gedacht war, im Lande einen Betrag
von 2-3 Millionen Goldrubel zu investieren, der naturlich auch der Er-
richtung der Fabriken dienen sollte. Dieser Betrag ist so hoch im Ver-
héltnis zu dem Umfange der hier mdglichen Produktions- und Absatz-
organisationen, dass er zu einem betrachtlichen Teile doch wohl als An-
leihe an den persischen Staat betrachtet werden muss. Bei Niederschrift
dieser Zeilen waren die Unterhandlungen freilich noch nicht abgeschlos-
sen, aber sie zeigten jedenfalls, dass die Russen alle Anstrengungen ma-
chen, um ein weiteres Vordringen der Schweden auf asiatischen Markten,
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mégen sie auch noch schwierig sein, zu verhindern. Ahnlich gingen die
Russen in Afghanistan vor. Sie wollen sich also ihre Siidgrenze nach Mog-
lichkeit «schwedenfrei» halten. Aber das ist ihnen nur in Westasien - und
auch da nur zum Teil - gelungen, denn der Anschluss der Tiirkei an
das Kreugersche System bedeutet fiir sie eine schwere Niederlage.

5. Qualitatsdifferenzen

Freilich ist auch Kreuger aus rein materiellen Griinden nicht ganz
ohne Differenzen mit den Staaten geblieben, denen er Anleihen gewahrt
und von denen er daraufhin das Ziindholzmonopol erhalten hat. So sind
im Laufe des Jahres 1931 von Litauen her bereits Klagen iiber die
Qualitat der gelieferten Ziindholzer laut geworden und auch in Deutsch-
land, dem grossten Staate der Kreugerschen Ziindholzklientel, ist es
nicht ohne derartige Klagen abgegangen. Charakteristisch hierfiir ist die
folgende Darstellung der Situation von Dr. Szelinski, Dessau, beeidigtem
Sachverstandigen fiir die Gerichte des Freistaates Anhalt, welche dieser
Anfang November 1931 in der «Chemikerzeitung»! gab. Es heisst in
dieser unter anderem: «Die zurzeit geltenden Vorschriften iiber Ziind-
hélzer sind u.a. im Reichsgesetz vom 29. Januar 1930 (Ziindwarenmono-
polgesetz, Reichsgesetzbl. 1. S. 11-19), in Kraft getreten am 11. Juni
1930, und in den vorldufigen Durchfiihrungsbestimmungen (DB) vom 27.
Mai 1930 (RGBL I, S. 176) niedergelegt. In§ 31, Absatz 3, ZI, des
Gesetzes ist der Kleinverkaufspreis der sogenannten «Haushaltsware»
zu 30 R.Pf. fiir das Paket zu zehn Schachteln, also rund 600 Stiick, fest-
gesetzt. Diese Bestimmungen sind durch § 32 der DB. wie folgt erginzt:

«Haushaltsware muss von gleichmassiger, guter, handelsiiblicher Be-
schaffenheit sein. Die Zahl der Ziindstdbchen in der einzelnen Schachtel
betragt 60 Stiick. Die Menge darf bis zu zehn vom Hundert tberschritten
oder unterschritten werden.»

Soweit sich im Rahmen meines Wirkungskreises bisher feststellen
liess, ist auffallenderweise diese «Haushaltsware» im Kleinhandel kaum
anzutreffen; erst im vierzehnten von mir besuchten Geschifte erhielt
ich die sogenannte «Haushaltsware»; in allen anderen Geschaften be-
herrschten die gleichfalls von der Monopolgesellschaft vertriebenen
«Weltholzer» mit blauer Etikette, Kleinverkaufspreis 35 Pfennig fiir das
Paket zu zehn Schachteln, durchaus den Markt. - Der Grund fiir diese

1) «Chemiker-Zeitung» Nr. 89 vom 7. November 1931.

46



Erscheinung diirfte darin liegen, dass bei der billigeren «Haushalts-
ware» die geringe Preisspanne zwischen Grossistenpreis (26 R.Pf.) und
Kleinverkaufspreis (30 R.Pf) fiir den Kleinverkdufer zu wenig Anreiz
bietet; so kommt es, dass als tatsdchliche Haushaltsware die gewo6hnliche
Marke «Weltholzer» (mit blauer Etikette) angesehen werden muss.

Nun bestimmt § 31, Ziffer 4, des Monopolgesetzes:

«Haushaltsware im Sinne dieses Gesetzes ist die normale, iiberwiegend auf
dem deutschen Markt gefiihrte Schachtelware von guter Qualitat.»

Hieraus geht hervor, dass einerseits der gewohnlichen Marke «Welt-
holzer» (mit blauer Etikette) der gesetzlich festgelegte geringere Preis
von 30 Pfennig je Paket gebiihrt und zum anderen, dass die gewdhnlichen
«Weltholzer» in nicht geringerer Anzahl in der Normalkiste des § 20 des
Monopolgesetzes und des § 5 der DB. enthalten sein diirfen, als die so
benannte «Haushaltsware» des Gesetzes, dass also das Paket zu zehn
Schachteln auch hier rund 600 Holzer aufweisen muss, oder die Normal-
kiste 600,000 Stiick.

Ausser den genannten Marken habe ich noch andere dem Etiketten-
aufdruck nach ausldandische Marken dem Kleinhandel an verschiedenen
Stellen entnommen. - Das Ergebnis der Untersuchung der einzelnen
Pakete ist Folgendes:

I. Gewéhnliche «IVelthélzer". Blaue Etikett, weisse Holzer, rote Kopfe,
Kleinverkaufspreis des Paketes zu 10 Schachteln 35 R.Pf. - Die meisten
Pakete enthielten wesentlich weniger als 600, ndmlich zwischen 528 und
560 Stiick. In dieser Menge fand sich rund 1% Ausschuss vor, also Holzer die
zum Teil Giberhaupt keine Zliindmasse, oder so wenig davon aufweisen, dass
sich die Entziindung nicht auf das Holz fortpflanzen konnte. Bei dem andern
Teil des Ausschusses war das Holz in der Ndhe des Kopfchens so diinn, dass
es beim Anstreichen unmittelbar neben dem Kopf abbrach. Stiicke von
schlechter Holzqualitdt, die beim anstreichen - meist schrag - durchbrachen,
gab es gleichfalls in erheblicher Zahl; sie sind jedoch bei der Berechnung der
Ausschussmenge nicht mitgezdhlt, sofern sie einen notdiirftigen Gebrauch
des Holzchens noch gestatteten. Manko und Ausschuss zusammengerechnet
ergaben bei den meisten der gepriiften Pakete dieser Marke einen Satz von
10 bis 11%. Einige andere Pakete der gewo6hnlichen «Welthdlzer» enthielten
zwar fast die volle Zahl von 600 Stiick je Paket, dafiir aber war die Ausschuss-
menge wesentlich hoher; sie betrug 30 bis 32 Stiick je Paket, das heisst 5%.
In einem einzigen Falle fand sich die Vollzahl tberschritten, das Paket ent-
hielt 609 Stiick und die Ausschussmenge betrug nur 0,5%. - Hieraus ist er-
sichtlich, dass die Lieferung der vollen Zahl von 600 Stiick je Paket, wie auch
die Vermeidung grosserer Ausschussmengen technisch durchfiihrbar ist.
Auf das verwendete Holz einzugehen eriibrigt sich in diesem Zusammenhange.
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Il. «Haushaltsware *. Gelbe Etikette, weisse Holzer, braune Kopfe, Klein-
verkaufspreis je Paket 30 R.Pf. Im Handel nur sparlich vertreten. - Der Inhalt
eines Paketes wurde zu 570, statt der in § 31 des Monopolgesetzes vorge-
schriebenen etwa 600 Stiick gefunden. Unter diesen 570 Stiick waren 26 Stiick
unbrauchbare Ausschussware; Manko (5%) und Ausschuss (4,5%) ergeben
zusammen einen Satz von 9,5%.

Ill. Bessere Marke «Welthdlzer'. Rotgelbe Etikette, rote Flachholzer, gelbe
Kopfe; Kleinverkaufspreis je 10 Schachteln in einem Paket 40 R.Pf. - In
einem dieser als Luxusware anzusehenden Paket wurden 450 Holzer fest-
gestellt. Die geringere Menge erklart sich aus dem grosseren Querschnitt des
einzelnen Holzchens. - Die Ware enthielt 14 unbrauchbare Hoélzer, also 3,1%
Ausschuss.

IV. Imprdgnierte Sicherheitshélzer. Gelbe Etikette, kleine Schachteln mit
kleinen weissen Holzchen, rote Kopfe. Kleinverkaufspreis fiir das Paket mit
10 Schachteln 40 R.Pf. - Es wurden im Paket 33 Stiick unbrauchbare Aus-
schussware gefunden (rund 5%). - Angeblich soll es sich um alte russische
Ware handeln.

V. Englische (?) Ware «Safety Matches, best quality». Gelbrote Etikette,
Kleinverkaufspreis 35 R.Pf. je Paket zu 10 Schachteln. Das Paket enthielt 610
Stiick darunter nur 3 Stiick (= 0,5%) Ausschussware.

Zu den vorstehenden Untersuchungsergebnissen, die sich von I bis III
selbstverstandlich nur iiber einen Teil der Produktion der Monopol-
gesellschaft erstrecken, ist Folgendes zu bemerken: Meines Erachtens
kann der Verbraucher beanspruchen, dass er beim Einkauf von Ziind-
holzern Pakete, gefiillt mit durchschnittlich 60 gebrauchsfahigen Hélzern
je Schachtel, erhélt. Es ist technisch durchaus méglich, den Anteil Aus-
schussware auf ein Mindestmass herunter zu driicken. Welchem anderen
Industriezweig wiirde man die Mitlieferung eines Ausschussanteiles bis
zu fiinf Prozent zubilligen?

Der einzelne Verbraucher kann zivilrechtlich wohl kaum gegen Ware
dieser Art vorgehen, ebensowenig strafrechtlich wegen § 153 der Straf-
prozessordnung. Die vom Monopolgesetz vorgesehene amtliche Aufsicht
bezieht sich anscheinend in erster Linie auf die Uberwachung der allge-
meinen Geschaftsfiihrung der Monopolgesellschaft und auf die zollamt-
liche Kontrolle (§25 der DB.). Es liegt jedoch zweifellos ein o6ffentliches
Interesse und ein Bediirfnis zur Uberwachung des in Rede stehenden
Bedarfsgegenstandes auch unter dem Gesichtspunkte des Lebensmittel-
gesetzes vom 5. Juli 1927 vor. Zwar bezweckt dieses Gesetz wie aus dem
Bericht des «Arbeitsausschusses zur Beratung des Lebensmittelgesetzent-
wurfes vom 19. Oktober 1925** (Holthofer-Juckenack, Kommentar zum
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Lebensmittelgesetz, S. 10) hervorgeht, in erster Linie den Schutz der
Gesundheit; gleichwohl sind schon jetzt in dem Geltungsbereich des Ge-
setzes auch andere Gegenstdnde einbezogen, die nur in sehr losem Zusam-
menhang mit den Lebensmitteln, also mit der Gesundheit, stehen, z.B.
Petroleum. Die Reichsregierung, die nach dem Monopolgesetz zwei
Kommissare in die Monopolgesellschaft entsendet, ist nach § 2, Ziffer 6
des Lebensmittelgesetzes bevollmiachtigt, auch andere Gegenstinde als
Bedarfsgegenstinde im Sinne des Lebensmittelgesetzes zu bezeichnen,
und nach § 5, Ziffer 5 befugt, Richtlinien fiir die Untersuchung derselben
zu veranlassen. Es ware daher méglich und wiinschenswert, wenn zum
Schutze der Verbraucher Ziindhoélzer ausdriicklich in den Rahmen des
Lebensmittelgesetzes eingegliedert und so der Kontrolle der chemischen
Untersuchungsamter unterstellt wiirden. Die Kontrolle in steuerlicher
Hinsicht geht neben der Kontrolle fiir Lebensmittel ja auch im Verkehr
mit Brennweinen und andern Garungserzeugnissen, mit Zuckerwaren,
Tabakwaren und dnlichem einher. Es diirfte wohl kein Zweifel bestehen,
dass der Gesetzgeber mit der Normalisierung von «600,000 Stiick je
Normalkiste» und die Reichsregierung mit der Verordnung: «Die Menge
darf bis zu 10 von 100 iiberschritten oder unterschritten werden» nicht
etwa im Auge gehabt haben, dass nun gerade die Unterschreitungs-
grenze von zehn vom Hundert im wirklichen Verkehr zur Norm wird,
dass also statt durchschnittlich 600,000 Hoélzer je Normalkiste nur
540,000 geliefert werden diirfen. Die von mir genannten Priifungs-
ergebnisse, die naturgemass keinen Reichsdurchschnitt darstellen konnen
und wollen, scheinen aber doch auf so etwas hinzudeuten. Aus diesem
Grunde habe ich am Schluss meiner Ausfithrungen gewisse Anregungen
niedergelegt. Veranschlagt man zur Demonstration der geldlichen Aus-
wirkung der geschilderten Verhiltnisse Ausschussmengen und Manko
zusammen mit nur finf Prozent als Reichsdurchschnitt, so ergibt sich
in erster Anniherung folgende Uberschlagsrechnung:

Nach dem statistischen Jahrbuch fiir das deutsche Reich 1930 S. 138
wurden 1928 im Reichsgebiete 126,000 Mill,, 1929 129,000 Mill. Streich-
hélzer produziert. Da die Ausfuhr minimal, die Einfuhr zurzeit nicht erheb-
lich ist, kann man Produktion = Verbrauch setzen. Man kommt somit fiir
das Jahr 1929 bei einem durchschnittlichen Verkaufspreis von 35 Pfennig
fiir das Paket von nominell 600 Stiick zu einem schiatzungsweisen Inlands-
absatz von rund 75 Mill. Mk. iibernimmt man die letzte bekanntgewordene
Produktionsziffer (von 1929) auf die Gegenwart, so errechnet man bei einem
der Rechnung zugrunde gelegten Manko- und Ausschussprozentsatz von
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rund 5% einen Ausfall fiir die Allgemeinheit von etwa 3,8 Mill. Mark. Mit
einer Summe dieser Hohe konnten vergleichsweise die Etats aller im Reich
bestehenden amtlichen Anstalten zur Untersuchung von Lebensmitteln
finanziert werden. Auf den Kopf der Bevolkerung umgerechnet, ergibt ein
Verlust von 3,8 Mill. Mk. einen Betrag von 5 Pf,, also etwa 20% des ganzen
Steueraufkommens, den das Reich vor der Monopolisierung der Ziindholz-
fabrikation erzielte; denn 1929 betrug das Steueraufkommen 27 Pf. pro Kopf
der Bevolkerung.»!

6. Zundholzanleihen

Damit ware die gegenwartige Einflufsphiare der Schweden in der
internationalen Ziindholzwirtschaft im Grossen und Ganzen umrissen.
Der Kern des Wirtschaftsstaates, den Ivar Kreuger aufzubauen ver-
mocht hat, liegt fiir uns fest. Wir miissen aber schon an dieser Stelle
darauf hinweisen, dass dieser Kern eben nur als solcher zu betrachten
ist und nicht mehr als die Basis des Wirtschaftsstaates; denn als solche
wadre er viel zu schmal. Der Wert des ganzen internationalen Ziindholz-
geschiftes ist natiirlich schwer zu schitzen. Fir die Exportziffern der
Schweden und Russen haben wir oben bereits Schatzungen versucht,
wir kamen auf zusammen ungefdhr 75 Millionen Mark. Hierin sind
natiirlich nicht enthalten die Werte der Produktionen, welche in den
Erzeugungslandern selbst verbraucht werden. Diese sind viel grosser.
Wenn man eine Schatzung hierfiir wagen darf, so wird man vielleicht dem
internationalen Ziindholzexport einen Anteil von einem Achtel an der
Gesamtproduktion der Welt zuerkennen kdnnen. Unterstellen wir diesen
Schliissel als ungefdhr richtig, so kommen wir auf einen schitzungs-
weisen Wert der Weltziindholzproduktion in Héhe von ca. 600 Millionen
Mark pro anno. Das ist, gemessen an den Wertziffern anderer Produk-
tionen, keine Riesensumme. Es ist dies aber auch nicht im Verhaltnis
zu den Betrdgen, mit denen der Kreugersche Wirtschaftsstaat als sol-
cher gemeinhin zu rechnen pflegt. Wir wollen zundchst einmal die
Anleihen zusammenstellen, die Kreuger bisher an dreizehn Staaten
vergeben hat, um hiermit das Recht der Monopolhaltung in der Ziindholz-
wirtschaft zu erwerben. Eine solche Ubersicht ergibt das folgende Bild:

1 Die Deutsche Ziindwaren-Monopolgesellschaft entgegnete hierauf (Chemiker-Zeitung No. 1,
1932), dass die Durchschnittsfiillung der Schachteln im Reichsdurchschnitt nach ihrer Kontrolle
58 St. betrage!
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Land Wihrung der Anleihe Betrag

Deutsches Reich U.S. A. Dollars 125,000,000
Polen ” 42,400,000
Ungarn ” 36,000,000
Ruménien ” 30,000,000
Jugoslavien ” 22,000,000
Tirkei ” 10,000,000
Lettland N 6,000,000
Litauen ” 6,000,000
Danzig " 1,000,000
Guatemala ” 2,000,000
Ecuador " 3,000,000
Zusammen U.S.A. Dollars 285,400,000
Griechenland.......necreenne. £ Sterling 1,000,000
Ruménien " 380,690
Zusammen £ Sterling 1,380,690
Estland Schwedische Kronen 7,000,000

Zusammen Schwedische Kronen 7,000,000
Insgesamt: 285,4 Millionen $, 1,380,690 £ und 7 Millionen Schw. Kronen.

Die Ziffer ist noch nicht ganz vollstindig. Man miisste eigentlich auch
Beteiligungen, wie sie etwa Kreuger in Peru bei der Compania de fosforos
del Peru besitzt (Kapital: 600,000 peruanische Pfund) hier mitberiick-
sichtigen. Das ist aber wiederum aus formalen Griinden kaum angéngig.
Wir konnen jedenfalls auch nach der Riickzahlung der franzésischen
75 Millionen $-Anleihe als runden Betrag der Anleihen, welche durch
die Hande Kreugers an eine Reihe von Staaten gegeben worden sind,
auf rund 1% Milliarde Mark beziffern. Das ist eine Summe, die sich
immerhin schon auch im Vergleich mit den Bilanzposten der grossten
Glaubigerldander der Welt sehen lassen kann. So hat beispielsweise
Grossbritannien (als Staat) Ende 1930 eine dussere Schuld von 143 Mil-
lionen £ gehabt, die Frankreichs belief sich auf 4,9 Milliarden Franken?.
Wenn also auch die Forderungen Kreugers an seine Schuldnerldnder
nicht an die Summen heranreichen, welche politische Staaten wie Gross-
britannien und Frankreich schulden, so lassen sich doch immerhin Ver-
gleiche ziehen. Es liegt auf der Hand, dass der Finanzierungsmechanis-
mus, Uber den Kreuger heute verfligt, in seinen Arbeiten nicht mehr

1 Statistisches Jahrbuch fiir das Deutsche Reich, 1931.
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lediglich als Funktion des Ziindholzgeschiftes angesehen werden kann.
Eine Investierung von iiber einer Milliarde Mark in einer Industrie,
deren Gesamterzeugung, wie wir oben gesehen haben, jahrlich ungefahr
auf einen Wert von 600 Millionen Mark kommen diirfte, wovon aber ein
betrachtlicher Teil doch noch auf Wettbewerber der schwedischenGrup-
pe, vor allem also auf die Russen, entfallt, wére an sich kein allzu reizvolles
Geschift, da die Verdienstsidtze in diesem zwar festliegen und hoch
sind, aber doch nur Betrage ergeben konnen, welche den Geldumsatz
des ganzen Kreugerschen Einflusskomplexes nach keiner Seite hin
wesentlich zu verandern vermogen. Ganz anders liegen schon die Dinge,
wenn man daran denkt, welche Gewinnmargen fiir Kreuger & Toll aus
den oben angegebenen Anleihen resultieren moégen. Wie hoch sie tat-
sachlich sind, das lasst sich freilich nicht sagen. Aber jedes Prozent
ergibt jahrlich einen Gewinn von ca. 12,5 Millionen Mark.

Auch im Erzgeschift sind in normalen Zeiten die rein ziffernmas-
sigen Umsidtze hoch genug, um Gewinnmargen zu gestatten, die sich im
Rahmen der Kreugerschen Gesamtumsétze sehr gut sehen lassen konnen.
Auf die Einzelheiten dieses Geschaftes soll nunmehr eingegangen werden.
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EISENERZ

1. «<Schwedenerz»

Das Interesse von Kreuger & Toll an der Grangesberg Gruppe, der
wichtigsten Eisenerzgesellschaft Europas, scheint auf den ersten Blick
in keinerlei organischem Zusammenhédnge mit den anderen Interessen
des «Wirtschaftsstaates» zu stehen. Es ist unbedingt richtig, dass ein
rein wirtschaftlicher und insofern organischer Ubergang hier nicht kon-
struiert werden kann. Aber es ist ja im ersten Kapitel darauf hingewiesen
worden, dass derartige Beziehungen, die fiir den organischen Aufbau
eines Trusts der alten Art wichtig und sogar notwendig sein mogen, fiir
einen Wirtschaftsstaat unserer Konzeption kaum noch Bedeutung haben.
Entscheidend fiir Kreuger bei seiner Beteiligung an der Grangesberg-
Gruppe diirfte die Tatsache gewesen sein, dass auch hier ein sehr be-
deutender Teil des europaischen Marktes beherrscht wird, eines Marktes,
der einer der wichtigsten Schliisselindustrien die Grundlage liefert, ohne
welche eine moderne Wirtschaft tiberhaupt nicht mehr gedacht werden
kann, eben der Eisenindustrie.

Nun liegen freilich im Eisenerzgeschaft die Dinge so, dass eine Ver-
schiebung der Schwerpunkte nicht in dem Sinne méglich ist, wie bei
einem Fertigfabrikat, etwa beim Ziindholz. Denn diese Schwerpunkte
sind natiirlich bedingt, und es kann sich allenfalls darum handeln, sie zu
erobern, nicht aber darum, sie zu verlegen und in die Machtsphare der
einen oder der anderen kimpfenden Partei mit hineinzubeziehen. Wenn
also Kreuger auf Grund seiner Stellung bei der Grangesberg-Gesell-
schaft die Absicht haben sollte, auch das Eisen in seine Machtsphare
einzubeziehen, und auf dieses ungeheuer wichtige Erzeugnis einen auch
nur anndhernd so weitgehenden Einfluss zu nehmen wie auf die Ziind-
holzer, also auf ein Produkt, dessen wirtschaftlicher Rang ein viel ge-
ringerer ist, so muss er danach streben, entweder die wenigen Eisenerz-
vorkommen, die mit den Schwedenerzen wirklich zu konkurrieren ver-
mogen, unter seine Kontrolle zu bekommen oder aber mit ihnen in der
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Weise zusammenzuarbeiten, dass er primus inter pares bleibt. Nun hiess
es schon vor mehreren Jahren, dass Kreuger die Absicht habe, sich mit
den franzosischen Erzbesitzern zu verstindigen, um so eine Stellung
in der europdischen Eisenerzwirtschaft herbeizufithren, die einem
Monopol ziemlich nahe kdme.

Massgebend fiir die Beurteilung derartiger Moglichkeiten muss vor
allem eine Feststellung der Erzbestinde sein, weiche die Kreuger-Gruppe
heute kontrolliert, sowie derjenigen, die sich ausserhalb ihres Interessen-
bereiches befinden. Erst in zweiter Linie kann die tatsdchliche Férderung
an Eisenerzen zu einer Beurteilung der Frage herangezogen werden, ob
Kreuger & Toll auf dem Wege zu einer Monopolstellung in dem oben
angedeuteten Sinne seien, oder ob sie sie vielleicht schon innehaben.
Denn die tatsachliche Forderung ist in ihrer Hohe natiirlich auf die
Dauer abhingig von den Bestdnden, liber welche die beiden Gruppen,
die wir fiir unsere Zwecke unterscheiden miissen, verfligen, namlich
Kreuger & Toll einerseits - die librigen, fiir die Belieferung der euro-
paischen Hiitten in Frage kommenden Grubenbesitzer andrerseits. Nach
der letzten vorliegenden Eisenerzbilanz, welche vor mehreren Jahren
von Mr. Olin R. Kuhn im «Engineering and Mining Journal» aufge-
stellt worden ist, betragen die gesamten sichtbaren Eisenerzreserven
der Welt 55-60 Milliarden Tonnen. Hiervon entfallen auf Schweden
etwa 2,8 Milliarden Tonnen, d.h. rund 5% der Weltvorrate. Nun hat
der schwedische Grangesbergtrust sein Einflussgebiet iiber Schweden
hinaus ausgedehnt, und es muss auch die besonders hohe Qualitit der
schwedischen Erze mit in Rechnung gestellt werden. Es handelt sich
hier um Magnetite mit 50-60% Fe, die Kiirunawara-Erze «Class C»
haben sogar im Durchschnitt 67,7% Fe mit sehr geringen Beimengungen
von Schwefel und Phosphor. Diesen Gehaltsziffern gegeniiber muss man
in Betracht ziehen, dass der Durchschnitt der iibrigen europiischen
Eisenerze nur etwa 40% Eisen fiihrt. So haben beispielsweise die eng-
lischen Erze von Northampton einen Eisengehalt von 38,2%, die von
Stafford einen solchen von 33,0%, die belgischen aus den Erzbecken
von Namur-Liittich von 45%, die lothringischen von 38%, die stei-
rischen Erze von 38,73%. Hoher im Eisengehalt sind allerdings die
spanischen Erze aus den Bezirken Bilbao und Murcia, aber im Durch-
schnitt liegt auch dieser wesentlich unter dem der Kiirunawara-Erze.
Es ist also die Qualitdt des Schwedenerzes, welches ihm seine starke
Position auf dem europiischen Eisenerzmarkt, besonders aber auf dem
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deutschen, gesichert hat. Mengenmassig stehen den 2,8 Milliarden Tonnen
hochwertiger Eisenerze, iiber die Schweden verfiigt, in Europa an nen-
nenswerten sichtbaren Reserven gegeniiber:

in England . 5,9 Milliarden Tonnen
Norwegen.... .0,3 )
Russland .... . 2,2
Deutschland. .. . L3 N
Frankreich ... . 8,1 )
Spanien .11 )
Tschechoslowakei |. 0,3 ”
19,2 Milliarden Tonnen

Hiervon aber kann man einen grossen Teil der englischen Bestdnde,
soweit sie namlich aus niedriggradigen jurassischen Spaten bestehen,
kaum als abbauwiirdig, zum mindesten nicht als konkurrenzfihig an-
sehen. Was Deutschland anlangt, so ist ja die Situation seines Eisenerz-
bergbaues bekannt. Der Siegerlander Bergbau kann sich nur mit Hilfe
staatlicher Unterstiitzungen halten, trotzdem nach der Abtrennung
Elsass-Lothringens seine Bedeutung in der deutschen Eisenwirtschaft
eine erhebliche Steigerung erfahren hat. Seine frachtliche Lage zu den
wichtigsten deutschen Verbrauchsgebieten ist wenig glinstig. Viel besser
ist die Situation Frankreichs, und zwar nicht erst, seitdem es wieder tiber
die lothringische Minette verfiigt, die zwar keinen hohen Fe-Gehalt hat,
die aber trotzdem ein ausgezeichnetes Material darstellt. Auch in der
Normandie befinden sich betrachtliche Vorkommen, deren Aufschlies-
sung noch nicht lange in die Wege geleitet ist; von Bedeutung sind auch
die Vorkommen der Bretagne und die von Anjou. Immerhin steht heute
Frankreich mit seinen sichtbaren Eisenerzbestinden in Europa weitaus
an erster Stelle, und auch die Qualitidt derselben ist derart, dass man dort
am allerwenigsten schwedische Monopolbestrebungen zu fiirchten hétte.
Neuerdings sind Bestrebungen im Gange, die Ausfuhr zu beschrianken
oder sogar zu verbieten, um dem Lande die Erzreserven zu erhalten.
Hinzu kommt, dass Frankreich auch in seinen nordafrikanischen Ge-
bieten iliber Vorkommen von betrdchtlicher Bedeutung verfiigt. Aber
iiber einen wichtigen Teil dieser Vorkommen in Algier und Marokko
haben sich Kreuger & Toll bereits die Herrschaft gesichert, indem sie
die nordafrikanischen Gruben der Firma Miiller (Uenza, Zaccar, Timez-
rit und Rar-el-Madeén) unter ihre Kontrolle gebracht haben. Es handelt
sich hier um Erze, die zum grossen Teile Fe-Gehalte von tiber 54%
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haben, und die in den letzten Jahren in Europa steigenden Absatz fanden.
Die Vorkommen, welche auf die oben angedeutete Weise unter die Kon-
trolle des Schwedentrusts gekommen sind, diirften an zurzeit sichtbaren
Erzen rund 210 Millionen Tonnen fithren. Durch die Erlangung der
Kontrolle hieriiber wird also die Position Kreugers im Erzgeschaft
nicht unerheblich gestarkt?!.

Zieht man das oben Gesagte in Betracht, so muss man zu dem Schluss
kommen, dass das Verhaltnis der Erzbestinde, die von den Schweden
kontrolliert werden, und der bisher nicht von ihnen kontrollierten Vor-
kommen etwa wie 1:6 ist. Denn ein Teil der nichtschwedischen Erze
ist eben einfach nicht konkurrenzfahig, d.h. unter Gesichtspunkten
einer rationellen Wirtschaft betrachtet nicht abbauwiirdig, und dieser
Teil ist in der soeben angegebenen Verhaltniszahl wohl eher zu niedrig
als zu hoch bemessen worden. Aber selbst dann, wenn man das Ver-
héltnis von 1:6 zugrunde legt, so ergibt es sich, dass von den einiger-
massen wettbewerbsfahigen Eisenerzen gegenwartig etwa 17% von
Kreuger kontrolliert werden.

Es liegt auf der Hand, dass Kreuger & Toll aus einer solchen Position
heraus mit Erfolg den Versuch unternehmen kdnnen, ihre Einfluf3sphare
zu erweitern. Dies ist auch bereits der Fall gewesen. Die ausserordent-
lich grossen chilenischen Eisenerzlager von Algarrobo werden von ihnen
gemeinsam mit deutschen Gruppen bereits kontrolliert. Es sind auch
allem Anschein nach bereits Fiden angekniipft worden, welche Bezie-
hungen zu den neufundldndischen Eisenerzvorkommen von Wabana
sichern sollen.

2. Schweden als Eisenerzlieferant — Grangesberg

Die im Obigen angedeutete allgemeine Tendenz Kreugers innerhalb
der internationalen Eisenerzwirtschaft muss ergidnzt werden durch einige
Angaben iiber die Eisenerzversorgung der wichtigsten europdischen
Industrien. Gehen wir von Deutschland aus, welches ja der grosste
Eisenproduzent Europas ist, so haben wir festzustellen, dass die deutsche
Eisenerzeinfuhr gegeniiber der Vorkriegszeit nicht nur gestiegen ist,
sondern auch in den Herkunftslandern erhebliche Verdnderungen erfahren
hat. Die nachfolgende Gegeniiberstellung mag das verdeutlichen:

1 Siehe auch den Aufsatz des Verfassers: «Ein europiisches Eisenerzmonopol?" Berliner Tage-
blatt Nr. 493 vom 18. Oktober 1928.
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Deutschlands Eisenerzeinfuhr (in 1'000 Tonnen):

1913 1927 1928 1929 1930
Schweden 4,558 8,682 3,645 7,381 6,725
Spanien 3,632 3,081 3,501 3,024 1,824
Alt-Frankreich 3,811 1,528 2,011 2779
Neu-Frankreich .. — 1.337 1.645 3,252 ’
Algier und TURIS....oomeereersreeeenens 635 1,024 1,077 1,095 779
Russland 489 98 66 35 39
Neufundland ... 121 808 825 750 656
Luxemburg _ 291 229 273 109
Norwegen _ 234 259 688 544

Es sind hier nur die wichtigsten Bezugsldander der deutschen Industrie
genannt worden; eine Addition dieser Ziffern darf also nicht das falsche
Bild erwecken, als ob es sich hier um die Gesamteinfuhr Deutsch-
lands handle. Diese hatte in den oben angefiihrten Jahren die folgende

Hohe:
1913 1927 1928 1929 1930

14,037,000t 17,408,000t 13,794,000t 16,952,000t 13,889,000t

Der Riickgang, der im Jahre 1928 eintrat und die Gesamtmenge der
deutschen Eisenerzeinfuhr um etwa 4 Mill. Tonnen gegeniiber dem Vor-
jahr herabdriickte, ist im Wesentlichen dadurch veranlasst worden, dass
ein langanhaltender Streik den Export von Schwedenerzen stark behin-
derte. Es handelte sich hier also nicht etwa um eine strukturelle Verschie-
bung in der Verteilung der deutschen Kaufe. Freilich ist im Jahre 1930 die
Wirkung der konjunkturellen Krise wieder sehr stark fithlbar geworden,
und wir konnen weder die deutschen Einfuhrziffern dieses Jahres noch
auch die viel kleineren Einfuhrziffern des Jahres 1931 fiir einen Vergleich
mit der Lage der deutschen Eisenerzversorgung in der Vorkriegszeit
heranziehen, brauchen dies aber auch nicht zu tun, denn gerade im
Hinblick auf die deutsch-schwedischen Eisenerzbeziehungen schaffen
langjdhrige, bis in das nachste Jahrzehnt hineinreichende Vertrage ver-
héltnismassig stabile Grundlagen, die bei einer neuerlichen Konjunktur-
anderung sehr bald wieder in die Erscheinung treten diirften.

Vergleichen wir daher die deutschen Einfuhrziffern von 1913 mit
denen des bisher letzten «Normaljahres», also des Jahres 1929, so fallt zu-
ndchst die Gesamtsteigerung der Einfuhr ins Auge, welche rund 3 Mill
Tonnen betragt. Hierbei ist die Tatsache von Wichtigkeit, dass nicht
Frankreich in seiner gegenwartigen Gestalt dieses Plus liefert, was man
eigentlich hitte vermuten sollen, da ja die lothringische Minette an
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Frankreich gefallen ist, sondern dass das Mehr auf Schweden entféllt;
die Einfuhr aus Frankreich ist sogar im Jahre 1929 kleiner gewesen als die
des Jahres 1913. Etwas zuriickgegangen ist auch der deutsche Import aus
Spanien, fernerhin der aus Russland; wesentlich gestiegen ist dagegen
der aus Algier und Tunis, sowie der aus Norwegen, fernerhin der aus
Neufundland. Wenn wir einmal addieren, wie weit der deutsche Eisen-
erzbedarf aus solchen Gebieten gedeckt wurde, in denen Kreuger den
beherrschenden Einfluss hat, so kommen wir fiir 1929 auf eine Ziffer von
9,226,000 Tonnen, das sind rund 54% der Gesamteinfuhr. Auf den ganzen
deutschen Erzverbrauch bezogen, d.h. nicht nur auf die Einfuhr, sondern
auch auf den Verbrauch aus der Inlandsférderung, welche rund 7 Mill
Tonnen betragt (wahrend sie vor der Abtrennung der Gebiete, die durch
die Kriegsfolgen verursacht worden ist, anndhernd 30 Mill.Tonnen be-
tragen hat), ergibt sich nach Abzug der auf rund 180,000 Tonnen zu be-
ziffernden Ausfuhr ein Prozentsatz von rund 38%, der aus Gebieten
stammt, in welchen die Schweden entweder den beherrschenden oder
doch einen recht weitgehenden Einfluss auf die Eisenerzforderung aus-
tiben.

Flir Deutschland also ist die Eisenerzbelieferung durch den Granges-
bergtrust selbst oder durch solche Firmen, die mit ihm befreundet
sind, von durchaus lebenswichtiger Bedeutung. Wir miissen zugeben,
dass die deutsche Eisenindustrie von dieser Belieferung in einem sehr
weitgehenden Masse abhangig ist, aber es ist andrerseits auch Tatsache,
dass ohne das Eingreifen der Schweden in die deutsche Eisenwirtschaft
durch Aufnahme einer sehr weitgehenden Belieferung die Umstellung
der deutschen Eisenindustrie von der Minette auf andere Erze nur unter
allergrossten Schwierigkeiten moglich gewesen wére.

Der Aufbau der Grangesberg-Gruppe, von deren Aktienkapital
Kreuger & Toll 15,5 Millionen Kronen besitzen, ist in dem letzten Pro-
spekt der A. B. Kreuger & Toll in folgender Weise kurz zusammen-
gefasst worden: «Die Gesellschaft, die 1896 als Holding-Gesellschaft
fiir Eisenbahnaktien gegriindet wurde, ist mit ihren Tochtergesellschaf-
ten die grosste Eisenerzproduzentin der Welt. Sie besitzt und kontrol-
liert durch ihre Tochtergesellschaften zusammen mit dem schwedischen
Staat die grossten zurzeit aufgeschlossenen Eisenerzlager der Welt,
deren Reserve an Eisenerz von 60-70% Fe auf 2 Milliarden metrische
Tonnen geschitzt wird. Die Erzlager befinden sich in Nord-Schweden
in Kiiruna (Tagebau mit entsprechend niedrigen Kosten) und in Gelli-
vara, ferner in Mittel-Schweden bei Gringesberg und Strassa. Die
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Gruben sind mit den Seehafen Narvik, Lulea und Oxeloésund durch
direkte Bahnen verbunden. Kiirzlich sind auch grossere Beteiligungen
an nordafrikanischen Eisenerzgruben erworben worden?!. Die Granges-
berg-Gesellschaft besitzt fiir den Versand des Erzes eine eigene Flotte
von 174,000 Tonnen.

Die bedeutendste Tochtergesellschaft der Grangesberg-Gesellschaft ist
die Luossavara-Kiirunavara Aktiebolaget, in deren Besitz sich die Erz-
felder von Kiiruna und Gellivara befinden. Die 40 Mill. Kronen Vor-
zugsaktien dieser Gesellschaft sind Eigentum des schwedischen Staates,
wdahrend ihre 40 Mill. Kronen Stammaktien im Besitze der Grangesberg-
Gesellschaft sind. Die Gewinne der Luossavara-Kiirunavara A. B.
werden vom 1. Oktober 1927 ab zwischen dem Staat und der Granges-
berg-Gesellschaft im Grossen und Ganzen halftig geteilt. Nach 1947 tritt
eine Verschiebung der Gewinnverteilung ein, indem der Staat von
diesem Zeitpunkt ab einen etwas grosseren Anteil am Gewinn erhalten
wird. Nach dem kiirzlich neu geregelten Vertrage besitzt der Staat ferner
ein erstmalig am 1. Oktober 1947 und danach alle zehn Jahre ausiibbares
Optionsrecht auf die Stammaktien der Luossavara-Kiirunavara A.B. Der
Kaufpreis errechnet sich nach dem Durchschnittsgewinn von 10 Jahren
und betrdgt die Halfte des 25fachen Gewinns auf 4,25 Mill. Tonnen.
Sollte der Staat aus besonderen Griinden die Stammaktien vor dem er-
wahnten Zeitpunkt zu erwerben wiinschen, so ist ihm dies jederzeit mit
einjahriger Frist moglich, doch stellt sich in diesem Falle der Kaufpreis
wesentlich hoher, ndmlich auf das 20 fache des halben jahrlichen Durch-
schnittsgewinns der letzten zehn Jahre.»

Diese Angaben des Prospektes umschreiben ungefdhr den Kern der
Position, welche Kreuger & Toll innerhalb der schwedischen und damit
auch der europaischen Eisenerzwirtschaft durch die Beteiligung bei
Grangesberg in Handen haben. Freilich handelt es sich hierbei keines-
wegs um eine aktienméssige Kontrolle. Denn das Gesamtkapital der
Grangesberg-Gesellschaft belduft sich auf 119 Mill. Kronen und hiervon
besitzen Kreuger & Toll nur 15,5 Millionen. (Wir werden auf diese Ver-
héltnisse, und insbesondere auf die Beziehungen von Kreuger & Toll
zum schwedischen Staat weiter unten noch des N&dheren einzugehen
haben. Auch in diesen Beziehungen ergeben sich sehr interessante Aus-
blicke fiir die Perspektive: «Wirtschaftsstaat» und «Politischer Staat».)
Hier wollen wir aber zunichst in der Darstellung des Einflusses fort-

1 Siehe oben Seite 55.
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fahren, den die schwedischen Erze auf Grund der Belieferung bedeuten-
der Eisenindustrien auf die Entwicklung dieser Industrien im Laufe der
Jahre genommen haben.

In der englischen Eisenerzversorgung spielen die Schwedenerze nicht
die iiberragende Rolle, die sie in der deutschen innehaben. England hat
in den Jahren 1928 und 1929 die folgenden Eisenerzmengen importiert:

Englische Eisenerz-Einfuhr:

unter anderem aus: 1928 1929 1930
Schweden ....eeeeereeesseeenns 442,284 t 724,494t 310,304t
NOIrwegen....esessnnnes 218,644 t 513,389t 482,397t
Spanien 2,189,918t 2,619,247t 1,804,230t
Algerien 795,651t 927,168t 781,908 t
Tunie 311,821t 426,775t 350,006 t

Zusammen 4,393,088t 5,623,142t 4,088,299t

Wir ersehen aus dieser Aufstellung, dass die Haupteinfuhr Englands
an Eisenerzen auch jetzt noch, wie schon seit vielen Jahren, von Spanien
her gedeckt wird. Die Englander nehmen ungefahr die Halfte der spa-
nischen Eisenerzforderung auf. Vor dem Kriege war das Verhéltnis
allerdings ein anderes. Damals war die spanische Produktion héher, und
der Anteil der englischen Importe relativ kleiner. Aber das sind Dinge,
die uns hier erst in zweiter Linie interessieren. Wichtig ist fiir uns vor
allem die Tatsache, dass die schwedischen Erze im englischen Gesamtver-
brauch an Eisenerzen, welcher auf rund 16 Mill. Tonnen zu veranschlagen
sein diirfte, keine entscheidende Rolle spielen. Das gilt iibrigens in noch
viel hoherem Grade fiir Frankreich. Der franzdsische Eisenerzaussen-
handel hat sich in den letzten Jahren folgendermassen entwickelt:

Frankreichs Aussenhandel in Eisenerzen:

19729 192N
Ausfuhr Einfuhr Ausfuhr Einfuhr
Belgien-Luxemburg. .. 12,407,799 577,031 11,600,998 475,98
Deutschland 2,667,735 454 2,402,948 7,595
Niederlande 1,126,464 2,454 922,679 1,093
Grossbritannien .... 183,352 617 150,782 3,872
Tunis 100 130,987 — —
Spanien 3 302,162 15 231,24
Andere Linder 2,581 127,821 — —
zusammen 16,388,934 1,141,427 15,079,619 1,011,551
Zusammen 1928  Ausfuhr 17,055,427 Einfuhr 998,269
” 1927 N 14,664,721 " 1,047,328
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Frankreich ist also in Bezug auf seine Eisenerzversorgung heute in
einer ganz anderen Lage als Deutschland und England. Es ist Eisen-
erzexporteur grossen Stils und insofern der einzige europdische Ri-
vale der Schweden von Bedeutung. Wie weit diese Rivalitit, die
man freilich niemals als einen Konkurrenzkampf im iblichen Sinne
des Wortes anzusehen hat, einmal zu einer Verstindigung fiihren
kann, diese Frage ist oben (siehe S. 55) bereits andeutungsweise be-
handelt worden.

3. Die internationale Erzposition Schwedens

Zur Klarung der schwedischen Gesamtposition am internationalen
Eisenerz markt, zur Klarung fernerhin der Positionen, bei denen Kreuger
& Toll ausserhalb Schwedens entscheidenden Einfluss haben, soll im
Nachstehenden einmal zusammengestellt werden, wie sich im Jahre 1913
und alsdann in den Jahren 1923-30 die Eisenerzférderung in den wich-
tigsten Liandern gestaltet hat. Hierbei mag zunichst einmal die Inter-
essensphire umschrieben werden, in der Kreuger & Toll Einfluss be-
sitzen. Wir haben ihr auch bereits Neufundland hinzugezahlt, obwohl
die betreffenden Beziehungen noch keineswegs als geklart erscheinen
konnen:

Eisenerzgewinnung in der EinflufSsphdre von Kreuger & Toll:
(in 1’000 metrischen Tonnen)

Jahr Schweden Neufundland Chile Algerien Tunis
1913 7,475,6 1,433,8 14,1 1,348,9 598
1923 5,588,2 714,4 673,4 1,448,4 838
1924 6,499,8 977,3 1,049,9 1,661,9 768
1925 8,168,5 1,1339 1,234 1,780,5 721
1926 8,465,9 879,6 1,476,4 1,630,0 582
1927 9,661,0 1,356,9 1,516,4 2,028,8 915
1928 Streikjahr 1,572,7 1,524,8 2,110,5 977
1929 11,467,6 1,548,3 1,809,0 2,165,0 976
1930 11,236,4 1,340,5 1,689,1 2,207,0 828

In den ibrigen Liandern, in denen dieser schwedische Einfluss nicht be-
steht, war die Produktionsentwicklung die folgende:!

1 Nach: «Statistisches Jahrbuch fiir das Deutsche Reich», Ausgabe 1931.
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Jahr

1913
1923
1924
1925
1926
1927
1928
1929
1930

Jahr

1913
1923
1924
1925
1926
1927
1928
1929
1930

Jahr

1913
1923
1924
1925
1926
1927
1928
1929
1930

Jahr

1913
1923
1924
1925
1926
1927
1928
1929
1930

US.A.
62,975,1
70,464,4
55,138,3
62,901,5
68,708,3
62,731,9
63,148,4
77,459,0
59,346,0

Russland
9,513,9
340,0
947,0
2,217,0
3,266,3
4,802,2
5,884,4
7,264,0
10,148,5

Tschechoslowakei

675,2
1,173,9
1,230,0
1,421,2
1,590,5
1,779,0
1,807,7

Italien

603,1
360,1
237,7
513,3
522,8
520,8
625,4
866,5
727,6

England

16,248
11,049,7
11,227,9
10,305,6

4,160,1
11,386,4
11,443,1
14,014,1
11,510,1

Belgien
150,5
117,1
155,0
165,7
144,5
180,9
164,4
155,7

Rumadnien

99,3
102,5
107,4
102,8

97,1

84,0

90,0

Norwegen
5447
385,8
522,1
425,4
212,7
479,3
662,7
746,1

Frankreich
21,9179
23,349,4
29,044,1
35,597,7
39,317,7
45,670,9
45,672,0
49,328,2
48,453,0

Luxemburg
7,333,4
4,079,5
5,333,6
6,673,2
7,756,2
7,266,2
7,026,8
7,571,2
6,610,1

Jugoslawien

244,6
330,1
139,1
366,6
336,1
439,5
450,8
431,0

Polen

4549
293,0
214,1
318,8
540,8
699,0
638,8
477,8

Deutschland
35,941,3
5,118,0
4,457,1
5,923,0
4,793,4
6,625,5
6,474,8
6,373,7
5,741,2

Osterreich
3,039,3
1,211,1

713,8
1,030,4
1,094,4
1,598,6
1,913,4
1,866,6
1,180,5

Griechenland

319,9
100,2
103,0

89,0
127,3
124,5
166,9
253,0

Kanada

279,1
279

1,5

3,6

0,2

1,8

2,0

2,5

0,4

Spanien
9,861,7
3,453,2
4,612,8
4,442,9
3,181,6
4,960,4
5,505,4
6,107,0
6,500,0

Ungarn

2,059,1
138,1
101,7
70,9
131,8
194,6
203,2
251,7
157,1

Portugal
49,2
9,1
8,6
2,0
1,6
7,6
14,0
8,5

Kuba
1,607,8
685,2
299,3
567,1
587,4
421,5
400,8
682,1



Jahr China Japan Korea Marokko (span.) Belg. Kongo Australien

1913 960 71 142 — 20 103
1923 1,733 113 243 397 106 391
1924 1,766 75 309 587 107 590
1925 1,519 89 351 800 87 596
1926 1,500 122 388 910 114 598
1927 1,710 105 351 952 78 739
1928 1,000 118 504 1,057 51 686
1929 1,000 178 552 1,061 56 861
1930 1,000 190 559 1,000 50 700

Die Weltproduktion an Eisenerzen hat demnach im Jahre 1913 rund
185 Mill.Tonnen betragen, in den Jahren 1929 und 1930 je rund 190 Mill
Tonnen. Es ergibt sich aus diesen Zahlen und ihrer oben vorgenommenen
Verteilung nicht nur ein betrachtliches mengenmaéssiges Dominium der
Schweden, sondern vor allem auch ein solches, dessen Bedeutung in der
qualitativen Zusammensetzung der Erze liegt. Es wiirde allerdings zu weit
fithren, hierauf in allen Einzelheiten einzugehen. Sehr bezeichnend ist
es, dass auch die chilenischen, die nordafrikanischen und die kanadischen
Erzel, auf welche die Kreugergruppe ihren Einfluss ausgedehnt hat oder
noch auszudehnen sucht, qualitativ ausserordentlich hochwertig sind.
Kreuger geht eben hier nicht nur auf die reine Mengenbeherrschung,
sondern vor allem auch auf die Verstarkung seiner Wettbewerbsposition
auf Grund besonders wertvoller Qualitaten, ein Gesichtspunkt, der ge-
rade im Erzhandel von allergrosster Bedeutung ist.

4. Zur Geschichte von Grangesberg

Von grossem Interesse flir die Geschichte der Grangesberg-Gesell-
schaft ist die Tatsache, dass das Unternehmen seine Machtstellung
innerhalb der schwedischen Eisenerzwirtschaft nicht einer besonders
intensiven und erfolgreichen Beschiftigung mit dem Eisenerzbergbau
selbst verdankt, sondern dem Umstande, dass sie die wichtigsten Trans-
portwege der mittelschwedischen Erze beherrschte. Sie war urspriinglich
ein reines Verkehrsunternehmen. Das geht ja schon aus ihrem Namen
«Trafik Aktiebolaget Gringesberg-Oxelésund» hervor. Diese Gesellschaft
fungierte urspriinglich als Holding-Unternehmen fiir eine Anzahl mittel-

1 Siehe oben Seite 56.
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schwedischer Eisenbahnlinien, deren Aktien sie im Portefeuille hatte.
Der Besitz dieser Aktien war andererseits dafiir entscheidend, dass die
Erztarife von der Holding-Gesellschaft kontrolliert werden konnten.
Denn sie besass hier deshalb eine fast monopolartige Stellung, weil der
den Erzfeldern an sich ndherliegende Hafen von Gavle im Winter zufrieit,
und weil sich deshalb der Erztransport von Grangesberg nach Oxelésund
richtet!. Auf diese Weise bekam die Gesellschaft fast den ganzen Erz-
transport in die Hand, und zwar nicht nur bei denjenigen Gruben,
welche nach und nach unter ihren direkten Einfluss kamen, sondern
auch bei solchen, in denen auslandisches Kapital die Hauptrolle spielt.
Etwa 90% der gesamten schwedischen Erzausfuhr werden von ihr tiber-
wacht. Von den iibrigen exportierenden Unternehmungen konnen die
Riddarhytte A/B und die A/B Freja genannt werden. Das Erz der letz-
teren Gesellschaft (Koskullskulle) geht nicht nach Deutschland, sondern
nach Bohmen, da die A/B Freja eine Tochtergesellschaft der Wittkowitzer
Hiittengesellschaft in Bohmen ist. Das Tuollavaralager, das mittels
Seilbahnen mit der Eisenbahnlinie verbunden ist, fordert ausschliesslich
Erze fiir mittelschwedische Hiitten. Fiir Deutschland haben die Erze
von Kiirunavara und Gellivara besonderes Interesse. Die Lager von
Svappavara, Leveaniemie, Ekstromsberg, Mertainen und Ruotavara, die
dem Staat gehoren, werden noch nicht abgebaut.

Das Verhaltnis der Grangesberg-Gruppe zum schwedischen Staat hat
sich nach Keller an der soeben zitierten Stelle folgendermassen ent-
wickelt:

«Mit dem Moment, wo der schwedische Eisenerzexport grosseren Umfang
annahm, erhoben sich Stimmen, die vor einer Ausbeutung der schwedischen
Bodenschdtze durch das Ausland im Interesse der eigenen Eisenindustrie
warnten. Das wirtschaftliche Ideal eines Landes, so auch Schwedens, muss im
Grunde genommen nicht die Ausfuhr, sondern die Weiterverarbeitung der
vorhandenen Rohstoffe sein. Diesen Stimmen schenkte die schwedische
Regierung auch zeitig Gehor, da man gerade von ihr behaupten darf, dass sie
in wirtschaftlichen Fragen stets - gleichviel, welche Partei am Ruder ist -
grosses Verstdndnis entgegenbringt. Den ersten Schritt, den die schwedische
Regierung in dieser Richtung unternahm, war der, dass sie als Besitzerin der
Ofotenbahn hinging, und die per Bahn nach Narvik auszufithrende Erzmenge
auf 1,2 Millionen Tonnen festsetzte. Die Exportfrage des Erzes ist eng mit
dieser Bahn verkniipft, und es ist daher zu verstehen, wenn die beteiligten
Erzgesellschaften (die Hochfinanz) versuchten, mit dem Staate iibereinzu-

1 Siehe Dr. W. Keller «Die Versorgung der rheinisch-westfilischen Eisenindustrie mit Schwe-
denerz». G. D. Baedeker Verlag, Essen, 1926.
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kommen, was zu dem Vertrage vom 7. Marz 1907 fiihrte, wo auf der einen
Seite die Luossavara-Kiirunavara Aktie - Bolaget, die A. B. Gallivara-
Malmfalt und die Trafik A. B. Grangesberg-Oxelos und, welch letztere Gesell-
schaft iibrigens schon seit 1903 im Besitz der Mehrheit der Aktien der beiden
vorgenannten Gesellschaften ist, standen, und auf der anderen Seite der Staat
auftrat. Der Vertrag trat am 1. Januar 1908 in Kraft.

Hier wollen wir nur die wesentlichsten Punkte des Vertrages wiedergeben
weil er trotz der folgenden Vertrage seine gewisse Bedeutung fiir das Ruhr-
gebiet noch nicht verloren hat.

1. Die Luossavara-Kiirunavara A. B. erh6ht ihr Aktienkapital auf 80 Millionen
Kronen, bestehend aus je 40 Millionen Stamm- und Vorzugsaktien, welch letz-
tere dem Staat als Ersatz fiir seinen Grundeigentiimer-Anteil {ibertragen wer-
den. Mit diesem Aktienkapital muss die Gesellschaft auch den gesamten Gru-
benbesitz der A. B. Géllivara-Malmfalt kaufen.

2. Am 31. Dezember 1932 kann der Staat auch die Stammaktien erwerben
Sieht er an diesem Zeitpunkte davon ab, so kann er von seinem Recht noch am
31. Dezember 1942 Gebrauch machen?.

3. Als Gegenwert fiir die im Vertrage der Gesellschaft zugesicherten Rechte
und sonstigen Vergiinstigungen wird der Staat schuldenfreier Eigentiimer von
Mertainen, Ekstromsberg und neun anderen Erzfeldern, sowie ihm fiir 30
Jahre das Abbaurecht des gesamten Erzfelderbesitzes von Luossavara mit der
Auflage zugestanden, Erze nur fiir den Bedarf der eigenen Industrie zu ge-
winnen. Damit wurde der Staat mit diesem Augenblick nicht nur Eigentiimer
aller nordschwedischen, damals noch unberiihrten Erzfelder, sondern er ver-
stand es als Trager der politischen Macht auch, sich eine Vorzugsstellung ein-
zuraumen, wie wir noch weiter sehen werden.

4. Die L. und K. Gesellschaft verpflichtete sich ihrerseits - und hier
kommt der Schwerpunkt der Frage fiir die rheinisch-westfélische Eisen-
industrie — nicht mehr als 75 Millionen Tonnen Eisenerz der Kiirunaerzfelder
und 18,75 Millionen Tonnen der von Géillivara zu fordern und nutzbar zu
machen. Die Gesellschaft darf im Jahr 1908 auf der Ofotenbahn bis zur Reichs-
grenze 1,5 Millionen Tonnen verfrachten, und diese Menge kann nach und
nach, wenn auch nicht mehr als um 400,000 Tonnen jahrlich, jedoch nicht iiber
3,3 Millionen Tonnen gesteigert werden. Ferner darf sie auf der Eisenbahn-
linie Kiiruna-Svartoén (bei Lulea) jadhrlich 1,2 Millionen Tonnen oder eine
Menge, die der Konig von Schweden noch genehmigen kann, beférdern,
jedoch nur unter der Voraussetzung, dass die auf den beiden Linien beférderte
Gesamtmenge 3,5 Millionen Tonnen nicht iiberschreitet. Von der Eisenerz-
menge, die die Gesellschaft férdert, soll selbstverstandlich in erster Linie der
Bedarf der schwedischen Eisen- und Stahlindustrie gedeckt werden, wofiir die
Eisenbahn billige Ausnahmetarife bewilligen kann. Durch diesen Vertrag legt
nun der Staat nicht nur Hand an die lappldndischen Gruben, sondern er
gewinnt auch Einfluss auf die mittelschwedischen Eisenerzlager von Granges-

1Zu der Abdnderung dieser Vereinbarungen, die inzwischen eingetreten ist, siehe oben Seite
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berg. Die Trafik A. B. Grangesberg-Oxelosund (in Zukunft kurz «Granges»
genannt), als Inhaberin der unter 1. bezeichneten Stammaktien im Werte von
40 Millionen Kronen und als Pachter des vier Gesellschaften gehdérenden
Grangesberger-Exportfeldes verpflichtet sich, in den Jahren 1908 bis 1917
die Ausfuhr auf 650,000 Tonnen und von 1917 ab auf 450,000 Tonnen jahrlich
herabzusetzen. Diesem Staatsvertrage folgten noch drei andere nach. Der
Vertrag von 1908 machte den Staat zum Besitzer der Erzfelder von Svappa-
vara, Leveanimid, Tansira-Salnivara und tibernahm, wie bei Ekstromsberg,
die Verpflichtung, im Falle des Abbaues nur an die schwedische Eisenindust-
rie zu liefern, wohingegen die L.-K. A. B. bezw. «Grdnges» der Mehrabbau von
9 Millionen Tonnen aus Kiiruna und Gallivara tber die festgesetzte Menge
hinaus zugestanden wurde. Der Vertrag von 1913 enthilt die Erlaubnis zu
einer Mehrférderung von 31 Millionen Tonnen und 1917 wurde der
«Granges» (aus dem Exportfeld!) eine Mehrausfuhr fiir 1917 und 1918 von
100,000 Tonnen iiber die 1907 festgesetzte Menge von 450,000 Tonnen ge-
stattet, die jedoch von 1919 bis 1937 jahrlich nur 435,000 Tonnen betragen
darf. Nach der Vereinbarung von 1918 wurde die Ausfuhr von Kiiruna und
Gallivara auf 133,755 Millionen Tonnen fir die Zeit von 1908 bis 1932 fest-
gesetzt. Die letzte Vereinbarung zwischen Staat und Gesellschaft kam 1922
zustandel. In dieser ist der Zeitpunkt an dem der Staat zur Ubernahme der
Gruben berechtigt ist, von 1932 auf 1936 verschoben worden.

Aus dem Verhalten des Staates konnen wir erkennen, dass es ihm nament-
lich im ersten Vertrage darum ging, eine Beschrankung des Exportes zuguns-
ten der eigenen Industrie durchzufiihren und in zweiter Linie auch wohlbe-
rechtigte fiskalische Interessen zu wahren. Trotzdem hat er, wie wir aus den
Ergdnzungsvertragen ersehen, sich doch immer den gegebenen Verhaltnissen
angepasst. So hat der Staat den Abbau der Erze von Luossavara, die sich
doch nicht so sehr fiir den inldndischen Bedarf eigneten, freigegeben. Wenn
von ihm nun der Zeitpunkt der Ubernahme fast des ganzen lapplidndischen
Bergbaues um weitere vier Jahre verschoben worden ist, so darf deshalb nicht
angenommen werden, er wolle schliesslich von einer Kontrolle Abstand
nehmen, denn hierzu bleibt er schon durch seinen Eisenbahnbesitz ge-
zwungen. Die Haupttendenz der ganzen Vertrige gipfelt aber doch letzten
Endes - und das muss hier vom Standpunkt Schwedens als Erzversorger des
Ruhrgebietes immer festgehalten werden - in dem Bestreben, die phosphor-
armen Erze im Lande zu behalten und zu giinstigen Preisen der heimischen
Eisenindustrie zur Verfiigung zu stellen, damit dieser bei dem immer ndher
riickenden Zeitpunkt der Erschépfung der mittelschwedischen Gruben zeitig
andere Grundlagen verschafft werden, um zum mindesten das Qualitdtsmo-
nopol auf dem Weltmarkt aufrecht zu erhalten. Jedenfalls muss man zugeben,
dass hier von der schwedischen Regierung eine zielbewusste Eisenerzpolitik
betrieben worden ist, und sie bei all ihren Schritten stets einen gesunden Mit-
telweg gefunden hat, der sich zwischen vélliger Freiheit und absoluter Bin-
dung bewegte und so auf der einen Seite dem Export nicht allzu enge Schran-

! Inzwischen sind neue Vereinbarungen getroffen worden. Siehe oben Seite 59.
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ken auferlegte (um allerdings auch an dem Erzausfuhrgeschift partizipieren
zu konnen), und auf der anderen Seite doch noch grosse Entwicklungsmog-
lichkeiten der eigenen Industrie liess.»

Es ist wohl kein Zufall, dass schon die Geschichte der Grangesberg-
Gesellschaft, eines Unternehmens also, mit dem die Kreuger-Gruppe
erst in einem verhadltnismassig spaten Stadium ihrer Entwicklung in
engere Beziehungen trat, gewisse Gegensatzlichkeiten zwischen staat-
lichem und privatwirtschaftlichem Interesse erkennen lisst. Aber die
Grangesberg-Gesellschaft ist in ihrem Verhéltnis zum Staat doch nicht
von vornherein so zu werten gewesen, wie wir dies heute fiir den Kreuger-
schen Wirtschaftsstaat festzustellen haben. Grangesberg war schliesslich
doch immer Objekt der Gesetzgebung, seine Abkommen mit der schwe-
dischen Regierung waren keine eigentlichen Staatsvertrage, wie sie heute
Ivar Kreuger mit anderen Regierungen zu schliessen pflegt. Aber es
lasst sich denken, dass diese Verhaltnisse eine Veranderung im Kreuger-
schen Sinne erfahren, obwohl der schwedische Reichstag und die in
ihm sehr starke, zeitweise sogar herrschende sozialdemokratische Partei
derartige Moglichkeiten mit aller Kraft auszuschliessen suchen. Es ist
keine Frage, dass auf dem Wege derartiger Entwicklungen fiir den
schwedischen Staat Punkte eintreten konnen, an denen seine wirtschaft-
liche Freiheit tiberhaupt problematisch wird. Aber das sind Ausblicke,
die im Augenblick noch nicht klar genug iibersehen werden kénnen, um
zum Gegenstand unserer Darstellung gemacht zu werden.

1. Kreuger und das Eisen

Wenn wir den Versuch dazu machen, die Eisenerzinteressen Kreugers,
nachdem wir ihren materiellen Umfang und ihre Bedeutung innerhalb
der internationalen Eisenerzwirtschaft kennengelernt haben, dem
wesentlichen Prinzip des Wirtschaftsstaates unterzuordnen, das heisst
der Tendenz zur Befreiung bedeutender wirtschaftlicher Gebiete von
der Konjunktur, so miissen wir natiirlich nicht vom Erz ausgehen, son-
dern vom Eisen selbst. Es mag heute noch als iberaus gewagt erscheinen,
derartige Gedankengiange auf die internationale Eisenwirtschaft an-
wenden zu wollen. Es handelt sich ja hierbei auch um einen Markt von
einer ganz anderen Bedeutung als sie dem internationalen Ziindholz-
geschift jemals wird zuerkannt werden kénnen. Das ist nicht nur im
Hinblick auf die investierten und geschaffenen Werte der Fall, sondern
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auch im Hinblick auf die Stellung der Eisenwirtschaft innerhalb der
Weltwirtschaft iliberhaupt. Die Ziindholzindustrie ist keine Schliissel-
industrie, die Eisenindustrie ist es dagegen in sehr hohem Masse, ihre
Verkniipfung mit dem Kohlenbergbau einerseits, mit fast allen ver-
arbeitenden Industrien andrerseits ist so eng, dass man eine Einbezie-
hung dieses Industriezweiges in den konjunkturlosen Raum eines Wirt-
schaftsstaates unserer Konzeption heute auch in ihren theoretischen
Konsequenzen noch keineswegs tibersehen kénnte.

Man darf auch nicht dusser acht lassen, dass Kreuger auf einem sol-
chen Wege in Kollisionen mit ungeheuer viel starkeren Gruppen ge-
raten wirde als auf seinem Wege zur Beherrschung der internationalen
Ziundholzwirtschaft. Denn wenn es ihm auch gelungen ist, auf diesem
Rockefeller und die Standard Oil aus dem Felde zu schlagen, bzw. sich
zu Freunden zu machen, so war dies deshalb nicht besonders schwierig,
weil es sich um Nebeninteressen dieser grossen Gruppe gehandelt hat.
Anders liegen die Dinge in der Eisenwirtschaft. Wenn John D. Rocke-
feller sich am amerikanischen Ziindholzmarkt mit Kreuger verstandigt
hat, so wird dies Mr. Morgan jun. als Beherrscher des Stahltrusts am
amerikanischen Eisenmarkt noch lange nicht tun. Der amerikanische
Stahltrust und die Bethlehem Steel Corporation sind keine Gebilde, die
sich so leicht werden an die Wand driicken lassen. Im Ubrigen gilt das
nicht nur fir Amerika. Es ist zwar unbedingt richtig, dass die Vereinigten
Stahlwerke beispielsweise in ihrem Eisenerzbezuge in sehr hohem Masse
von der Grangesberg-Gesellschaft abhangig sind, aber es hat sich dcch
wahrend des Streiks gezeigt, dass sich zur Not und in voriibergehenden
Fristen immer noch ein gewisser Ersatz schaffen lasst, wenn auch nicht
fiir die Dauer. Aber fiir die Dauer wiederum haben die deutschen Werke
durch sehr langfristige Vertrage vorgesorgt. Soweit man unterrichtet ist,
laufen gegenwartig derartige Lieferungsvertriage zwischen ihnen und der
Grangesberg-Gruppe bis zum Jahre 1940. Innerhalb dieser Frist liegen
also die Belieferungsprinzipien fiir den wesentlichen Teil der deutschen
Industrie fest. Sie werden sich von schwedischer Seite aus nicht modi-
fizieren lassen, und infolgedessen sind auch hier Angriffe Kreugers auf
das Eisen, die vom Erz ausgehen, so gut wie ausgeschlossen.!

Auf diesem Wege allein liesse sich also eine etwaige Absicht des
Kreugerschen Wirtschaftsstaates, in die Eisenwirtschaft einzudringen,

1 Dass die Abruf-Fristen von deutscher Seite im Jahre 1931 hinausgeschoben wurden, war
eine blosse Krisenfolge ohne grundsétzliche Bedeutung (s. unten S. 72).
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so bald nicht durchfithren. Es ist auch verstdndlich, dass die Kreuger-
sche Praxis derartige Wege von vorneherein abgelehnt hat. Hatten sie
namlich in ihr gelegen, so hatte sich hierfiir in den Jahren 1924-26,
in der Zeit also, in welcher sich die europaische Eisenindustrie national
und international reorganisierte, so manche giinstige Gelegenheit er-
geben. Freilich war Kreuger damals noch nicht das, was er heute ist.
Aus seiner jetzigen Position heraus hitte er solche Gelegenheiten, viel-
leicht auch solche, wie sie sich in den Zeiten der Inflation in dusser-
deutschen europdischen Liandern ergeben haben, moglicherweise doch
nicht voriibergehen lassen. Aber diese Situationen werden wohl nicht
wiederkehren, und es ist auch die Frage, ob Kreuger tiberhaupt Ver-
anlassung dazu hat, eine solche Wiederkehr zu wiinschen.

Wir haben bereits oben gelegentlich betont, dass Ivar Kreuger weder
mit Stinnes, noch mit Castiglioni, noch mit Michael verglichen werden
kann. Es liegt ihm nichts daran, wahllos in irgendwelche Industrien ein-
zudringen und nach der Absolvierung einer mehr oder minder kurzen
und glanzvollen Gastrolle es dann wieder auf anderen Gebieten zu ver-
suchen. Dazu sind die Objekte, die er in der Hand hat, auch viel zu
gross und viel zu schwer beweglich. Er wiirde bei einem stidndigen
Variieren seiner Positionen wahrscheinlich gar keine Gegenseite finden,
die ihm als Kontrahentin diese Verdnderungen iiberhaupt erst ermdog-
lichen wiirde. Aber aus dem gleichen Grunde miissen wir uns sagen,
dass Kreuger doch das Bestreben haben wird, im Eisenerzgeschaft zu
bleiben, und er hat ja auch durchaus die Absicht bewiesen, seinen Ein-
fluss in diesem Geschift zu vergréssern. Seine Transaktionen mit
Miiller im Haag zeigen das in aller Klarheit.

Bleibt er aber im Eisenerzgeschift, so liegt es in der Natur der Dinge,
dass er auch am Eisenmarkt frither oder spéater selbst wird Fuss fassen
miissen. Aber dies wird im Gegensatz zu der Politik der Manner, die
wir oben nannten, dem Grundsatz nach nicht geschehen als eine fast
zufillige Auswirkung von Wahrungskrankheiten und sonstigen Kata-
strophen, sondern im Verlauf der normalen und gesunden Entwicklung
dieser Industrien. Erweist sich diese Voraussetzung aber als richtig, so
miissen wir uns doch auch an den Gedanken gewdhnen, dass der
Kreugersche Wirtschaftsstaat die Konjunkturlosmachung des Eisens
als immanente Tendenz in sich trégt, wenn wir auch keineswegs wissen
konnen, wann und in welcher Intensitit diese Tendenz Tatsache
werden kann.
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Halten wir diesen Gedanken fest, so miissen wir uns zunichst fragen,
wie sich das Praktischwerden einer solchen Tendenz auf die Organisa-
tionen auswirken konnte, welche gegenwartig die europdische Eisen- und
Stahlwirtschaft beherrschen. Die Rahmenorganisation auf diesem Ge-
biet ist die sogenannte Europdische Rohstahlgemeinschaft, welche frei-
lich ein Rumpfkartell darstellt. Ihr Kern besteht aus den Stahlindustrien
Deutschlands, Frankreichs, Belgiens und Luxemburgs. Daneben besteht
eine Sondergruppe aus der tschechischen, deutschdsterreichischen,
ruminischen und ungarischen Industrie. Diese «Kleine Stahlentente»
kann ihre Interessen nicht in allen Fallen mit denen der grossen Entente
in Einklang bringen, macht jedoch im Prinzip die gleiche Politik wie
diese. Dagegen sind Lander wie England, Polen und Schweden bisher
nicht zum Eintritt in das Kartell zu bewegen gewesen, sie gehoren aber
andererseits Verbanden an, die doch wieder um das Stahlkartell grup-
piert sind. Beispielsweise sind die Englander und mit gewissen Vorbe-
halten auch die Polen und die Amerikaner Mitglieder des Rohrenkartells,
die Englander und Amerikaner wiederum gehdren dem Schienenkartell
an. Der ganze Aufbau des Kartells, welches im Oktober 1926 ins Leben
trat, war zundchst darauf berechnet, die vorhandene Stahlproduktion
Europas einer gewissen Regelung zu unterwerfen. Dieser Aufbau erwies
sich aber sehr bald als reformbediirftig. Nach sehr langen und schwierigen
Verhandlungen ist man dann erst im Jahre 1930 dazu gekommen, Ver-
kaufsverbdnde zu bilden, welche die wichtigsten Produkte der Stahl-
industrie umfassten. Diese Verbdnde haben sich aber ihrerseits nicht als
lebensfahig erwiesen, und sind zu einem Teil bald wieder zerfallen, zum
anderen Teile existieren sie nur auf dem Papier. Das gilt librigens etwa
seit dem Herbst 1930 fiir das ganze Rohstahlkartell. Man hat immer
wieder den Versuch dazu gemacht, die Existenz dieser Organisation in
kurzen Provisorien weiter zu fristen, weil man den psychologischen
Effekt einer formellen Auflésung des Kartells fiirchtete. Nachdem aber
im Sommer 1931 auch die Quotenkontrolle aufgehoben worden ist,
ist die praktische Bedeutung der Organisation liberhaupt nicht mehr zu
ermitteln gewesen. Seit dem Herbst 1931 ist infolgedessen ihre Existenz
vollig problematisch geworden. Die Schweden als Eisen- und Stahl-
produzenten sind an ihr, wie oben angedeutet wurde, in keiner Weise
unmittelbar interessiert.

Die Lage der schwedischen Eisen- und Stahlindustrie, wie sie sich in
jingster Zeit gestaltet hat, ist auf einer Zusammenkunft von Vertretern
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dieser Industrie in Oerebro zu Anfang des Jahres 1930 folgendermassen
dargestellt worden: Bis zum Jahre 1913 sind insgesamt rund 113 Milli-
onen Tonnen Eisenerz durch die schwedischen Eisenerzgruben ge-
fordert worden, von denen rund 80 Millionen Tonnen durch die schwe-
dischen Werke selbst verhiittet worden sind. Bis zum Jahre 1928 sind
diese Ziffern auf 240 Millionen Tonnen bzw. 120 Millionen Tonnen
gestiegen. Man kann aus dieser Gegeniiberstellung sehr gut ersehen, wie
schnell der Anteil des Exports an der schwedischen Eisenerzproduktion
steigt. Fiir die schwedische Eisenproduktion selbst sind die in Mittel-
schweden geforderten Erze heute immer noch von grosster Bedeutung
und fiir hochwertige schwedische Stdhle insbesondere die, welche
weniger als 0,01% Phosphor enthalten. Von diesen Erzen sind noch
erhebliche Bestdnde in Mittelschweden vorhanden. Der Verbrauch der
schwedischen Eisenwerke an Holzkohle hat sich wahrend der letzten
finf Jahre ganz erheblich reduziert und betrdgt heute nur ungefiahr die
Haélfte des Vorkriegsverbrauchs. Dagegen ist die Verwendung von
elektrischem Strom fiir die schwedische Eisenindustrie immer wichtiger
geworden, deren Kraftbedarf schon in nachster Zeit durch die Entwick-
lung der Kraangede-Félle in Jaemtland in héherem Umfange wird ge-
deckt werden konnen. Auch die Frage einer Verlegung der schwedischen
Eisenwerke nach Norrbotten, in den Landstreifen also, der sich langs
der schwedischen Nordgrenze hinzieht, ist ebenfalls diskutiert worden.
Diese Frage ist deshalb aufgetaucht, weil das betreffende Gebiet sehr
reiche Eisenerze besitzt, fernerhin mit elektrischem Strom aus nicht zu
grosser Entfernung versorgt werden kann, und drittens auch die Mog-
lichkeiten einer billigen Holzkohleversorgung hat. Es sprechen jedoch
gegen eine solche Verlegung nach Auffassung der schwedischen Eisen-
industrie zwei sehr wichtige Griinde. Der eine liegt darin, dass der
Standort einer Eisenindustrie vom Absatzstandpunkt aus gesehen sich
am besten in der Nachbarschaft anderer hochentwickelter Industrien
und einer hoch entwickelten Landwirtschaft befindet, wahrend anderer-
seits noch die Tatsache von Wichtigkeit ist, dass der schwedische Staat
gerade in Norrbotten Besitzer von Eisenerzfeldern und ausgedehnten
Forsten ist, dass also eine gewisse Abhingigkeit der Industrie vom
Staate gerade durch die Wahl dieses Standortes sehr leicht geschaffen
werden konnte. Sicher ist so viel - und das kam auch auf der erwahnten
Tagung wieder zum Ausdruck -, dass ein direktes schwedisches Interesse
an den kontinentalen Organisationen keineswegs festzustellen ist.
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Wohl aber haben die Schweden ein Interesse daran, dass die Freiheit
der Stahlproduktion in bestimmten Lindern, die ihre Hauptabnehmer
an Eisenerzen darstellen, nicht allzu stark eingeschrankt werde. Kon-
flikte in dieser Beziehung waren theoretisch durchaus denkbar. Hiatten
sie sich auch praktisch herausgebildet, so hdtte man einen Anhaltspunkt
dafiir gehabt, ob Kreuger Wert darauf gelegt hitte, mit den Beherr-
schern des internationalen Stahlmarktes in einem Sinne zu kdmpfen, der
seine eigenen Interessen wahren konnte. Die tatsdchliche Entwicklung
der Weltwirtschaft und damit auch der internationalen Eisenwirtschaft
verlief jedoch seit 1929 in Bahnen, welche so klare Fronten nicht zustande
kommen liessen. Gewiss, der Eisenerzbedarf wichtiger Kunden der
schwedischen Gruppe, die gleichzeitig Mitglieder des Stahlkartells sind
(Deutschland!), ging viel starker zuriick als man dies jemals im Laufe des
vergangenen Jahrzehntes fiir moglich gehalten hatte. Aber es hat sich
hier eben nicht um eine isolierte Erscheinung gehandelt, die zuriickzu-
fithren gewesen wiare auf irgendwelche produktions- oder preispolitische
Massnahmen des Kartells, sondern um eine Angelegenheit, die nur im
Rahmen der allgemeinen weltwirtschaftlichen Krise zu begreifen und zu
behandeln gewesen ist, und Kreuger konnte infolgedessen hierin nicht
den Anlass zu irgend welchen Kampfmassnah men sehen. Der Zwang
der hoheren Gewalt auf Seiten seiner Erzabnehmer lag allzu klar zutage
und er ging sogar so weit, dass die Schweden-Gruppe sich damit einver-
standen erkldren musste, dass die laufenden Vertrdge erhebliche Kor-
rekturen erfuhren. Es ist im Laufe des Jahres 1931 zwischen Vertretern
der Grangesberg-Gruppe und der deutschen Montanindustrie hieriiber
immer wieder unterhandelt worden und sogar die Tatsache, dass seit
dem September des genannten Jahres die schwedische Wahrung eine
erhebliche Abwertung erfahren hat, war nicht durchschlagend genug, um
bei den deutschen Grossverbrauchern die Abnahme der Vertragsquan-
ten als moglich erscheinen zu lassen. Zweifellos mit Recht! Es war nicht
die Schuld der deutschen Verbraucher, dass die Schweden bei Erneue-
rung der Erzvertrage etwa im Jahre 1929 wiederum Wert auf sehr lang-
fristige Vereinbarungen gelegt haben. Andererseits aber befand sich die
deutsche Industrie hier in einer Zwangslage, denn sie kann ohne die
Schwedenerze heute auf die Dauer nicht existieren. Deshalb war es auch
nur verniinftig, dass man schliesslich auch auf schwedischer Seite der
Sachlage Rechnung trug und in eine Hinausschiebung der Lieferungs-
fristen sowie in eine Verringerung der Vertragsquanten wenigstens vor-

72



iibergehend einwilligte, ohne hieraus Folgerungen zu ziehen, die auf
einen Kampf hinausgelaufen waren. Ob Kreuger sich heute stark genug
dazu fiihlt, diese Situation zu einem eigenen Eindringen in die Eisen-
industrie auszunutzen, um so seinen Erzabsatz wenigstens im Minimum
aufrecht zu erhalten und eine Kombination zu schaffen, wie wir sie
mutatis mutandis bei einer Reihe europdischer Hiittenzechen haben,
das ist noch nicht abzusehen. Handelt es sich bei diesen um die unmit-
telbare Verwertung des Kohlebesitzes, so wiirde es sich gegebenenfalls
bei Kreuger um die unmittelbare Verwertung des Erzbesitzes handeln.
Aber hier kommen wir zu einem sehr schwerwiegenden Problem:

Kreuger hat keine Kohle. Schweden selbst verfiigt hieriiber nur in ver-
héltnismdssig geringem Masse. Die Schatzungen des gesamten schwe-
dischen Kohlenbesitzes schwanken zwischen 100 und 300 Millionen
Tonnen. Abgesehen davon, dass dieses Quantum verhaltnismassig nicht
sehr bedeutend ist, eignet sich die schwedische Kohle nur sehr schlecht
zum Verkoken. Es ist demnach kein Zufall, dass in Schweden die «weisse
Kohle», die Hydroelektrizitat, sehr weitgehend entwickelt ist. Jedenfalls
kann das Land seinen eigentlichen Kohlenbedarf nicht selbst decken,
geschweige denn Kohle in nennenswerten Quantititen exportieren. In
dieser Beziehung hitte also eine eigene Eisenindustrie der Kreuger-
gruppe keine Basis, jedenfalls keine bessere Basis als die gesamte schwe-
dische Eisenindustrie. Wenn diese letztere trotz ihrer grossen Erzbasis
und ihrer jahrhundertealten Erfahrung so stark hinter den englischen
und den kontinentalen Eisenindustrien zuriickgeblieben ist, so liegt dies
zu einem grossen Teile eben gerade an ihrem Kohlenmangel. Wenn also
Kreuger einmal dazu iibergehen sollte, selbst in die Eisenindustrie
irgendeines Landes einzudringen, so wird dieses Vorgehen stets eine
gewisse Grundlage in seinem Erzbesitz haben, aber es wird ihm die
zweite wesentliche Basis, namlich die Kohlenbasis, fehlen. Auf diesen
Gesichtspunkt miisste Kreuger sehr weitgehend Riicksicht nehmen. Es
liegt auf der Hand, dass ihm hierdurch ein Eindringen in die internatio-
nale Eisenwirtschaft ausserordentlich erschwert werden wiirde. Freilich
kann man sich andrerseits sagen, dass die gleichen Méoglichkeiten, die
fiir eine Interessenahme in ausserschwedischen Eisenerzgebieten vor-
handen gewesen sind, schliesslich auch fiir ein Eindringen in nicht-
schwedische Kohlegebiete vorhanden sein kénnen. Natiirlich wiirde hier
die Lage dieser Gebiete von entscheidendem Einfluss sein.
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2. Erz und Schrott

Sehen wir von der Kohlefrage ab, so sind die Aussichten fiir eine
weitere Festigung der Position, welche die Kreugerschen Eisenerzinter-
essen innerhalb der internationalen Eisenwirtschaft einnehmen, im
Augenblick zweifellos recht giinstig. Auch das Schrottproblem spielt hier
hinein. Es ist eine bekannte Tatsache, dass in den ersten Nachkriegs-
jahren der Schrottverbrauch der internationalen Stahlindustrie relativ
wesentlich hoher gewesen ist als vor dem Kriege, und zwar aus dem
einfachen Grunde, weil einmal der Entfall aus Kriegsmaterialien sehr
gross gewesen ist, weil aber auch zweitens in der Zeit von 1919-1925
sehr viel liberaltertes Betriebsmaterial aus allen moéglichen Industrien
ausgebaut und verschrottet wurde. Das war nicht nur in Deutschland der
Fall, sondern ebenso auch in allen anderen Liandern der Erde, mit Aus-
nahme vielleicht der Vereinigten Staaten von Amerika und Frankreichs.
Dieses Mehr an Schrottentfall ist aber in der letzten Zeit doch wieder zum
Verschwinden gekommen. Es liegt ja auf der Hand, dass der ungeheure
Verschleiss von Eisen- und Stahl material ien, der in den Kriegsjahren
und in der ersten Nachkriegszeit eintreten musste, inzwischen wieder
mit der fortschreitenden Normalisierung der internationalen Wirt-
schaftsverhaltnisse einer rationelleren Betriebsform wich, in welcher
auch der Abfall an Altmaterialien nicht den Umfang annehmen konnte,
wie in der Kriegs- und Nachkriegsperiode. Da sich aber in dieser Frist
eine grosse Reihe von Stahlwerken auf einen steigenden Schrottentfall
eingestellt hatten, was darin zum Ausdruck kommt, dass mit Ausnahme
Frankreichs fast alle grossen stahlproduzierenden Liander vom Thomas-
verfahren immer mehr zum Martinverfahren iibergingen, weil sie bei
dem letzteren etwa 80% der Charge an Schrott aufgeben kénnen, so ist
im Lauf der Zeit der Schrott immer knapper geworden.

Vor dem Krieg ist beispielsweise der Schrottverbrauch der ameri-
kanischen Stahlwerke noch verhdltnismdssig klein gewesen. Im Jahre
1913 ist die Produktion an Stahlblécken in den Vereinigten Staaten nur
um 1% grosser gewesen als die Roheisenproduktion. In der Zwischen-
zeit hat sich ein ziemlich weitgehender Ubergang von der Produktion
an Bessemerstahl auf Martinstahl vollzogen, bei der letzteren spielt die
Verwendung von Schrott bekanntlich eine viel grossere Rolle. So hat
sich beispielsweise bei der United States Steel Corporation die Entwick-
lung beider Produktionsarten folgendermassen vollzogen:
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Jahr Bessemerstahl Martinstahl

Tonnen Tonnen
1903 6,191,000 2,976,00
1904 5,427,000 2,978,00
1908 4,055,000 3,783,00
1909 5,846,000 7,508,00
1910 5,796,000 8,383,00
1924 3,856,000 12,622,00
1925 4,389,000 14,509,00
1926 4,343,000 15,962,00
1927 3,706,000 14,780,00
1928 3,989,000 16,116,00

Wahrend also im Jahre 1903 die Produktion an Bessemerstahl auf
Grund der Verwendung von Roheisen sich zu der an Martinstahl auf
Grund der Verwendung von Schrott ungefahr wie 2 zu 1 verhielt, ver-
hielt sie sich im Jahre 1928 zu den Ergebnissen der letztgenannten Pro-
duktionsart ungefahr wie 1 zu 4. Aber nicht nur beim Stahltrust selbst
ist die Entwicklung so gewesen, sondern bei andern Gruppen verlief
sie noch deutlicher in dieser Richtung. Im Jahre 1929 ist die Produktion
der Vereinigten Staaten an Stahlblécken in ihrer Gesamtheit um 31%
hoher gewesen als die Produktion an Roheisen. Der Differenzbetrag
kann fast ganz auf den Schrottverbrauch der amerikanischen Stahlwerke
zuriickgefiihrt werden. Auch bei den Werken, die nicht nach dem
Siemens-Martinverfahren Stahl gewinnen, wird den Chargen etwas
Schrott hinzugesetzt. Der allgemeine Durchschnitt im Einsatz der Ver-
einigten Stahlwerke belduft sich gegenwartig auf 55% Schrott und auf
45% Roheisen, aber es gibt auch Fille, in welchen nahezu 100% Schrott
verwendet werden. Dies trifft insbesondere fiir die kleineren Stahlwerke
an der amerikanischen Westkiiste zu, die bis vor einiger Zeit unabhingig
waren, jetzt aber zum Teil von dem Stahltrust und der Bethlehem Steel
Corporation aufgesogen worden sind. Nach den amerikanischen Er-
mittlungen sind auch dort die Kosten der Stahlproduktion bei der Ver-
wendung von Schrott kleiner als bei der Verwendung von hohen Prozent-
satzen Roheisen, die Arbeitslohne fiir die Manipulierung des Materials
sind niedriger, der Eisenverlust ist geringer, und das Ausbringen an
Stahlblocken bei reduziertem Brennstoffverbrauch grdsser. Infolge-
dessen spielt der Schrott heute in den Vereinigten Staaten nicht mehr
die Rolle eines Abfalls und Altmaterials, sondern die eines wichtigen
Rohstoffes. In der amerikanischen Schrottwirtschaft sind gegenwartig
etwa 200,000 Menschen beschiftigt.
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International gesehen, ist ja die Entwicklung dhnlich. Im Jahre 1913
hat die Stahlproduktion von 21 Lindern die Roheisenproduktion um
4% tuberschritten. Im Jahre 1928 lag sie jedoch um 25% hoéher. In
diesen Zahlen pragt sich die Zunahme der Schrottverwendung, auch
ausserhalb der Vereinigten Staaten, sehr deutlich aus.

Das sind allerdings alles Erwédgungen, die nur dann Geltung fiir sich
beanspruchen kénnen, wenn die internationale Eisenwirtschaft einiger-
massen «normal» lauft. Im Krisenjahre 1931 lagen die Verhailtnisse
vollig anders. Nicht nur, dass das Schrottaufkommen in den Landern
viel zu gross wurde, die an sich schon Uberschiisse hatten, wie zum
Beispiel Frankreich, es ist auch in solchen Lindern im Verhdltnis zu
den Verbrauchsmaoglichkeiten viel zu gross geworden, welche strukturell
betrachtet eine Schrottknappheit haben und infolgedessen die Ausfuhr
regularerweise zu verbieten pflegen, zum Beispiel in Deutschland. Aber
es scheint sich hier um eine Erscheinung zu handeln, die wohl doch nur
voriibergehender Natur ist und die wir hier ebensowenig zu berticksich-
tigen brauchen, wie etwa den Riickgang des Eisenerzverbrauches in den
Jahren 1930 und 1931.

So haben denn Lander wie Deutschland, Frankreich! und Belgien die
Schrottausfuhr generell verboten und nur in Ausnahmeféllen einen
Export des gerade wegen seiner Billigkeit so wertvollen Materials ge-
stattet. Andere Liander, wie etwa Polen und Italien, befinden sich in
einem Zustande chronischer Schrottknappheit, der fiir die Entwicklung
ihrer Stahlwerke durchaus nicht foérderlich ist. Da diese Knappheit,
international betrachtet, nicht zu beseitigen sein wird, wird sich die
Stahlindustrie dazu veranlasst sehen, in relativ hoherem Mass als bisher
seit Kriegsende statt des Schrotts Roheisen einzusetzen, was aber wieder-
um zu einer relativen Erh6hung der Roheisenproduktion und damit des
Eisenerzverbrauches fiihren muss. Hierin liegt eine gewisse Chance fiir
einen Machtzuwachs der Eisenerzlieferanten innerhalb der internatio-
nalen Eisenwirtschaft, und ein solcher kann Kreuger nur gelegen
kommen.

Wir haben oben ja bereits angedeutet, dass er bisher zu offenen Kon-
flikten mit der Eisenindustrie noch keinen Anlass gesehen hat, dass sich
aber trotzdem ein gewisser Antagonismus zwischen ihm als dem grossten
Eisenerzinteressenten der ausseramerikanischen Welt und zwischen

1 Frankreich hat im Oktober 1931 seine Schrottausfuhr provisorisch aus rein konjunkturellen
Griinden freigegehen. sich aher die Kontrolle und das Wiederverhot Vorhehalten.
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Herrn Morgan junior als dem Beherrscher der United States Steel Cor-
poration, des grossten Eisenerzverbrauchers der Welt also, heraus-
zubilden beginnt, wenn sich dieser auch bisher noch nicht auf eisen-
wirtschaftliche Fragen erstreckt, sondern nur in den héchsten Regionen
der internationalen Finanzpolitik abspielt. Auf der Haager Konferenz
vom Januar 1930, auf welcher iiber den Young-Plan und iiber neue
Regelung der internationalen Reparationsfrage entschieden wurde, kam
dieser Gegensatz bereits zum Ausdruck. Bei der Begebung des ersten Ab-
schnittes der Reparationsanleihe in der Hohe von 300 Millionen Dollars
wurde ndmlich darauf gehalten, diesen Abschnitt als eigene Serie in
émissions- und reparationspolitischer Beziehung zu betrachten. Ge-
wisse Sonderbestimmungen liessen dies fiir die Glaubigerstaaten als
erwinscht erscheinen. Die Modalitdten dieser Emission sind nun der-
art gewahlt, dass das Bankhaus Morgan hierdurch seine Position auf
dem Markt der Reparationsanleihen wesentlich starken konnte. Morgan
hatte es bis 1931 in der Hand, sich die amerikanische Bankenkonkurrenz
fernzuhalten. Die Konstruktion verlief jedenfalls derart, dass Deutsch-
land nur mit Frankreich tiber die gemeinsame Kapitalbeschaffung zu
verhandeln hatte und nicht mit den iibrigen Finanzmachten, auf dem
franzosischen Markt aber hat sich Morgan ja eine besonders starke Po-
sition zu schaffen gewusst. Diese Entwicklung war fiir Kreuger, der
ebenfalls im Haag anwesend war, nicht besonders erfreulich. Ivar
Kreuger ging ndamlich mit dem Gedanken um, fiir die Ziindholzanleihe,
die er dem Deutschen Reiche gewahrte, eine Prioritit seiner Forderung
durchzusetzen. Das ist ihm nicht gelungen. Im Gegenteil: in dem
Haager Vertragswerk wird sogar ausdriicklich festgesetzt, dass durch
den Zinsendienst der Kreugeranleihe die ungeschiitzten Annuitaten der
Reparationsanleihe nicht diskriminiert werden diirfen. Das bedeutet
aber, dass Kreuger auf seinen Zinsendienst solange zu warten hat, bis die
Reparationsanleihe ordnungsgemass verzinst ist. Er tritt also mit seinen
Anspriichen hinter diese Anleihe zuriick. Das ist ganz offensichtlich
ein Erfolg Morgans und eine Schlappe Kreugers, deren Bedeutung
allerdings weniger materiell zu werten ist als rein prestigemassig.
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7. Kreuger und Morgan

Hier sehen wir also bereits gewisse Konfliktsmoglichkeiten zwischen
Kreuger und Morgan. Es ist denkbar, dass sich Kollisionen der oben
angedeuteten Art im Rahmen der hohen Finanzpolitik zwischen diesen
beiden Ménnern wiederholen kénnen. Damit ist freilich noch nicht
gesagt, dass sie sich sobald auf das Gebiet der internationalen Eisen-
wirtschaft iibertragen werden. Die Amerikaner sind ja auf den Eisen-
erzbezug aus den Gebieten, in denen Kreuger bereits Fuss gefasst hat,
nicht angewiesen. Der amerikanische Stahltrust deckt seinen gesamten
Bedarf an Eisenerzen aus eigenen Gruben in U.S.A. Die Bethlehem
Steel Corporation allerdings verwendet auch viele chilenischen Erze,
und in diesem Gebiet hat sich ja Kreuger bereits festgesetzt. Aber die
Bethlehemgruppe hat wiederum nichts mit Morgan und dem Stahltrust
zu tun. Vielleicht findet sich in spaterer Zeit einmal die Gelegenheit
dazu, dass Kreuger und Charles Schwab, der Beherrscher der Bethlehem-
gruppe, in irgendeiner Weise gegen Morgan und den Stahltrust Zu-
sammenarbeiten, man kann sich aber heute ebenso gut den umgekehrten
Weg denken, den ndmlich, dass Schwab und Morgan einander wieder
nadhertreten. Die Entwicklung, welche die amerikanische Eisenpolitik in
jlingster Zeit genommen hat!, lasst derartige Mdglichkeiten durchaus zu.
Aber wie dem auch sei: wir haben damit zu rechnen, dass zwischen
Kreuger und Morgan gegenwartig keine Freundschaft besteht. Es mag
ein Zufall sein, dass diese beiden Personlichkeiten neben ihren sonstigen
Interessengebieten als Exponenten zweier wichtiger Teilgebiete der
internationalen Eisenwirtschaft anzusehen sind, Kreuger als der der
Erzgruben, Morgan als der der Stahlwerke. Die Moglichkeit daher, dass
auch in dieser Eigenschaft beide Manner in Konflikte miteinander ge-
raten konnen, erscheint durchaus als gegeben.

1 Siehe oben Seite 44.
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HOLZ - KRAFT - PAPIER

1. Schweden in der Holzwirtschaft

Es liegt in der Natur der Dinge, dass die Tendenzen, die einem Ge-
bilde wie dem Kreugerschen Wirtschaftsstaate innewohnen, eine starke
expansive Kraft haben, und dass sich diese Kraft nicht nur in der Rich-
tung auswirkt, die sie einmal bereits eingeschlagen hat, und die zur
Beherrschung bestimmter Produktionen fiihren soll, sondern dass sie
auch in anderer Richtung spiirbar ist und zu der Abhidngigmachung
anderer Produktionen tendiert. Ebenso natiirlich ist es aber, dass die
Lenker dieser Kraft ihr Ziele setzen, die nicht als blinde Willkiir zu
betrachten sind, sondern als die Endpunkte einer Resultante zweier
Komponenten; der natiirlichen Bedingungen einerseits und des wirt-
schaftsstaatlichen Dranges nach Konjunkturlosigkeit andrerseits. Beide
Komponenten verhindern mit Sicherheit ein Irregehen der Kraft-
stromungen, um die es sich hier handelt, indem Ziele und Gebiete er-
reicht werden oder zu erreichen gesucht werden, welche den Aufbau
des Wirtschaftsstaates grundsatzlich addaquat sind. Produktionen, die
ihrem Umfang nach zu klein sind, um Massenbedarfsartikel zu liefern,
die fernerhin einen gewissen Luxuscharakter tragen und infolgedessen
als besonders konjunkturempfindlich angesehen werden miissen, sind
diesem Aufbau nicht adaquat.

Es ist insofern kein Zufall, dass der Kreis der Produktionen, die vom
Wirtschaftsstaate zu erreichen gesucht werden, kein sehr grosser sein
kann. Ebensowenig ist es ein Zufall, dass die Gruppe Kreuger & Toll
in jlingster Zeit ein starkes Interesse an der schwedischen Holzwirt-
schaft genommen hat, an einem Gebiet also, welches Rohstoffe fiir
Massenprodukte liefert, insbesondere auch fiir die Papierindustrie.

Schweden nimmt, wie Nordeuropa tberhaupt, in der internationalen
Holzwirtschaft und in den mit ihr in engem Zusammenhang stehenden
Industrien eine sehr bedeutende Stellung ein. Schon im Jahre 1913 hat
Schweden Hoélzer im Werte von 6,3 Millionen Kronen ausgefiihrt,
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ausserdem wurden exportiert 847,000 Tonnen Holzmasse und 212,000
Tonnen Papier. Die Verwertung der enormen Waldbestinde des Landes
stellt eines der wichtigsten Wirtschaftsgebiete fiir Schweden dar,
wenn dieses im Rahmen der schwedischen Gesamtwirtschaft auch nicht
eine so grosse Rolle spielt, wie etwa in seinem Nachbarlande Finnland
und in den baltischen Staaten.

iiber die Stellung der holzbedingten Industrie innerhalb der schwe-
dischen Gesamtwirtschaft sagt eine Zusammenstellung der «Nordischen
Gesellschaft», die im Jahre 1927 erschienen ist, und zwar aus Anlass
der damaligen Weltwirtschaftskonferenz! etwa Folgendes:

«Die auf dem Holz aufgebauten Industrien Schwedens reichen ihrem Um-
fange, das heisst der Zahl der in ihnen beschéaftigten Arbeiter und der Hohe
ihres Gesamtproduktionswertes nach, ungefahr an die Bergbau- und Eisen-
industrie-Gruppe heran. In beiden sind etwa je 100,000 Arbeiter beschéftigt,
und in beiden belduft sich der Produktionswert auf nahezu eine Milliarde
Kronen jahrlich. Die Holzgruppe jedoch ist es, die in der internationalen
Stellung Schwedens bei weitem den Ausschlag gibt. Etwa 70% der Gesamt-
produktion im Werte von 650 Millionen Kronen kamen 1924 zur Ausfuhr und
machten damit mehr als die Halfte der schwedischen Gesamtausfuhr aus!

Der Stand der holzbedingten Industrien wird deshalb fiir die Entwicklung
der schwedischen Wirtschaft stets ausschlaggebend sein. Da mag es denn
zundchst bedenklich klingen, wenn namhafte Fachleute der Ansicht sind, es
finden in Schweden - trotz einer allgemein anerkannten verhaltnismassig
rational betriebenen Forstwirtschaft - noch immer jihrlich Uberabholzungen
statt. Selbst wenn man beriicksichtigt, dass diese Uberabholzung zum Teil
darauf beruht, dass die Urwélder in Nordschweden zunachst einmal abge-
holzt werden miissen, um Kulturforsten Raum zu geben, muss doch ziem-
lich sicher damit gerechnet werden, dass in Zukunft der jahrliche Holzertrag
nicht nur nicht gesteigert werden kann, sondern voraussichtlich wird zurtick-
gehen miissen. Damit ist fiir Schweden der Weg gewiesen, den es auch, wie
die Entwicklung in den letzten Jahren beweist, beschritten hat: Forcierung
der Halbfabrikat- und Fertigwarenausfuhr auf Kosten der Rohstoffausfuhr.
Also hier dieselbe Tendenz wie in der Eisenindustrie. In welchem Masse
bereits die qualifizierten Industrien (besonders die Papierindustrie) in den
letzten Jahrzehnten ausgedehnt worden sind, zeigt folgende Zusammen-
stellung:

Sage- und Holzmasse- und Papier- und
Hobelwerke Zellulosefabriken Pappefabriken
Arbeiterzah
1913 44,150 12,271 11,251
1920 47,032 -5% 19,614 +33% 12,473 +37%
1924 42,635) 16,407 15,475

1 Nordische Landerberichte, bearbeitet und herausgegeben von der Nordischen Ges., Liibeck 1927.
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Séage- und Holzmasse- und Papier- und

Hobelwerke Zellulosefabri ken Pappefabriken
Produktionsmenge:
Millionen m8 1’000 ts t rock. Gew. 1’000 ts
1913 6,908) 1,186,6) 33,0
1920 6,810 - 5% 1,298,4 + 40% 400,1+ 58%
1924 6,600) 1,695,2 523,8
Produktionswert (Millionen Kronen):
1913 199,0 126,0 66,9
1920 656,1 616,0 350,5
1924 336,2 234,3 176,9

Angewandte Kraft (Pf. = Kr.):

1913 106,706) 140,999) 116,000
1920 167,161 + 60% 170,795 + 33% 156,575 [+ 75%
1924 165,229) 186,297) 203,042

Wir haben demnach die bei weitem grosste Zunahme in derjenigen In-
dustriegruppe, die den Rohstoff Holz am rationellsten und am weitesten
gehend ausnutzt: der Papierindustrie, wahrend die Produktionsmenge der
Sage- und Hobelwerke sogar einen Riickgang trotz wesentlich gesteigerter
Anwendung mechanischer Kraft aufweist, librigens muss in technischer
Hinsicht bemerkt werden, dass fiir die Papiermasse bzw. Papierindustrie
Holz kleinerer Dimensionen gebraucht wird, wiahrend - mit Ausnahme der
fiir englische Gruben bestimmten pitrops: Grubenholzer - fiir die Sdgewerke
nur die grosseren Stimme in Frage kommen. Forstwirtschaftlich ergdnzen
sich Sigewerks- und Papierholzbedarf, da das kleindimensionale Holz
ausserdem auch fiir gewisse Zweige der Eisenindustrie - in Form von Holz-
kohle - benutzt wird, erklart sich die an sich merkwirdige Tatsache sehr
einfach, dass viele der grossten schwedischen Industriefirmen und Wald-
besitzgesellschaften zugleich Sagewerke, Papiermiihlen und Eisenhiitten
besitzen: je nach der vorherrschenden Konjunktur wird das Holz in der einen
oder anderen Branche verwandt. Was Schwedens Stellung auf dem Welt-
markt angeht, so ist mit Riicksicht auf die genannten Industrien Folgendes
zu bemerken:

a) Sdgewerkindustrie. Sie ist seit zwanzig bis dreissig Jahren auf demsel-
ben Niveau stehen geblieben und hat in der Welt infolge der besonderen Qua-
litat - Festigkeit - des schwedischen Holzes ihren festen Abnehmerkreis, der
erst durch den Krieg und die Nachkriegszeit erschiittert worden ist. Die
Hauptabnehmer lagen (und liegen noch heute) in Europa, und zwar nimmt
Grossbritannien die bei weitem fiithrende Stelle ein. Durch die Wahrungs-
schwankungen der Nachkriegszeit wurde aber Deutschland eine Zeitlang aus
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einem Kunden zu einem Konkurrenten, und der Wettbewerb der Linder mit
niedriger Valuta, wie Polen, Tschechoslowakei, zum Teil auch Finnland, mach-
ten sich unangenehm bemerkbar. Die schwedische Holzausfuhr ist daher in
den letzten Jahren um etwa 25% geringer als vor dem Kriege.

b) Holzmasseindustrie. Es ist zu unterscheiden zwischen der an sich
minderwertigen mechanischen Holzmasse, die wenig Transportkosten ver-
tragt, der Sulfat- und der qualitativ besten Sulfitmasse. Schwedens Bedeutung
auf dem Weltmarkt beschrankt sich wesentlich auf die Sulfitmasse, und zwar
in trockenem Zustande: die Ausfuhr chemischer Masse betrug vor dem
Kriege der Menge nach etwa das Dreifache der Ausfuhr mechanischer Masse.
Da Schweden vor dem Krieg etwa 70% seiner Zelluloseproduktion expor-
tierte, war es der grosste Holzmasselieferant auf dem Weltmarkt, trotzdem
die Vereinigten Staaten und Deutschland eine, absolut genommen, grossere
Produktion hatten. Im Kriege hat sich die kanadische Holzmasseindustrie
ausserordentlich entwickelt und ist zu einem wesentlichen Konkurrenten
Schwedens geworden. Hauptabnehmer waren vor dem Krieg England und
- trotz der kanadischen Konkurrenz - die Vereinigten Staaten. Letztere
kaufen von Kanada hauptsdchlich mechanische, von Schweden chemische
Masse. Im ganzen hat sich der schwedische Holzmasseexport gegentiber 1913
um mindestens 60% der Menge nach vermehrt. Die Papiermasse ist mit
(1925) 230 Millionen Kronen jahrlich der absolut bedeutendste Ausfuhrarti-
kel Schwedens.

C) Papierindustrie. Da diese - von den drei genannten hoffnungsreichste -
Industrie noch mitten in einer lebhaften Entwicklung steht, kann die lebhafte
Zunahme des Exports seit 1913 - um etwa 95% - nicht wundernehmen.
Allerdings marschiert hier Schweden nicht so an der Spitze auf dem Welt-
markt wie im Falle der Holzmasse, vielmehr rangiert es weit hinter den
Vereinigten Staaten, was aber gar nicht ausschliesst, dass eben diese -
wiederum nachst England - der wichtigste Papierkunde Schwedens sind.
Wesentlich ist die Tatsache, dass man neuerdings - im Gegensatz zur Vor-
kriegszeit - in Schweden das Hauptgewicht auf die Herstellung von Zeitungs-
papier legt, und zwar auf solches von besonders guter Qualitit.

Auch auf diesem Gebiet ergab sich also in der Nachkriegszeit die
Notwendigkeit, ein mdglichst veredeltes Produkt auszufiihren. Es ist
noch nicht lange her, dass beispielsweise die Halfte des schwedischen
Exportes an Holzwaren auf ungehobelte Bretter und Planken entfallen
ist. Man hat aus naheliegenden Griinden versucht, den Export um-
zustellen und weiterverarbeitete Produkte auszufiihren, insbesondere
solche, die in Richtung der Papiergewinnung liegen. Um ein Beispiel
fir die Entwicklung zu geben, mag im Nachstehenden die deutsche
Einfuhr dieser Rohstoffe und Fabrikate aus Schweden, wie sie sich in
der letzten Zeit gestaltet hat, dargestellt werden:
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1913 1925 1926 1927 1928 1929 1930
in Tonnen

Deutschland hat aus Schweden importiert:

Bau- und Nutzholz 471,000 192,000 111,000 181,000 211,000 195,613 138,544

Holzschliff, Zellstoff
usw. .. 27,000 34,000 9,200 29,500 43,000
Papier. .. 4951 1,815 899 5,757 6,074

Deutschland hat nach Schweden ausgefiihrt:
Papier.. . e 5721 5,892 6,249 5,133 5,64"

Man ersieht allein aus dieser Entwicklung der deutsch-schwedischen
Beziehungen die Tendenz der schwedischen Holzwirtschaft, weniger
Rohhoélzer auszufiihren, dafiir aber den Export an Holzprodukten zu
steigern. Diese Entwicklung vollzieht sich mit grosser Stetigkeit, obwohl
man hitte annehmen konnen, dass sich zum mindesten in Bezug auf
Deutschland im Jahre 1930 bereits eine durch die Krise bedingte Unter-
brechung derselben durchgesetzt hatte. Aber nicht einmal dies ist der
Fall gewesen. So sehen wir denn zwar, dass die deutsche Rohholzeinfuhr
aus Schweden in dem letztgenannten Jahre nicht mehr ein Drittel der
Vorkriegszeit betragen hat, dass sich aber gleichzeitig der deutsche
Import an Holzschliff und an Papier aus Schweden gegeniiber der Vor-
kriegszeit weit mehr als verdoppelt hat. Andererseits wiederum ist die
deutsche Papierausfuhr nach Schweden, bei der es sich zum Teil um
einen indirekten Veredlungsverkehr handelt, hinter die Mengen der
Vorkriegszeit zuriickgegangen.

Es handelt sich hier um ein ganz natiirliches Bestreben der schwe-
dischen Holzwirtschaft, im Kampfe gegen ihre Konkurrenten aus den
anderen nordeuropdischen Liandern ihre Position zu behaupten. Nun
ist allerdings die deutsch-schwedische Beziehung keineswegs ein abso-
luter Mafdstab fiir die Gesamtentwicklung der schwedischen Holz- und
Holzprodukte-Ausfuhr. England spielt beispielsweise in der schwe-
dischen Holzausfuhr eine weit grossere Rolle als Deutschland, auch
Frankreich ist als Importeur schwedischen Holzes sehr wichtig, ferner-
hin Danemark, Norwegen, die Niederlande, Spanien und Belgien. Bei
der Holzmasseausfuhr ist ebenfalls England neben Deutschland als
wichtiges Bestimmungsland zu nennen, fernerhin aber und vor allem
die Vereinigten Staaten. Das gilt im gewissen Sinne auch fiir die Papier-
ausfuhr. Festzustellen ist jedenfalls die Tatsache, dass es den Schweden
gelungen ist, auch auf einem so umkdmpften Markte wie Deutschland
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ihn darstellt, mit ihren Holzfabrikaten und Halbfabrikaten wieder festen
Fuss zu fassen, wenn auch beim Roh- und Nutzholz selbst nicht mehr
in dem Grade wie vor dem Kriege.

Es liegt auf der Hand, dass die Schweden mit ihrer Holzausfuhr den
Russen gegentiber in eine &dhnliche Kampfstellung geraten mussten,
wie wir sie oben fiir die Ziindholzausfuhr festgestellt haben. Diese
russische Konkurrenz trifft jetzt auch hier in einem gewissen Masse
die Gruppe Kreuger & Toll.

Russland hatte vor dem Kriege eine sehr erhebliche Holzausfuhr.
Dieselbe hat sich im Jahre 1913 auf 13,2 Millionen Kubikmeter im
Werte von 164 Millionen Rubel belaufen!. Man rechnete in Russland
damit, sehr bald die Fithrerstellung auf dem Weltholzmarkt erringen zu
kénnen. Wenn auch der Holzexport in der Nachkriegszeit bisher noch
nicht die Ziffern der Vorkriegszeit erreicht hat, so hat er sich doch
immerhin in den letzten Jahren wesentlich gesteigert. Von russischer
Seite werden hierfiir die folgenden Ziffern angegeben:

1’000 km? in % zu 1913
1913 7,730 100
1923/24 3,585 46
1924/25 3,922 51
1925/26 3,312 43
1926/27 4,117 53
1927/28 4,798 62

In der Zeit vom 1. Oktober 1928 bis zum 31. August 1929 hat sich
der russische Holzexport auf etwa 3,7 Millionen Tonnen belaufen gegen
2,5 Millionen Tonnen in der gleichen Zeit des Vorjahres. Dem Werte
nach stieg er von 80 Millionen Rubel auf 110 Millionen Rubel. Der Ex-
port also, der sich im Jahre 1927/28 auf 62% des Jahres 1913 belaufen
hat, ist der damaligen Ausfuhrziffer weiterhin nahegekommen.

Fir das Jahr 1930/31 waren in den wichtigsten russischen Wald-
gebieten des Nordens die folgenden Mengen Holzmaterial dem Plan
nach bereitzustellen (in Millionen Festmeter):

Nutzholz Brennholz

Im Nordgebiet:
Jahresplan, davon Fallung . 35,0 32,475 2,525
Zwischenquartalplan:
FAllUNG..oourereeerreereresreernns 16,275
Abbefdrderung.... 7,872

1 Die Volkswirtschaft der U.d.S.S.R., Jahrgang 8, Heft 8.
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Nutzholz Brennholz
Im Leningrader Gebiet:

Jahresplan, davon Fallung . 21,492 12,7 9,555
22,255
Abbeforderung ... 23,708
Zwischenquartalplan:
Fallung 11,425
Abbeforderung.... 5,324

In Karelien:
Jahresplan, davon Fallung . 13,510 10,818 2,692

Zwischenquartalplan:
Fallung 1,670
In Murmansk
Jahresplan, Fallung .... 0,916
Neuer Plan 1,031
Zwischenquartalplan ... ?

Zusammen 72,096,000 fm, davon
56,893,000 fm Nutzholz und 15,203,000 fm Brennholz.

Da die Holzbereitstellung (Fallung) in der U.d.S.S.R. 1930/31 191,000,000
bis 215,023,000 fm (und zwar 130% bis 150 Mill, fm Nutzholz und 60% bis
65% Mill, fm Brennholz) betragen soll, so treffen auf die genannten Gebiete
33% bis 37%%, und zwar 37 bis 44% Nutzholz und 23 bis 25% Brennholz.

Die gesamte Waldflache des russischen Reiches umfasst nach amt-
lichen Angaben gegenwartig 816 Millionen Hektar, wovon 521 Millionen
Hektar verwertbar sind. Nach englischen Angaben belduft sich die nutz-
bare Waldfliche Schwedens auf 23,5 Millionen Hektar, die Finnlands
auf 25,3 Millionen Hektar. Im Verhaltnis zu dem Waldbestande
Schwedens ist die dortige Ausfuhr wesentlich grosser als die Russlands,
auch die polnische und die finnische Ausfuhr geht sehr weit liber die
russischen Verhéltnisse hinaus. Eine Tabelle ergibt folgendes Bild! (in
1’000 Kubikmeter):

Insgesamt %  U.d.S.SR. % Finnland % Schweden % Polen %
1926.25,537 100 3,312 13,0 8,925 34,9 5,050 19,8 8,250 32,3
1927.31,252 100 4,117 13,2 10,525 33,7 5,910 18,9 10,700 34,2
1928.28,816 100 4,798 16,7 9,390 32,6 6,488 22,5 8,140 28,2

Somit exportierten Finnland und Polen bei einer Waldflache, welche
nur ein Fiinfzehntel derjenigen Russlands betragt, das Vierfache dessen,
was das gesamte Russland exportiert. Noch krasser werden die Tatsachen
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beleuchtet, wenn man den Export mit jenen Holzmengen vergleicht, die
allein als jahrlicher Holzzuwachs neu entstehen.

Jahrlicher Zuwachs Jahrlicher Export Exportin

(in 1’000 Kubikmeter)
Schweden.... 48,900 5,910 12,1
Finnland ... 43,000 10,525 24,5
Polen 21,000 10,700 51,0
Russland . 252,238 4,116 1,6

Alle diese Ziffern zeigen, wie wenig die Holzreichtimer in Russland
noch ausgewertet werden. Hiervon ausgehend, sieht der Fiinfjahresplan
der Volkswirtschaft eine starke Entwicklung sowohl der Holzindustrie
selbst wie auch des Holzexportes vor. Nach dem Fiinfjahresplan soll
ndmlich die Produktion an Schnittmaterial innerhalb der vom obersten
Volkswirtschaftsrat der Sowjetrepublik planmaissig erfassten Holz-
industrie im Jahre 1932/33 bereits 30 Millionen Kubikmeter betragen.
Insgesamt wird die Holzindustrie dem Plane nach in dem genannten
Jahre tiber 35 Millionen Kubikmeter liefern konnen. Die ausserordent-
liche Vermehrung der Schnittholzproduktion soll bei gleichzeitiger ent-
sprechender Steigerung der Produktion in allen andern Holzsorten eine
ganz bedeutende Hebung des Holzexportes ohne Beeintriachtigung des
inneren Marktes, vor allem des Baumarktes, erméglichen. Die Russen
streben jedenfalls danach, ihren fritheren Anteil am europaischen Holz-
handel, der fiir das Russland der jetzigen Grenze im Jahre 1913 ca. 16%
betragen hat, schon im Jahre 1933 auf 27% zu erhdhen. Es ist allerdings
die Frage, ob die Russen hierbei nicht zu einem Raubbausystem ge-
langen, welches sich als verhdngnisvoll fiir die spatere Zukunft ihrer
Holzwirtschaft erweisen kann. An Anzeichen hierfiir fehlt es nicht.
Recht interessante Angaben hieriiber machte «Stockholms Tidningen»
Ende Februar 1930. Es hiess in der Darstellung dieses schwedischen
Blattes:

«Die Lage auf dem schwedischen Holzmarkte ist jetzt nichts weniger als
zufriedenstellend, und die Schuld daran tragt die russische Konkurrenz.
Waire diese Konkurrenz vollkommen loyal und wirtschaftlich gesund, so liesse
sich nichts dagegen einwenden. Tatsdchlich muss aber die Konkurrenz der
russischen Holzindustrie als ein unverhiilltes Dumping bezeichnet werden.
In ihrem Bestreben, unverziiglich grosse Summen in fremden Valuten zu
erhalten, haben die Russen offenbar alle wirtschaftlichen Kalkulationen
iber Bord geworfen und verkaufen ihre Holzwaren zu Preisen, die der
Industrie eines Landes, wo normale Arbeitsbedingungen herrschten, grosse
Verluste verursachen wiirden. Wie ist das moglich?
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Zu Beginn dieses Jahres empfahl die «Prawda» die Heranziehung von
Zwangsarbeitern zur Hebung der Holzwarenausfuhr. Wie diese in Gang ge-
setzt wird, ersieht man an dem Dekret des Volkskommissariats der Kareli-
schen Regierung, das im «Punainen Karjala» (Das rote Karelien) am 9. Januar
veroOffentlicht wurde. Dies Dekret schreibt dem Exekutivkomitee vor, die
arbeitsfahige Bevolkerung spatestens bis zum 10. Januar in die Walder zu
senden, und die wohlhabenden Bauern, die bis zum 15. Januar nicht zur
Waldarbeit aufgebrochen seien, mit Gewalt zum Gehorsam zu zwingen.
Ferner wurde die Handelszentrale und der Karsala-Aeanisjarvi-Genossen-
schaftsverein angewiesen, den arbeitsfdhigen Personen, die sich weigern,
zum Holzféllen zu gehen, alle Lebensmittel zu entziehen. Jeder, der sich in
Reden gegen die Zwangsarbeit in den Wéldern aufzulehnen wagt, soll der
Tscheka iiberantwortet werden. Ahnliche Zwangsmobilisationen haben auch
in andern Teilen Russlands stattgefunden. Allein aus Ingermanland und
Karelien sind auf diese Weise 15,000 Bauern zu den Zwangsarbeiten in die
Walder Nordrusslands beférdert worden.

Von den 40,000 Gefangenen, die in Solovezk am Weissen Meere hausen
miissen, wurde im Herbst eine Gruppe nach der anderen in die Wélder von
Nordkarelien geschickt. Gearbeitet wird nach einem Akkordsystem, wobei
die Anforderungen so gross sind, dass es fast unmoglich ist, in der gegebenen
Frist die Aufgabe zu losen: Zwei Mann sollen an einem Tage 60 grosse
Stamme fallen, von den Zweigen befreien, entrinden und sdgen. Wer diese
Leistung nicht zustande bringt, dem wird an dem betreffenden Tage keine
Nahrung verabreicht.

Das Internationale Arbeitsamt hat vor einigen Jahren einen Vertrag aus-
gearbeitet, der gegen die Konkurrenz der Zwangsarbeit gerichtet war. Mit
diesem Vertrage beabsichtigte man, die Arbeitsbedingungen in den Kolonien
zu treffen. Es ist aber nicht einzusehen, warum die bedenkenlose Konkurrenz
der russischen Holzindustrie weiter geduldet werden sollte.»

Diese Darstellung stammt nun allerdings von einer durchaus inter-
essierten Seite und diirfte infolgedessen von Ubertreibungen nicht frei
sein. In jedem Falle ist ihre Richtigkeit sehr schwer zu kontrollieren.
Aber sicher ist so viel: die Russen wollen mit Gewalt wieder in das
internationale Holzgeschift hinein, und es liegt auf der Hand, dass sie
bei diesem Streben mit Kreuger ebenso leicht kollidieren kénnen wie
auf dem Gebiet der Ziindholzwirtschaft. Wenn diese Kollisionsmdglich-
keiten librigens nicht in dem Ziindholzkapitel unseres Buches dargestellt
worden sind, sondern erst hier, so liegt dies an zwei Griinden: der eine
ist der, dass Kreuger & Toll ihren Holzbedarf fiir die Ziindholzfabri-
kation nicht in Schweden selbst aus dortigem Wachstum decken, sondern
teilweise sogar aus Russland, hauptsachlich aber aus Finnland beziehen.
Der andere liegt darin, dass die eigentlichen Holzinteressen Kreugers
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erst in verhaltnismassig spater Zeit von weltwirtschaftlicher Bedeutung
geworden sind, wobei wir hier von dem Waldbesitz der Grangesberg-
Gesellschaft und ihrer Tochtergesellschaften absehen koénnen. Das
Kreugersche Interesse bei der Grangesberg-Gruppe bezieht sich ja nicht
auf Holz, sondern auf Eisenerz.

Kreuger hat jedenfalls erkannt, dass die schwedischen Wélder in ihrer
ungeheuren Ausdehnung nur durch eine hochentwickelte Zellstoff-
industrie voll ausgeniitzt werden konnen. Die Abfallprodukte sind bisher
zu einem grossen Teil zu Heizzwecken verwendet worden und wurden
infolgedessen nicht rentabel verwertet. Die Gesamtlage der schwedischen
Holzindustrie ist seit einiger Zeit derart, dass ein Eindringen der
Kreugergruppe als reizvoll erscheinen konnte. Zwar sind die Zellstoff-
fabriken im Allgemeinen ganz gut gestellt, aber die Sagewerke leiden in
ihrem Weltmarktsgeschift sehr stark unter der russischen Konkurrenz
und erzielen fiir ihr Material keine ausreichenden Preise. Es ist also fiir
Kreuger die Moglichkeit gegeben, bestimmten Gruppen der schwe-
dischen Sagewerke durch Zusammenfassung, Finanzierung und Er-
h6hung ihrer Rentabilitdt durch bessere Ausniitzung der Abfille etwas
zu bieten, und er ist denn auf diesem Weg gegangen und hat sich in
verhaltnismassig kurzer Zeit eine Holz- und Zellstofforganisation auf-
gebaut, deren Stellung innerhalb der schwedischen Holzwirtschaft
zwar keine beherrschende, aber doch bereits eine sehr beachtenswerte
ist. Die Firmen, die Kreuger unter seiner Leitung zusammenbrachte,
haben zusammen etwa eine Holzproduktion von 150,000 Standard. Das
sind rund 15%, vielleicht auch nur 14% der schwedischen Gesamt-
produktion. Die Zellstoffproduktion der von Kreuger kontrollierten
Gruppe belief sich im Jahre 1928 auf rund 345,000 Tonnen, die Holz-
schliffproduktion auf rund 120,000 Tonnen. Das sind ca. 18% bzw.
ca. 24% der schwedischen Gesamterzeugung.

Von einer Monopolstellung innerhalb der schwedischen Holzwirt-
schaft kann also nicht die Rede sein. Freilich diirfte Kreuger den Ver-
such machen, seine Position auch in Bezug auf ihre rein quantitative
Basis wesentlich zu verstarken. Aber in Anbetracht der enormen Grdsse
des schwedischen Waldbestandes diirfte ihm eine absolute Kontrolle
der Produktion doch wohl als unerreichbar erscheinen, und wir sind
auch gar nicht der Meinung, dass er sie direkt anstrebe. Die Dinge
liegen ja hier ganz anders als beim Eisenerz, dessen Vorkommen nun
einmal feststehen, und auf lange Zeit hin unerschopflich, in der Hand
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einiger weniger Gruppen befindliche Bestiande darstellen. Beim Holz ist
ein derartiger fester Rahmen der schwedischen Interessen nicht zu er-
reichen, es handelt sich um eine ungeheure Vielfalt von Interessenten,
die sobald nicht unter einen Hut zu bringen sein werden. Wohl aber gibt
es indirekte Wege, auf denen eine erhebliche Verstirkung der Kreuger-
schen Position, wenn auch keine Monopolstellung, verhaltnismassig
leicht erreicht werden kann. Hierbei ware zu denken einmal an die
Kraftversorgung der Sdgewerke und Zellstofffabriken, andererseits aber
auch an eine Fiihrerste! lung innerhalb von noch zu schaffenden, in ge-
wissen Ansidtzen aber bereits vorhandenen gemeinsamen Verkaufs-
organisationen.

Es ist durchaus denkbar, dass Kreuger bei der Belieferung von Sige-
werken mit Strom Gedankenginge verfolgt, die der bereits frither skiz-
zierten Entwicklung in der schwedischen Eisenerzwirtschaft in gewis-
sem Sinne parallel verlaufen. Ebenso wie die Grangesberg-Gruppe
seinerzeit die Beherrschung ihrer Erzfelder dadurch in die Hand bekam,
dass sie den Erztransport auf den wichtigsten Strecken monopolisierte,
ebenso kann Kreuger durch eine entsprechende Politik in der Strom-
versorgung der holzverarbeitenden Industrie Schwedens mit der Zeit
eine Position erreichen, welche diese Industrie in hohem Masse von ihm
abhéngig macht und jedenfalls in starkerem als es durch seinen direkten
Besitz an Holzbestidnden und holzverarbeitenden Werken begriindet
werden wiirde.

2. «Weisse Kohle»

Die Ausnutzung der schwedischen Wasserkrifte ist bisher nur zu
einem Bruchteil fiir Kraftzwecke erfolgt. Schweden hat im Lauf der
letzten Jahre seine jahrliche Produktion an Wasserkraftelektrizitdt zwar
bereits auf rund 3 Milliarden Kilowattstunden gesteigert, aber damit
sind bisher nur ca. 10% der Kraft ausgenutzt, die nach amtlichen schwe-
dischen Schatzungen von den Fillen des Landes geliefert werden kann.
Rein theoretisch ist also fiir Kreuger und seine Gruppe noch ein sehr
grosser Raum in der schwedischen Hydroelektrizitatsversorgung vor-
handen, in den er eindringen konnte, um auf diese Weise die oben ange-
deuteten Gedankengidnge - und vielleicht nicht nur diese - zu verwirk-
lichen. Freilich ist dieser Raum in der Praxis nicht so gewaltig gross.

89



Liegt ein Vorteil der schwedischen Wasserkraftwerke darin, dass sie mit
Wassermengen zu arbeiten vermogen, die fiir kontinentale Werke ganz
enorm und unerreichbar sind, so liegt einer ihrer Hauptnachteile in dem
teilweise recht geringen Gefille, fernerhin darin, dass ihre geographische
Lage zu einem guten Teile recht ungiinstig ist, und drittens in dem
langen Winter. Es ist infolgedessen Aufgabe einer sehr weitschauenden
und durch ausserordentlich grosse Kapitalien unterstiitzten Elektro-
politik, nennenswerte Teile der bisher noch brachliegenden Kraftquellen
Schwedens einer rentablen Ausnutzung zuzufiihren. Selbstverstindlich
ist fiir den schwedischen Staat diese Frage und der Versuch zu ihrer
Losung seit Jahren Gegenstand des Interesses, welches nicht nur theo-
retisch geblieben ist, sondern auch praktische Formen angenommen hat.
Der Staat besitzt etwa 20% der vorhandenen Naturkréfte. Die tibrigen
80% allerdings sind in sehr zersplittertem Besitz, ein grosser Teil der
einzelnen Falle kann von verschiedenen Interessenten ausgenutzt wer-
den, hieraus resultieren sehr viel Streitigkeiten, und es wird dementspre-
chend die Finanzierungsfreudigkeit nicht gerade erhdht, aber auch die
ganze Entwicklung gehemmt. Wenn Kreuger darangehen sollte, den Weg,
den er vor einiger Zeit durch den Erwerb der Hamarsforsen Kraftaktiebo-
lag beschritten hat, weiter zu verfolgen, so kann diese Konstellation fiir
ihn giinstig, aber auch ungiinstig sein. Die Hamarsforsens Kraftaktiebolag
hat zu Anfang 1928 in dem wichtigsten Gebiet der Holz- und Papier-
industrie Schwedens ein Wasserkraftwerk von 27,000 PS in Betrieb
genommen. Bereits bestehende Vertriage gewdhren eine wirtschaftliche
Ausniitzung der erzeugten Energie. Die Stadt Harnésand und die Stadt
Sundsvall, sowie eine Anzahl von Industriegesellschaften werden jetzt
von der Gesellschaft mit elektrischer Kraft versorgt. Die Anlage kann
auf 50,000 PS Leistung vergrossert werden. Es war zu erwarten, dass
Kreuger den Aktionsradius dieses Betriebes sehr bald erweitern wiirde.
Zunachst soll eine Anzahl von neuen Transmissionslinien mit einer
Kapazitdat von 70,000 Volt geschaffen werden. Eine dieser Linien wird
eine Lange von 136 km von Sundsvall nach Siiden haben und iiber die
Stadt Hudiksvall nach einem Punkt in der Ndhe von Soederham gehen.
Dort wird Verbindung mit anderen siidlichen Linien aufgenommen,
durch welche der Strom nach Vifors bei Gavle geleitet werden kann.
Auf diese Weise findet ein Stromtransport iiber insgesamt ca. 300 km
statt. Es sollen mit der Linie eine ganze Anzahl von Industrien, deren
Gebiete sie durchschneidet, mit Strom versorgt werden. Das Projekt ist
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an sich und in technischer Hinsicht nicht so sehr bedeutungsvoll als viel-
mehr in Bezug auf ein altes Problem der schwedischen Kraftwirtschaft,
das wir oben bereits andeuteten und das seinen Kernpunkt in der nérd-
lichen Lage des grossten Teiles der vorhandenen Kraftquellen hat
Dieses Problem, welches man mit einigem Recht als ein nationalschwe-
disches bezeichnen kann, wird jetzt durch das Kreugersche Projekt zwar
noch bei weitem keiner radikalen Losung zugefiihrt, aber doch einer
wichtigen und wegweisenden Teillosung. Hier sehen wir bereits in
grossen Ziigen die Richtung der Kreugerschen Elektropolitik. Die
Versorgung der mittel- und siidschwedischen Industrie mit Strom aus
dem Norden wird dieser Politik flir absehbare Zeit das charakteristische
Geprage geben. Die grossen Mittel, die hierzu erforderlich sind, und die
der schwedische Staat nicht aufbringen konnte, wird der Kreugersche
Wirtschaftsstaat zur Verfiigung stellen koénnen und damit den Interessen
seines Heimatlandes einen ausserordentlichen Dienst erweisen. Aber
Kreuger wird vor allem diese sich ihm hier bietende Moglichkeit dazu
benutzen, um seine eigene Position zu stirken, und hierbei handelt es
sich nicht nur um rein schwedische Gesichtspunkte. Wenn es ihm ge-
lingt, seine holzverarbeitenden Werke mit billigem Strom zu versorgen,
so wird hierdurch die Bedeutung seines Holz- und Zellstoffkonzerns
innerhalb der schwedischen Industrie nicht nur tber ihren mengen-
massigen Anteil an der schwedischen Gesamtproduktion hinaus ge-
steigert, sondern er kann auch daran gehen, seine Preise so zu stellen,
dass die andern schwedischen Werke sich allmdhlich um den Kern
seiner Gruppe anlagern miissen, und dass dariiber hinaus die inter-
nationale Lage des schwedischen Holz- und Zellstoffgeschiftes eine
wesentliche Verbesserung erfahrt. Die anscheinend lokal begrenzten
Kreugerschen Elektropldane in Schweden haben also auch einen recht
weitgehenden internationalen Aspekt, dessen Bedeutung heute vielleicht
noch nicht allgemein erkannt wird, die aber keineswegs unterschétzt
werden sollte.

3. Papierkonig?

In dem Kapitel «Eisenerz» haben wir darzustellen versucht, in wel-
chen Beziehungen die Kreugerschen Erzinteressen zur internationalen
Eisenwirtschaft stehen, wobei wir uns dariiber klar wurden, dass eine
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Beherrschung des Eisenmarktes vom Erz aus auf direktem Wege nicht
zu erreichen sein wird, dass aber durchaus indirekte Mdglichkeiten
dazu vorhanden sein kdnnen, um wenigstens einen sehr starken Einfluss
auf den Markt anzubahnen. Nebenbei sei hier bemerkt, dass die Kreuger-
schen Elektropldne auch fiir die schwedische Eisenindustrie bedeutungs-
voll werden konnen. Wir haben oben bereits erwahnt, dass Schweden
keine nennenswerten Bestidnde an Steinkohle bat. Die schwedische Eisen-
industrie steht daher in einem ziemlich bedeutenden Umfange auf der
Verwendung von Holzkohle. Noch im Jahre 1920 wurden ca. 15% des
gesamten in Schweden geschlagenen Holzes fiir die Erzeugung von Holz-
kohle verwendet, wovon wiederum der weitaus grosste Teil in der
Eisenindustrie verbraucht wurde. Diese ihrerseits ist in einem gewissen
Umfange bei ihrer Holzkohleversorgung von dem Weltmarktspreise fiir
Holz abhiangig, denn wenn dieser hoch ist, wird mehr Holz exportiert,
und sie erhilt weniger Kohle. Jedenfalls wird hierdurch in die Kalku-
lation der schwedischen Eisenindustrie ein gewisser Unsicherheitsfaktor
hineingetragen, der in Fortfall kommen wiirde, wenn es sich ermoglichen
liesse, in hoherem Masse als bisher Elektroroheisen zu produzieren.
Die Ansdtze hierzu sind ziemlich aussichtsreich. Im Jahre 1908 begann
die Elektroeisenproduktion mit einer Menge von ungefahr 122 Tonnen.
Schon im Jahre 1913 belief sie sich auf 32,000 Tonnen, im Jahre 1920
auf 130,000 Tonnen, freilich hat sie in der Zwischenzeit stark geschwankt,
was aber im Wesentlichen mit der internationalen Eisenkonjunktur zu-
sammenhing. Nach schwedischen Errechnungen wiirden sich in abseh-
barer Zeit etwa 340,000 Tonnen Roheisen auf elektrischem Wege er-
schmelzen lassen, wenn es gelingt, das Problem der Stromversorgung vom
Norden her auch nur teilweise zu lésen. Das ist zwar im Rahmen der
Weltproduktion noch kein Riesenquantum. Aber es ist andererseits nicht
einzusehen, warum eine Gruppe wie die Kreugersche, wenn sie tiber ein
gutes Erz und iiber eigenen Strom mit nicht zu hohen Gestehungskosten
verfligt, die Moglichkeiten fiir die Gewinnung von Eisen im Elektro-
ofen nicht ganz erheblich steigern sollte. Schweden ist ja gerade in den
letzten Jahren um die Verbesserung seiner internationalen Eisenposition
zunachst auf theoretischem Wege sehr stark bemiiht gewesen. Es wiirde
hier zu weit fithren, auf die Einzelheiten dieser Entwicklung des Naheren
einzugehen. Es hat uns lediglich daran gelegen, die moglichen Zu-
sammenhinge zwischen der Kreugerschen Elektropolitik und der Eisen-
politik seiner Gruppe nochmals in grossen Ziigen anzudeuten.
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Ohne Frage bestehen solche Zusammenhénge in dhnlicher Weise auch
zwischen den Elektroplanen Kreugers und seinen Tendenzen in der
internationalen Papierwirtschaft. Auch das Papier ist eines derjenigen
Produkte, die als Massenbedarfsartikel ganz grossen Stiles grundsatzlich
gesehen eine gewisse Anwartschaft auf Konjunkturlosigkeit haben. Diese
Feststellung trifft natiirlich nicht Luxuspapiersorten, ebensowenig wie
sie fiir Luxusziindhodlzer als zutreffend gelten konnte. Aber das Gros
des Papierverbrauchs in seiner ungeheuren Menge ist in bestimmten
Minimalquantitdten ungefahr iibersehbar und steht auch in einer be-
stimmten Relation zur Bevdlkerungsdichte der wichtigsten Lander, wie
wir sie in dhnlicher Weise auch fiir den durchschnittlichen Ziindholz-
verbrauch bereits festzustellen vermochten. Insofern also lage es ganz im
Sinne unserer Definition vom Kreugerschen Wirtschaftsstaate, wenn er,
freilich nur langsam und Schritt fiir Schritt (im Augenblick sogar erst in
den frithesten Anfingen) dazu lberginge, die internationale Papierwirt-
schaft in seinen «konjunkturlosen Raum» miteinzubeziehen. Sicherlich
ist auch das keine Aufgabe, die von heute auf morgen und leichter geldst
werden konnte als etwa die Erreichung eines beherrschenden Einflusses
in der Eisenwirtschaft. Schweden sieht sich am internationalen Papier-
markt einer sehr grossen Anzahl liberaus starker Konkurrenten gegen-
tiber, deren Uberwindung bzw. Heranziehung zu einer gemeinsamen
Arbeit heute noch nicht als diskutierbar erscheint. Wir miissen uns daher
darauf beschranken, derartige Moglichkeiten anzudeuten und sie fiir
einige Falle, die sich aus ihnen ergeben kénnten, als richtig zu unter-
stellen, wobei wir freilich offen lassen miissen, ob die Praxis der nichsten
Jahre und Jahrzehnte die Richtigkeit dieser Unterstellung bestatigen
wird.

Bedeutungsvoll ist in dieser Beziehung die Entwicklung auf dem
kanadisch-nordamerikanischen Druckpapiermarkt, welche auch von
Skandinavien aus genau verfolgt wird und fiir die skandinavischen
Produzenten von grdsstem Interesse ist. Es existiert in Canada eine
Gruppe von ungefdhr 15 Zeitungspapierproduzenten, deren Jahrespro-
duktion sich auf zusammen rund 3,6 Millionen Tonnen belduft, das heisst
auf ungefahr das Sechs- bis Siebenfache der deutschen Produktion, um
einen Mafdstab zu geben. Diese Produzentengruppe nun hat auf die
gegen Ende 1929 erkennbar werdende Absicht nordamerikanischer
Zeitungsverlegergruppen, sich in der norwegischen Zellstoff- und
Papierindustrie erheblich mit Kapital zu engagieren, in der Weise
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reagiert, dass sie die Verkaufspreise fiir Zeitungsdruckpapier zunachst
fir den englischen Markt ganz erheblich herabsetzte. Die kanadische
Gruppe hat fernerhin die Absicht zu erkennen gegeben, ihre effektive
Produktion ganz erheblich zu steigern, welche bisher infolge einer frei-
willigen Einschriankung nicht bis zur vollen Hohe der Leistungsfahigkeit
gelangt ist, sondern um etwa 20% unter der Kapazitat blieb. Auf diese
Weise soll fiir den Ubersee-Export von Kanada her mehr Material frei
werden, das man exportieren will, um amerikanischen Interessenten in
Skandinavien auf dem europdischen Markte mit einem stirkeren Ange-
bot entgegentreten zu konnen. Die Kanadier gehen hierbei davon aus,
dass die natiirlichen Bedingungen ihres Landes ihnen die Stellung von
Preisen ermoglichen, welche ihnen selbst zwar immer noch gewisse
Gewinnmadglichkeiten lassen, fiir ihre Konkurrenten, insbesondere auch
fir die in Europa allerdings zu Verlusten fithren miissen. Es kommt
hinzu, dass England aus begreiflichen Griinden durch seine Wirtschafts-
politik die Entwicklung der kanadischen Zeitungsdruckindustrie sehr
begilinstigt. Diese Tatsache macht sich neuerdings auch im Export nach
Australien bemerkbar, am ostasiatischen Markt deuten sich dhnliche
Entwicklungen bereits an. Es ist zum Beispiel Tatsache, dass die im
Besitz der Vereinigten Staaten befindlichen Philippinen fast vollstandig
von Kanada her beliefert werden. Jetzt versuchen die Kanadier mit weit-
gehender englischer Hilfe auch in Europa selbst festen Fuss zu fassen.
In England, das vor dem Kriege fast ausschliesslich von Skandinavien
her (Norwegen) mit Zeitungsdruckpapier beliefert worden ist, ist ihnen
dies so weit gegliickt, dass sie fast den ganzen Markt an sich gerissen
haben. In Frankreich und Spanien werden dhnliche Versuche gemacht,
was dadurch erleichtert wird, dass London als wichtigster Handelsplatz
fiir die fraglichen Papiersorten durch Gewahrung entsprechender Hilfs-
massnahmen das Vordringen der Kanadier unterstiitzt. Es bahnen sich
hier also Entwicklungen an, welche fiir Kreuger und seine etwaigen
Pldane in der internationalen Papierwirtschaft von grosster Bedeutung
sein konnen. Wenn es ihm gelingen sollte, auf dem Wege zur Verwirk-
lichung solcher Pline Fortschritte zu machen, so wiirde er dies doch
wohl nur tun kénnen in einer gewissen Bundesgenossenschaft mit den
Kanadiern, oder weiter gefasst, mit dem englischen Weltreich iiber-
haupt. Derartige Moglichkeiten scheinen uns gegeben zu sein (siehe
auch weiter unten S. 127).

Geldnge es Kreuger, einen massgebenden Einfluss in der internatio-
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nalen Papierwirtschaft zu erreichen, so erlangte er damit auch Einfluss
auf die Presse. Wir haben sowohl in Amerika als auch in Europa im
Lauf der letzten Jahre oft genug die Beobachtung machen kdnnen, dass
die Abhangigkeit vom Papier und seinem Preise sich in der Entwicklung
des internationalen Pressewesens immer stiarker bemerkbar macht, wo-
bei natiirlich nicht etwa eine direkte redaktionelle Abhangigkeit als Norm
statuiert werden soll, wohl aber eine stirker werdende materielle Be-
ziehung, die um so grosser ist, je hoher die Auflage und damit der
Papierverbrauch der betreffenden Blatter wird. Wir sind uns klar dar-
iiber, dass diese Bewegung noch nicht soweit fortgeschritten ist, dass
keine Ausnahmen mehr von ihr bestinden. Aber wir miissen uns
andererseits eingestehen, dass in der Tendenz Papierwirtschaft und
Pressewesen einander wirtschaftlich immer niher kommen, wobei der
Einfluss des Lieferanten im Allgemeinen ein wesentlich starkerer sein
wird als der des Verbrauchers. Was es zu bedeuten hitte, wenn eine
Interessengruppe vom Range des Kreugerschen Wirtschaftsstaates auf
diesem Wege Einfluss auf die internationale Presse erhielte, das ist ziem-
lich klar. Die Perspektiven, die sich hier erdffnen, gehen weit {iber das
hinaus, was man bisher iiber das Thema der Pressefreiheit in wirtschaft-
licher und politischer Hinsicht zu bedenken gewohnt war. Die Idee
eines Weltpressekonzerns dieser Art hat fiir den unabhéngig Denkenden
ganz gewiss keinen Reiz. Im Gegenteil: er miisste hierin eine ausser-
ordentliche Gefahr in allen méglichen Beziehungen, vor allem auch in
politischer Beziehung, erblicken. Gerade deshalb aber wére es falsch,
von derartigen Moglichkeiten, die heute noch als phantastisch erscheinen
mogen, was durchaus zugegeben werden soll, die Augen zu verschliessen.
Wir wollen auch gar nicht behaupten, dass Ivar Kreuger selbst bereits
an derartige Dinge denke. Wir fiirchten nur, dass ihn die Logik der
Tatsachen auf solche Wege driangen konnte, freilich immer unter der
Voraussetzung, dass es ihm gelingt, in der internationalen Papierwirt-
schaft zu beherrschendem Einfluss zu gelangen.

Hiervon abgesehen, gewinnt das Holz als Rohstoff der chemischen
Industrie in jiingster Zeit rapide an Bedeutung. Es sei hier nur an die
Versuche erinnert, die aus Holz aufgeschlossenen Kohlehydrate fiir die
Viehfiitterung zu verwenden. Die Idee Willstitters, durch hdchstkon-
zentrierte Salzsidure die im Holz enthaltene Zellulose zu spalten und in
Traubenzucker iiberzufithren, hat durch Bergius die praktische An-
wendbarkeit erfahren. Das Bergiussche Verfahren der Holzverzuckerung
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wird wahrscheinlich schon in ganz kurzer Zeit praktische Anwendung im
grossen finden. Wesentlich hierbei ist, dass es nicht auf bestimmte
Holzarten ankommt. Man kann sowohl Laubhdélzer als auch Nadelhdlzer
verarbeiten, auch minderwertiges Holz mit viel Rinde kann ohne Schwie-
rigkeiten verwendet werden. Es wird wahrscheinlich gar nicht lange
dauern, bis diese neue Verwendungsart des Holzes, die - was nebenbei
bemerkt sei - auch fiir die westdeutschen Buchenwalder und ihren wirt-
schaftlichen Wert recht bedeutungsvoll ist, internationalen Eingang ge-
funden haben wird, wodurch sich der Wert des Holzbesitzes in finanziell
sehr starken Hénden, die entsprechende Anlagen zu errichten vermogen,
ausserordentlich erhhen wiirde. Bergius hat berechnet?, dass der nutz-
bare Ertrag an Nahrstoffen eines Hektar Waldes ungefahr ebenso gross
ist wie der eines Hektar Mais oder Gerste. Wenn das Bergiussche Ver-
fahren erst einmal im Grossen durchgefiihrt sein wird, so wird das
natiirlich auch fiir die internationale Gerste- und Maiswirtschaft sehr
folgenschwer werden. Aber das geht uns hier nichts an. Wichtig fiir uns
ist lediglich die Feststellung, dass ein Eindringen Kreugers in die
schwedische und internationale Holzwirtschaft im weitesten Sinne des
Wortes unter Gesichtspunkten erfolgen koénnte, und wahrscheinlich
auch erfolgen wiirde, die keineswegs zu eng gefasst werden diirften und
die jedenfalls nicht ausschliesslich von heute geltenden Verhéltnissen
und Mafistdben abgeleitet werden konnen. Der Machtzuwachs, den der
Kreugersche Wirtschaftsstaat durch ein derartiges Eindringen erhielte,
wiirde demnach ein viel grosserer sein als wir dies heute anzunehmen
geneigt sind.

1 Prof. Dr. C. Oppenheimer: »Holz ein chemischer Rohstoff’, Magazin der Wirtschaft, VI, 7.
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POLITISCHE PERSPEKTIVEN

1. Kreuger, der Glaubiger der Randstaaten

Wir haben mit der bisherigen Darstellung die industriellen Grund-
lagen und die hierdurch bedingten wirtschaftlichen Tendenzen des
Kreugerschen Wirtschaftsstaates in grossen Ziigen umrissen. Es muss
sich jetzt fir uns darum handeln, die politischen Perspektiven wenigstens
andeutungsweise zur Darstellung zu bringen, welche heute fiir Kreuger
& Toll bestehen. Denn die ganze Anhaufung von Sachbesitz und
Kapitalien, die hier zusammengeballt ist, wird durch ihr Gewicht und
ihre Ausstrahlung zu einem Energiezentrum politischer Natur.

Was will Ivar Kreuger mit den Anleihen, die er den uns bereits be-
kannten Staaten in so phantastischer Hohe gewdahrt hat? Lag ihm bei
der Verfolgung dieser Politik, deren Risiken ja ungeheuer gross sind und
jedenfalls zu den aus dem direkten Ziindholzgeschift erzielbaren Ge-
winnen in einem offensichtlichen Missverhaltnis stehen, wirklich nur
daran, der Ziindholzkoénig der Welt zu werden oder wollte und will er
mehr? Nach den rein industriellen Ausblicken, die sich uns im Laufe
unserer Darstellung erdffnet haben, muss man doch wohl der Meinung
sein, dass er mehr will, und zwar erheblich mehr. Kreuger & Toll, be-
ziehungsweise die Svenska Tandsticks Aktie-Bolaget, sind heute auf
Grnud der von ihnen vorgenommenen Anleihetransaktionen Glaubiger
von Staaten, die sich trotz aller vertraglich stipulierten Abgrenzungen
und Festlegungen dem Gewicht dieser Tatsache doch auch in solchen
Bereichen nicht werden entziehen konnen, an die sie bei dem Abschluss
der Kreuger-Anleihen iiberhaupt nicht gedacht haben und auch nicht
denken konnten. Ein Anleihegldubiger von der Art des Kreugerschen
Wirtschaftsstaates wird dem politischen Staat gegeniiber, der sein
Schuldner geworden ist, zwar niemals so auftreten, wie dies politische
Staaten untereinander zu tun pflegen. Die Mittel der Auseinander-
setzungen, die vielleicht im Laufe der vielen Jahrzehnte, tiber welche
die Kreuger-Vertrage lauten, zwischen Schuldner und Glaubiger nicht
zu vermeiden sein werden, sind wohl mit der vertraglichen Festlegung
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von Schiedsgerichten noch keineswegs als erschopft anzusehen. Zwar
wird Ivar Kreuger niemals so ehrgeizig sein, etwa an der Spitze eines
schwedischen Heeres oder in dhnlich romantischer Weise in Griechen-
land oder in Rumanien Schulden einzutreiben, aber er hat doch sicher-
lich aus den Vorgangen der letzten zwanzig Jahre auch in dieser Be-
ziehung genug gelernt, um das Rezept zu kennen, nach welchem Basil
Zaharoff den griechisch-tiirkischen Krieg gemacht hat, und wenn er auch
kein direktes Interesse an einem solchen Kriege der Kanonen haben
mag, so kann man sich heute doch Fille denken, in denen ein Krieg
der Bonds und Zinsscheine mit nicht viel geringerer Wirkung entfesselt
werden kann. Denn wenn einmal einer der Anleiheschuldner Kreugers
gegen die Zinszahlung rebelliert, so sieht das im Vertrage im Allgemeinen
sehr harmlos aus, aber wir deuteten ja bereits an, dass unserer Meinung
nach ein Mann wie Ivar Kreuger sich mit den vertraglich festgelegten
Schiedsgerichten dann wohl kaum begniigen diirfte. Nehmen wir einmal
den griechischen Anleihevertrag als Beispiell, so sehen wir hier in
Artikel 4 den Passus, dass die griechische Regierung zur Sicherung des
Tilgungs- und Zinsendienstes diejenigen Uberschiisse des Staatsein-
kommens verpfandet, welche der Dette Publique iiberwiesen werden,
und zwar nach Abzug von a) den jahrlichen reguldren Verzinsungen
der nationalen Anleihen, die bis zum Tage des Abschlusses der Kreuger-
Anleihe aufgenommen worden sind, und b) der Verzinsung einer even-
tuell notwendig werdenden erganzenden Fliichtlingsanleihe. Zu diesem
Zweck hat die griechische Regierung die Nationalbank von Griechenland
dazu ermachtigt, alle Uberschiisse, die bei ihr aus dem Staatseinkommen
deponiert werden, nach den obigen Abziigen zuriickzuhalten, und zwar
bis zu dem Betrage, welcher notwendig ist, um die Obligationsabschnitte
je nach Falligkeit einzulosen. Im Falle aber, dass diese Uberschiisse
hierzu nicht ausreichen, wird fiir den Tilgungsdienst und den Zinsen-
dienst eine ergdanzende Sicherung den allgemeinen Staatseinkiinften ent-
nommen. Die griechische Anleihe hat nun freilich nur einen Nominal-
wert von 1 Million £, sie ist vom 1. August 1926 ab durch Zahlung von
einander gleichbleibenden Jahresraten in Hohe von je 94,639 £ 2sh 7 d
zu verzinsen und zu tilgen2 Aber Griechenland hat ja auch nur eine
Einwohnerzahl von sechs Millionen Menschen, und seine Anleihe bei

1Siehe Anhang S. 198.

a2 Infolge der £-Entwertung ist iibrigens die Anleihe fiir Griechenland zu einem recht guten
Geschift geworden.
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Ivar Kreuger bedeutet demnach fiir ihre gesamte Lauffrist eine Be-
lastung von beinahe 9 Mark pro Kopf der Bevélkerung, wenn man von
dieser Einwohnerzahl ausgeht. Vergegenwartigt man sich nun, dass bei-
spielsweise die griechische Ausfuhr in den letzten Jahren pro Kopf der
Bevolkerung nur einen Durchschnittswert von zirka 50 Mark hatte
(gegen 170 Mark in Deutschland, 320 Mark in Grossbritannien und weit
iiber 400 Mark in Dadnemark und Holland), vergegenwartigt man sich
fernerhin, dass der gesamte griechische Geldumlauf nur zirka 5,5 Mil-
liarden Drachmen betragt, das heisst rund 275 Millionen Mark; zieht
man in Betracht, dass die Spareinlagen bei der Griechischen National-
bank und bei den Sparkassen zu Anfang des Jahres 1929 nur ungefahr
einen Wert von 50 Millionen Mark hatten, dass aber dusser der Kreuger-
Anleihe die innere und &dussere Schuld Griechenlands zu Anfang 1929
rund 32 Milliarden Drachmen betragen hat, so muss man sich dariiber
klar werden, dass der Fall eines Konfliktes ziemlich leicht gegeben sein
kann. Nun liegen fiir Kreuger gerade in Bezug auf Griechenland die
Verhédltnisse im Konfliktsfalle insofern gilinstig, als sein Monopol-
abkommen mit diesem Lande nicht auf der Garantie des griechischen
Staates fiir das alleinige Produktionsrecht in einer dortigen Ziindholz-
industrie beruht, sondern ein reines Lieferungsabkommen ist. Die Ver-
einbarungen besagen, dass die Swenska Tandsticks Aktie-Bolaget das
alleinige Recht zur ausschliesslichen Lieferung jeder Menge von Ziind-
hoélzern erhalt, welche von dem griechischen Monopol im gesamten
Staatsgebiet fiir die Deckung des Landesbedarfes bendtigt wird, und
zwar in der Zeit vom 1. August 1926 bis zum 31. Juli 1954. Eine Eigen-
produktion an Ziindholzern hat Griechenland nicht. Die Belieferung
durch die Kreuger-Gruppe erfolgt vielmehr in bestimmten Quantitdten
und unter bestimmten Bedingungen von deren ausserhalb Griechenlands
liegenden Fabriken. Dafiir nun, dass im Jahre 1926 pro Kopf der Bevol-
kerung eine Anleihe gewdhrt wurde, die auf ungefdhr drei Mark in
ihrem realen Betrage kam, muss jeder Grieche im Laufe von achtund-
zwanzig Jahren etwa neun Mark an Kreuger zuriickzahlen, kann aber
anderseits von keiner anderen Quelle her Ziindholzer beziehen. Die
Starke des Kreugerschen Abkommens mit Griechenland liegt nun darin,
dass er dusser der Anleihe im Lande selbst keinerlei Werte in industri-
ellen Anlagen zu investieren hat. Den Nominalbetrag, den er seinerzeit
hergab, namlich 940’000 £, wird er in Kombination mit dem Ziindholz-
geschaft wahrscheinlich innerhalb verhaltnismassig kurzer Zeit heraus-

99



gewirtschaftet haben. Was dann bei ihm eingeht, ist Reinverdienst,
wenn man davon absieht, dass er erhebliche Teile der Betrage natiirlich
weiter zu leiten hat. Es handelt sich hier jedenfalls um ein Geschift, in
welchem sowohl der Geldmangel als auch der Holzmangel Griechen-
lands in ausserordentlich geschickter Weise miteinander verkniipft und
gemeinsam ausgenutzt werden.

Aber wir sind von unserer Frage abgekommen, was Kreuger tun
konnte, wenn ein Staat wie Griechenland aus irgend welchen Griinden
den Anleihedienst sperrt oder sperren muss. Zunachst ist die Antwort
einfach: Er wird die Ziindholzlieferungen sistieren. Der Erfolg wiirde
der sein, dass die griechische Monopolverwaltung sich nach anderen
Lieferanten umzusehen hatte. Als ein solcher kdme, vorausgesetzt dass
die gegenwartige Konstellation sich nicht wesentlich andert, nur Russ-
land in Frage. Die Russen wiirden sich einen solchen Konflikt natiirlich
nicht entgehen lassen, sie wiirden sogar in dem angenommenen Falle
der griechischen Monopolverwaltung wahrscheinlich sehr erhebliche
und langfristige Kredite anbieten, vorausgesetzt, dass diese vollends
kontraktbriichig zu werden geneigt ist. Dass eine derartige Komplikation
auch sehr leicht politische Auswirkungen aller Art haben koénnte, ist gar
keine Frage. Man muss sich ja vergegenwartigen, dass Kreuger heute
nicht nur der Konkurrent der Russen ist, sondern dass er auch - mit
Ausnahme Finnlands - Gldubiger sdmtlicher Staaten ist, welche die West-
grenze Russlands bilden. Wir wollen die Bedeutung dieser Tatsache in
ihren politischen Mdglichkeiten hier gewiss nicht liberschatzen und
glauben durchaus nicht an einen «Ziindholzkreuzzug» gegen Russland.
Aber dass in dieser Konstellation ein starker politischer Explosivstoff
liegt, das steht dusser Frage, und es ist sehr leicht moglich, dass er frither
oder spater einmal zu einer Explosion gelangt. Wie weit die zerstérende
Kraft derselben reicht, dariiber Vermutungen anzustellen ist allerdings
nicht unsere Aufgabe. Wir miissen uns aber doch immer wieder die
Tatsache vergegenwartigen, dass Kreuger von den Staaten, die im Westen
an Russland grenzen, also von Estland, Lettland, Litauen, Polen und
Rumdinien zusammen einen Betrag in Hohe von rund 400 Millionen
Schwedenkronen zu fordern hat, und dies ohne die Verzinsung zu
rechnen. Das ist eine Summe, welche sein Interesse an der Erhaltung
der Randstaaten sehr weit liber das Handelsinteresse eines durch-
schnittlichen Kaufmanns hinausgehen lasst. Wenn derartige Summen
auf dem Spiel stehen, so wachst der Charakter einer Forderung bereits
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in das Gebiet der hohen Politik hinein, zumal aber dann, wenn auch die-
jenigen Staaten, die hinter dem Glirtel liegen, den Kreugers Schuldner-
lander im Westen um Russland bilden, ihm verpflichtet sind und even-
tuell auf Grund einer solchen Verpflichtung einer Politik zugefiihrt
werden koénnen, welche eine russlandfeindliche Randstaatenpolitik
unterstiitzen konnte.

2. Kreuger und Russland

Das Problem «Russland» erhdlt also fiir den Kreugerschen Wirt-
schaftsstaat neben der im ersten Kapitel unserer Darstellung angedeute-
ten theoretischen Beziehung auch eine eminent praktische Bedeutung.
Der Kampf spielt sich hier nicht mehr in dem dialektischen Gegensatz
«Wirtschaftsstaat» und «Staatswirtschaft» ab, sondern er greift auch
bereits an die realen Grundlagen dieser beiden Gebilde hiniiber. Kreuger
und die Russen stehen einander gegeniiber in einer Situation, wie sie
sich im modernen Wirtschaftsleben im Kleinen oft genug abspielt:
Kreuger ist Glaubiger einer Schuldnergruppe, deren Anspruch auf die
von ihr behauptete volle Souveranitit die Russen zwar offiziell aner-
kannt haben, aber doch mit einer sehr starken reservatio mentalis. Die
Abdrangung Russlands von der Ostsee wird trotz aller gegenteiliger
Behauptung von den Russen selbst doch nur als ein provisorischer
Zustand empfunden, welcher den natiirlichen Gegebenheiten des russi-
schen Reiches im Innersten widerspricht, und der daher friither oder
spater einmal korrigiert werden muss. Die Ostsee wird als eine der
natiirlichen Grenzen des russischen Reiches empfunden. Daran hat sich
auch infolge der Aufrollung der Nationalitdtenfrage durch die russische
Revolution nichts gedndert. Es ist fiir den Russen eine Selbstverstiand-
lichkeit geworden, dass Esten, Letten und Litauen autonome Repu-
bliken bilden konnen - aber im Verbidnde der Union der russischen
Sowjetrepubliken! Es handelt sich hier um Anschauungen, die von den
russischen Historikern der vorrevolutiondren Zeit, insbesondere von
W. Kliutschewskij, der kein Panslavist war, ebenso vertreten worden
sind, wenn auch mit anderen Worten, wie sie heute einen Gegenstand
russischer Politik bilden, ohne dass dies offiziell eingestanden wird.
Die Einteilung der russischen Geschichte in vier Perioden, namlich
1. in die am Dnjepr, 2. in die am Oberlauf der Wolga, 3. in die Gross-
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russische und 4. in die Allrussische ist eine historische Betrachtungs-
weise, die dem modernen Russland keineswegs ferner liegt als dem Russ-
land der Zarenzeit. Diese Einstellung ist auch bereits so alt, dass sie im
historischen Bewusstsein des russischen Volkes sehr tief verankert ist,
und dies um so mehr, als ja bis in den Krieg hinein die Randstaaten an
der baltischen Kiiste, fernerhin Polen und Bessarabien unter russischer
Herrschaft gestanden haben. Dieses historische Bewusstsein wird man
dem russischen Menschen nicht nehmen koénnen, und man sollte auch
nicht glauben, dass es durch die Revolution irgendwie vermindert
worden sei. Der oben bereits erwédhnte Historiker Kliutschewskij definiert in
seiner «Geschichte Russlands»! die Entwicklung im Laufe der angegebenen
vier Perioden folgendermassen:

«Etwa vom 8. Jahrhundert unserer Ara an, nicht frither, kénnen wir mit
einiger Sicherheit das allmahliche Wachstum unseres Volkes verfolgen und
die dusseren Umstdnde wie den inneren Aufbau seines Lebens innerhalb der
Grenzen des Flachlandes beobachten. Vom 8. bis 13. Jahrhundert sammelte
sich die Masse des russischen Volkes um den Mittel- und Oberlauf der
Dnjepr mit seinen Nebenfliissen und seiner Fortsetzung, der historischen
Wasserstrasse Lowat-Wolchow. In dieser ganzen Zeit zerfdllt Russland
politisch in einzelne, mehr oder weniger isolierte Bezirke, deren politisches
und wirtschaftliches Zentrum immer eine grosse Handelsstadt ist, die als erste
das politische Leben formte und leitete, bis ihr in einem zugewanderten Fiirs-
ten ein Gegner entstand, doch biisste sie auch unter ihm an massgebender Be-
deutung nichts ein. Die beherrschende politische Tatsache dieser Periode ist
die politische Zerstiickelung des Landes unter der Fiihrerschaft von Stadten.
Die beherrschende Tatsache im 6konomischen Leben dieser Periode ist der
Aussenhandel, durch den Waldindustrie, Jagd und Waldbienenzucht gefordert
werden. Das ist die Dnepr-Rus, das Russland der Stddte und des Handels.

Vom 13. bis etwa zur Mitte des 15. Jahrhunderts finden wir inmitten
eines allgemeinen Auseinanderflutens und Zerreissens der Volkseinheit die
Hauptmasse der russischen Bevélkerung am Oberlauf der Wolga mit ihren
Nebenfliissen. Diese Masse ist nicht mehr in Stidtebezirke, sondern in first-
liche «Udely» zerspalten. Der «Udel» ist eine ganz andere Form des poli-
tischen Seins. Die beherrschende politische Tatsache dieser Periode ist die
Zerstiickelung Russlands am Oberlauf der Wolga in Teilfiirstentiimer unter
der Herrschaft von Fiirsten. Die beherrschende Tatsache im 6konomischen
Leben ist die dorfwirtschaftliche, d.h. ackerbauliche Ausbeutung des alaun-
haltigen Lehmbodens durch freie Bauernarbeit. Dies ist das Russland am
Oberlauf der Wolga, das Russland der Teilfiirstentiimer und der freien Land-
bewirtschaftung.

1 W. Kliutschewskij: «Die Geschichte Russlands». Deutsche Verlagsanstalt, Stuttgart. I. Band.
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Von Mitte des 15. bis ins zweite Jahrzehnt des 17. Jahrhunderts stromt
die Hauptmasse des russischen Volks vom Gebiete der oberen Wolga nach
Siiden und Osten ab in die Schwarzerdstriche am Don und am Mittellauf
der Wolga und bildet dort einen besonderen Volkszweig: Grossrussland,
das sich zugleich mit der Bevolkerung liber die Grenzen des Oberlaufs der
Wolga hinweg ausbreitet. Obwohl nun aber der grossrussische Stamm
geographisch gleichsam verschwimmt, fiigt er sich doch zum erstenmal zu
einem politischen Ganzen unter dem Szepter des moskowitischen Herrschers,
welcher mit Hilfe der aus den fritheren Teilfiirsten und ihren Bojaren gebil-
deten Bojarenaristokratie sein Reich regiert. So ist denn die beherrschende
politische Tatsache dieser Periode die staatliche Vereinigung Grossrusslands.
Die beherrschende Tatsache fiir das 6konomische Leben bleibt die dorf-
wirtschaftliche Bearbeitung des alten Lehmbodens an der Oberwolga und
der neubesetzten Schwarzerdezone am Mittellauf der Wolga und am Don
durch freie Bauernarbeit; allerdings erfiahrt diese Freiheit schon gewisse
Einschrankungen mit der zunehmenden Konzentrierung des Grundbesitzes
in den Handen des Dienststandes, der Kriegerklasse, die vom Staate flir den
auswadrtigen Landesschutz angeworben wird. Das ist Grossrussland, das
moskowitische, zarisch-bojarische, das Russland des Krieger-Landbesitzes.

Vom Beginn des 17. bis zur Mitte des 19. Jahrhunderts verbreitet sich
das russische Volk iiber das ganze Flachland vom Baltischen und Weissen
bis hin zum Schwarzen Meer, bis an den Kaukasus, nach den kaspischen
Bergen und an den Ural, und nach Siiden und Osten dringt es sogar weit
iber den Kaukasus, das kaspische und Uralgebirge hinaus. Politisch sind
fast alle Teile des russischen Volkstums unter eine Herrschaft gebracht;
nacheinander schliessen sich an Grossrussland: Kleinrussland, Weissrussland,
Neurussland und bilden in der Gesamtheit das Grossrussische Imperium.
Doch herrscht diese sammelnde altrussische Macht nun nicht mehr mit
Hilfe der Bojarenaristokratie, sondern der kriegerischen Dienstklasse, die der
Staat in der voraufgehenden Periode formiert hatte: des Dienstadels
(dworianstwo). Diese politische Sammlung und Vereinigung der einzelnen
Teile des russischen Landes ist auch die beherrschende politische Tatsache
dieser Periode. Die grundlegende Tatsache fiir das 6konomische Leben
bleibt die landwirtschaftliche Arbeit, die aber endgiiltig zu einer leibeigenen
wird: mit ihr verbindet sich die verarbeitende Industrie der Fabriken und
Werke. Das ist allrussische, kaiserlich-adelige Periode, die Periode des leib-
eigenen Ackerbau-, Fabrik- und Werkbetriebs.»

An diese gedrangte Darstellung der vier Perioden der russischen
Geschichte ware jetzt die der soeben begonnenen fiinften zu kniipfen, in
welcher trotz der Revolution die Ostsee als Ziel russischer Politik ebenso
unverruckbar fest steht, wie die freie Durchfahrt durch die Dardanellen.
Noch mehr: Den breiten Zugang zur Ostsee haben die Russen bereits
besessen, Konstantinopel haben sie hingegen bisher noch nicht erreicht.
Um so mehr liegt es im Unterbewusstsein des russischen Volkes, dass
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die Ostseekiiste, die Russland einmal besass, zum mindesten in wirt-
schaftlicher Beziehung eigentlich russisches Gebiet sei. Wenn Wladimir
lljitsch Lenin in seinem Artikel {iber den urspriinglichen Entwurf der
Leitsdtze zur nationalen und Kolonialfrage! sagt:

e sechstens die Notwendigkeit, unter den breitesten Massen der
Werktatigen aller und insbesondere der riickstdndigen Lander fortgesetzt
den Betrug aufzudecken und aufzuklaren, den die imperialistischen Gross-
machte dadurch begehen, dass sie unter dem Deckmantel der Schaffung
politisch unabhingiger Staaten Staatsgebilde ins Leben rufen, die wirt-
schaftlich, finanziell und militarisch vollstdndig von ihnen abhéngig sind;
in der heutigen internationalen Situation gibt es fiir die abhdngigen und schwa-
chen Nationen keine andere Rettung mehr als ein Bund der Sowjetrepubliken»,
so ist hierin doch wohl nicht nur ein Entwurf zu einem Kernpunkt des
«weltrevolutiondren» Programms zu erblicken. Es unterliegt gar keinem
Zweifel, dass Lenin bei den «abhdngigen und schwachen Nationen»
insbesondere auch an Esten, Letten, Polen und Litauen gedacht hat und
dass hier die fiir den Grossrussen unbewusste Selbstverstdndlichkeit ei-
ner russischen Ostseekiiste neben Petersburg und vor allem siidlich hier-
von einen sehr starken Ausdruck findet.Schon zu Anfang desKrieges, im
Jahre 1914, hat Lenin einen Artikel mit dem Thema: «iiber den National-
stolz der Grossrussen» geschrieben?, in welchem er Folgendes ausfiihrt:

«Wir sind keineswegs unbedingte Anhanger der kleinen Nationen, wir
treten bedingungslos unter sonst gleichen Bedingungen fiir die Zentralisa-
tion und gegen das Kkleinbiirgerliche Ideal der Foderativbeziehungen ein.
Doch auch in einem solchen Fall ist es erstens nicht unsere Sache, nicht
Sache der Demokraten (geschweige denn der Sozialisten) den Romanow-
Bobrinski-Purischkewitsch zu helfen, die Ukraine zu erdrosseln usw.»

Auch hier gibt sich die der russischen Politik immanente Auffassung,
dass Staaten wie die soeben genannten drei an der ehemals russischen
Ostseekiiste an sich keine Existenzberechtigung hatten, es sei denn im
Rahmen eines zentralisierten und zentralistisch verwalteten Staaten-
bundes unter grossrussischer Fithrung ganz deutlich zu erkennen3.

In dieser russischen Tendenz, mag man sie nun als latent betrachten
oder mag man der Meinung sein, dass sie auch heute bereits in einem
gewissen Sinne offenkundig sei, liegt jedenfalls die Wurzel fiir spatere
Verwicklungsmoglichkeiten zwischen Russland und der Kreugergruppe,

1 «Kommunistische Internationale», Nr. 11, Juni 1920.

2 «Sozialdemokrat», Nr. 33, November 1914.

3 Der Abschluss von «Nicht-Angriffs-Pakten» zwischen Russland und Polen oder Russland und
Rumaénien im Frithjahr 1932 widerlegt diese Auffassung offenbar nicht. Es handelte sich hierbei um
rein taktische Dinge.
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deren Ausmass nicht unterschitzt werden darf. Nun kann man allerdings
auch der Meinung sein, dass Kreuger und die Russen sich vielleicht
doch noch miteinander einigen wiirden. Aber eine solche Einigung kann
nur als Provisorium betrachtet werden, solange in Russland wirtschafts-
politische Maximen Geltung haben, welche einem Gebilde wie den
Kreugerschen Wirtschaftsstaat in seinen Grundlagen strikte wider-
sprechen - und umgekehrt. Deshalb sind wir der Meinung, dass Kreuger
friher oder spater in einem Kampfe Russlands um die Ostseehéfen als
einer der wichtigsten Faktoren der antirussischen Front zu betrachten
sein wird, weil diese Front aus Landern bestehen wird, die seine Schuld-
ner sind, und deren Erhaltung in der gegenwartigen Form fiir ihn daher
ein ganz vitales, finanzielles Interesse bildet. Setzen wir den Fall, dass
die Union der Sowjetrepubliken in ihrer gegenwartigen politischen
Struktur und wirtschaftspolitischen Orientierung die Hand auf ihre
westlichen Randgebiete legen wiirde, so wire dieser Staat wohl der
letzte, der die Kreugersche Anleiheforderungen anerkennen und den
Anleihedienst ibernehmen wiirde. Die Interessen sind also ganz ein-
deutig gelagert, und wir werden damit zu rechnen haben, dass sie auch
in der hohen Politik der nachsten Jahrzehnte immer wieder einen Aus-
druck finden werden, wobei es freilich miissig wére, dem nachgehen zu
wollen, wie dieser Ausdruck jeweils beschaffen sein und welche Inten-
sitdt ihm innewohnen wird. Ivar Kreuger befindet sich heute den Russen
gegeniiber in einer dhnlichen Situation wie Napoleon in der Zeit von
1807-1811. Der Randstaatengiirtel, der das russische Reich von der
Ostsee und von Mitteleuropa trennt, ist von den Versailler Friedens-
machten aus ganz &dhnlichen Erwdgungen heraus geschaffen worden,
die Napoleon die Bildung des Herzogtums Warschau angeraten haben.
Freilich hat sich Napoleon in dem vielseitigen Wechsel seiner Politik
nicht in der Weise in den Randstaaten selbst engagiert, wie dies Kreuger
nachher getan hat. Um so mehr muss dieser dem Gedanken folgen, dass
die in Versaille geschaffenen Staatengebilde, denen er durch die Gewéah-
rung seiner Anleihen eine erhéhte wirtschaftliche Lebenskraft gegeben
hat, nicht im Strudel territorialer Machtverschiebungen wieder ver-
schwinden. Die Gefahr dieses Verschwindens wird aber noch grésser,
wenn man wirtschaftliche Gesichtspunkte hierbei in den Vordergrund
stellt. Ebenso wie Russland nach der Ostsee tendiert, um seinen Aussen-
handel besser entfalten zu konnen, ebenso tendieren die Randstaaten
wirtschaftlich nach Russland hin, welches sie als Hinterland heute zu
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einem guten Teile verloren haben, aber auf die Dauer doch nicht werden
entbehren konnen. Ganz abgesehen von den Fragen der Staatsform und
des wirtschaftlichen Aufbaus nach sozialistischen oder kapitalistischen
Prinzipien wirken diese in gewissem Sinne riicklaufigen Tendenzen in
dem ganzen Gebiet zwischen Weichsel und Ural und zwischen der Ost-
see und dem Schwarzen Meer heute doch noch mit der ganzen Kraft
natiirlicher Gegebenheiten fort. Kreuger hat ein Interesse daran, diese
Gegebenheiten in ihren Wirkungen abzuschwachen. Er wird daher gegen
Russland einmal einen gigantischen Kampf zu fiihren haben, falls er
seine Positionen behaupten will, einen Kampf, gegen welchen die alten
Reibereien im internationalen Ziindholzgeschdft und die neuen im
internationalen Holzgeschaft doch wohl nur als Vorpostengefechte harm-
loser Art angesehen werden konnen.

3. Kreuger und Deutschland

Wir haben oben bereits angedeutet, dass die Glaubigerposition Kreu-
gers in sdmtlichen Staaten, welche die russische Westgrenze bilden, sehr
viel starker dadurch wird, dass auch die von Russland aus gesehen
hinter diesem Giirtel liegenden Lander in einem &hnlichen Schuldner-
verhaltnis zu Kreuger stehen wie die Randstaaten selbst. Freilich sind
hier die Beziehungen doch ganz andere. In Lindern mit so hoch ent-
wickelter Wirtschaft wie etwa in Deutschland und Frankreich spielt die
Tatsache einer Ziindholzanleihe keine so entscheidende Rolle wie in
einigen Randstaaten. Kreuger ist hier immer nur ein Glaubiger untei
sehr vielen anderen und nicht einmal ein grosser. Wenn er also auch in
diesen Landern in einer Weise Einfluss zu gewinnen suchen sollte,
welche seinen politischen Intentionen in Osteuropa einigermassen ent-
spriache, so miisste seine Anleihegewdhrung einen ungeheuer viel stir-
keren Umfang annehmen als dies bisher der Fall war. Es sieht nun aller-
dings nicht so aus, als ob hierin ein allseitiges Interesse bestinde. Die
Franzosen haben ja ihre Anleihe tiberraschend schnell zuriickgezahlt.
Deutschland ist durch den Notstand, der hier schon im Herbst 1930
herrschte, dazu gezwungen worden, eine neue 500-Millionen-Anleihe
aufzunehmen, an welcher die Kreuger-Gruppe einen recht starken An-
teil hat. Welche Gegenleistungen Kreuger hierfiir verlangen wird, wenn
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in Deutschland einmal wieder ruhigere und bessere Zeiten eintreten,
das ist noch nicht zu iibersehen. Man sprach davon, dass ihm neben dem
Zindholzmonopol vielleicht auch an einem Telephonmonopol gelegen
sein konne, da er ja seine Beteiligung in der Schwachstromindustrie
durch den Erwerb der Majoritdt der schwedischen Ericssohn-Gruppe
erheblich vergrosserte. Es hiess fernerhin, dass er auch Interesse an der
deutschen Siemens-Gruppe bekundet habe, und das wiirde ja in eine
ahnliche Richtung verweisen. Es ist Tatsache, dass die Betdtigung der
meisten Lander auf dem Gebiet des Fernsprechwesens mindestens ebenso
konjunkturlos verlauft wie auf dem Gebiete ganz primitiver Techniken,
das heisst etwa des Feueranziindens mit Ziindholzern. Die Anzahl der
telephonischen Gesprache ist nach der «Statistique générale de la télé-
phonie», Bern, in den wichtigsten Ldndern der Welt von 1926 = 35,4
Milliarden auf 1928 = 40,4 Milliarden gestiegen. Entsprechend haben
sich die Langen der Leitungen iiber und unter der Erde und die Anzahl
der Verbindungsanlagen fiir den Fernverkehr erhoht. Auch hier liegt
ein Gebiet vor, welches von konjunkturellen Schwankungen nicht ohne
Weiteres abhangig ist und erfahrungsgemass auch bei schlechter Kon-
junktur nicht wesentlich geringere Ertrdgnisse abzuwerfen braucht als
bei guter, wenn man von Fiebererscheinungen absieht, wie wir sie etwa
wihrend der Inflationsjahre in Deutschland und Osterreich hatten, und
von ganz krisenhaften Zustdnden wie im Jahre 1931. Auch hier steht die
Summe der bezahlten Gesprache in einer gewissen Mindestrelation zu
der Einwohnerzahl eines Landes, sie steigt und fallt mit dieser. Es liegt
hier also ein Gebiet vor, auf welches sich der Kreuger-Konzern unter
dhnlichen Voraussetzungen verlegen konnte, wie auf das der Ziindholz-
industrie, zumal die Monopolfdhigkeit dieses Gebietes ebenso dusser
Frage steht!. Freilich diirfen die Widerstinde gegen ein Kreugersches
Telephonmonopol in Deutschland ausserordentlich stark sein.

Die Diskussion iiber die Kreugersche Ziindholzanleihe an Deutsch-
land hat sich nun im Grossen und Ganzen doch nur um die Technik der
Anleihe selbst sowie um die der Monopolhandhabung gedreht. Der Ar-
beitsausschuss des vorlaufigen Reichswirtschaftsrates fiir das Ziind-
warenmonopol, der seine Sitzungen Ende November 1929 abhielt, nahm
zundchst den folgenden Standpunkt der Reichsregierung zur Kenntnis?:

1 Siehe auch den Aufsatz des Verfassers: «Telephon, Ziindholz und Politik», Berliner Tage-
blatt, Nr. 480 vom 11. Oktober 1930.

2 Bericht des Arbeitsausschusses fiir das Ziindwarenmonopol, vorl. Reichswirtschaftsrat, Tgb.-
Nr. 3252/29.
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«Das Monopol hat sich als notwendig erwiesen, weil die bisherige gesetz-
liche Regelung der Ziindholzherstellung Erfolg in der Absicht des Gesetz-
gebers nicht gebracht hat. Die Gesundung der Industrie wurde nicht erreicht.
Das beruhte auf zwei Griinden. Einmal erwiesen sich die Bestimmungen, um
die Aussenseiter an der geschéftlichen Ausdehnung zu verhindern, als nicht
stark genug, sodann setzte ein unerwarteter Import von Ziindwaren ein.
Die Aussenseiter sind auf Grund der bestehenden gesetzlichen Lage nur durch
Strafverfahren vor den ordentlichen Gerichten zu belangen. Auf diesem Wege
war ihre Ausschaltung tatsdchlich nicht zu erreichen. Es kam schliesslich
dazu, dass etwa 15% des Absatzes in den Handen der Aussenseiter lag. War
schon hierdurch die Industrie, die unter einer Uberkapazitit leidet, erheblich
bedroht, so gestaltete sich die Lage seit Herbst 1928 dadurch voéllig unertrag-
lich, dass von Seiten Russlands ein umfangreicher Dumping-Export nach
Deutschland ausgeiibt wurde. Dieser Export war zeitweise so stark, dass er
den Absatz der in Deutschland fabrizierten Ziindholzer geradezu zuriick-
drangte. Er hat im Durchschnitt des Jahres 1929 etwa 30% des Konsums be-
friedigt und ist wahrend der letzten Monate ganz besonders gross gewesen.
Diese Ausdehnung konnte erfolgen, weil die Preise, zu denen russische Ziind-
holzer verkauft wurden, unter den Preisen der im Inlande fabrizierenden Fab-
riken lagen.

Zu dieser Notlage der Industrie, die auf eine Neuregelung der Verhaltnisse
hindréangte, kam das von der schwedischen Ziindholzgesellschaft im Falle der
Einfiihrung eines deutschen Monopols erfolgte Anleiheangebot. Dadurch
wurde dem deutschen Reiche eine Anleihe im Betrage von 125 Millionen
Dollar in Aussicht gestellt, die bei der gegenwartigen Finanzlage des Reiches
ausserordentlich erwiinscht erschien und zudem unter Bedingungen her-
gegeben werden soll, die man als sehr gilinstig bezeichnen muss.

Der Regierungsvertreter erklarte, dass demgemadass Verhandlungen mit
den Schweden stattfanden, die zu dem vorliegenden Monopolentwurf fiihrten.
Das Monopol ist in den wesentlichsten Teilen seiner Konstruktion mit den
Schweden beraten worden. Dabei konnte naturgemass nicht alles erreicht
werden, was der Regierung wiinschenswert erschien. Der Monopolgesetz-
entwurf und die Anleihe sind als ein untrennbares Ganzes zu betrachten.
Wesentliche Anderungen des Monopolentwurfs wiirden die Moglichkeit fiir
die Schweden bedeuten, sich von ihrem Anleiheangebot zuriickzuziehen. Die
beiden Angelegenheiten: Monopolentwurf und Anleihe sind also als ein
untrennbares Ganzes zu betrachten. Die Priifung hat sich im Wesentlichen
auf die Frage zu beziehen: sind Monopolgesetzentwurf und Anleihe zusam-
mengenommen annehmbar oder miissen sie abgelehnt werden.

Was die Organisation des Monopols im Einzelnen betrifft, so musste das in
erster Reihe notwendige inlandische Handelsmonopol, um wirksam zu sein,
durch ein Monopol der Ein- und Ausfuhr ergdnzt werden. Es sind Bestim-
mungen vorgesehen, die die Gestaltung der Preise dem Reich in die Hand
geben. Die Organisation der vorgesehenen Monopolgesellschaft ist stark;
der deutsche Einfluss in ihr ist in einem Masse gesichert, das liber die Be-
teiligung der deutschen Unternehmer an der Herstellung hinausgeht.»



Die Beratungen im Ausschuss erstreckten sich dann in der Hauptsache
auf spezielle Handelsfragen. Es wurde anerkannt, dass es eine Moglich-
keit zur Sanierung der deutschen Industrie ausserhalb des Monopols
nicht gibe. Eine weitere freie Aufrechterhaltung des bisherigen Zustan-
des oder gar eine Freiheit des Verkehrs wiirde dazu fiihren, dass die
deutsche Fabrikation binnen Kurzem véllig in den Handen der Schweden
lage, dass sich also ein Privatmonopol herausbilde. Die mit dem Mono-
polgesetzentwurf unmittelbar verkniipfte Schwedenanleihe wurde allge-
mein als vorteilhaft und wertvoll anerkannt. Zu den nicht zu beseiti-
genden Mangeln der beabsichtigten Struktur des Monopols zdhlte man
insbesondere auch den Umstand, dass der Export durch die vorgesehene
Regelung in seinen Moglichkeiten behindert wird. Zurzeit findet ein
solcher Export in nennenswerten Mengen nicht statt. Ob er in Zukunft
sich entwickeln konnte, ist in Anbetracht der internationalen Marktlage
zweifelhaft.

Der Arbeitsausschuss des vorlaufigen Reichswirtschaftsrates hat dann
die allgemeine Wiirdigung des Gesetzes in einer von den Mitgliedern Co-
hen, Frowein, Griinzel und Naphtali abgegebenen Erklarung zusammenge-
fasst, die einstimmig angenommen wurde und folgendermassen lautet:

«Der Reichswirtschaftsrat geht bei der Priifung des Entwurfs eines Ziind-
warenmonopolgesetzes aus von der gegebenen Verbindung dieses Gesetz-
entwurfes mit dem Anleihevertrag zwischen dem Deutschen Reich und der
Svenska Tandsticks Aktiebolaget sowie der N. V. Finanzieele Maatschappij
Kreuger & Toll. Unter Wiirdigung der Finanzlage des Reiches, der allge-
meinen Kapitalmarktlage und der relativ glinstigen finanziellen Bedingungen
des Anleihevertrages halt der Reichswirtschaftsrat es nicht fiir angebracht,
diesen Vertrag zu gefihrden. Er befiirwortet auch die Annahme des Ent-
wurfes eines Ziindwarenmonopolgesetzes trotz schwerwiegender Bedenken,
die im Einzelnen gegen den Inhalt dieses Gesetzes zu erheben sind. Die Zu-
riicksetzung dieser Bedenken wird dem Reichswirtschaftsrat nicht nur wegen
der mit der Annahme des Entwurfs verbundenen finanziellen Vorteile, son-
dern auch durch die Tatsache erleichtert, dass auf der einen Seite die Lage der
deutschen Ziindholzindustrie auch ohne die Verquickung mit der Finanz-
frage zur Errichtung eines Monopols gedréangt hatte, und durch die Tatsache,
dass es sich bei der Industrie, die hier einer in mancher Beziehung unbefrie-
digenden Regelung unterworfen wird, immerhin nur um einen verhaltnis-
massig kleinen Bestandteil der deutschen Gesamtwirtschaft handelt. Der
Reichswirtschaftsrat verzichtet aus den angegebenen Griinden darauf, zu den
Einzelheiten des Gesetzesentwurfes Stellung zu nehmen, die gleichzeitig
durch den Vertrag gebunden sind. Er begniigt sich daher mit der Behandlung
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einiger Punkte, bei denen der Vertrag dem Reich die Regelung vorbehilt,
ohne zu verkennen, dass dadurch die nachfolgenden Vorschldge nur die min-
der wichtigen Punkte des Gesetzentwurfes behandeln.»

Im Reichstag selbst konzentrierte sich die Debatte im Wesentlichen
auf die zweite Lesung des Gesetzes, welche am 27. Januar 1930 statt-
fand. Sie wurde eingeleitet durch eine grosse Rede des damals neuer-
nannten Finanzministers Moldenhauer, welcher etwa Folgendes aus-
fiihrtel:

«Es zeige sich, dass der Monopolgedanke seit dem Ziindwarensteuergesetz
von 1909 immer wieder aufgetaucht sei und dass bereits das Sperrgesetz von
1927 ein privates Herstellermonopol geschaffen habe. Aber auch dieses Ge-
setz habe noch nicht zur Gesundung der Ziindholzindustrie gefiihrt. Die Ziind-
holzfabrikanten selbst sdhen in dem staatlichen Zwischenhandelsmonopol
ein geeignetes Mittel, die Zlindwarenwirtschaft wieder in geordnete Bahnen
zu lenken. In dem Monopol seien die deutschen Wirtschaftsinteressen ge-
wabhrt, in der Monopolgesellschaft ein ausreichender Einfluss der deutschen
Seite sichergestellt. Das alte Verhaltnis zwischen der schwedischen und der
deutschen Gruppe bleibe aufrechterhalten, der Einfluss des Reichs auf die
Preisgestaltung sei ausserordentlich verstarkt. Eine Sonderstellung fiir die
Konsumvereinszentralen hatten bereits das Sperrgesetz von 1927 und die da-
mit verbundenen Vertrdge enthalten. Die jetzt im Ausschuss gefundene Lo-
sung hierfiir sei als ein befriedigender Interessenausgleich anzusehen. Die
Ziindholzfabrikation der Konsumvereinszentralen bleibe wie bisher aus-
serhalb des Monopols, die Zentralen miissten aber eine erhebliche Sonderab-
gabe von 60 Reichsmark pro Kiste an das Reich entrichten. Ihre Produktion
sei auf Grund der tatsachlichen Verhaltnisse zahlenmassig begrenzt. Der wei-
teren Entwicklung der Verhéltnisse soll bei der Bemessung ihrer Produktion
Rechnung getragen werden.

Aus Griinden der Kassenlage hielt es die Regierung fiir richtig, fiir die
Vorteile, die bei Schaffung des Monopols den der schwedischen Seite ge-
hérenden Ziindholzfabriken in Deutschland zuflossen, eine gewisse Gegen-
leistung durch Gewdahrung einer langfristigen Anleihe zu verlangen. Die Be-
dingungen dieser Anleihe miissen sowohl fiir sich, wie auch in Verbindung
mit der Schaffung des Monopols betrachtet werden. Unter beiden Gesichts-
punkten hat die Regierung und haben die von ihr zugezogenen wirtschaft-
lichen Sachverstiandigen die Bedingungen als angemessen betrachtet. Die
Anleihe betragt 125 Millionen Dollar. Sie ist mit 6% verzinslich und hat einen
Auszahlungskurs von 93%. Der Gegenwert wird in zwei Teilbetrdgen von
nominal 50 Millionen und 75 Millionen Dollar spatestens 7 und 16 Monate
nach der Verkiindigung des hier zur Beratung stehenden Gesetzes ausgezablt.
Der Wunsch der Reichsregierung ging dahin, eine moglichst langfristige,
in der Tilgung spat beginnende und alsdann in kleinen Jahresraten zu tilgende

1 Nach dem Bericht der «Frankfurter Zeitung» Nr. 73 vom 28. Januar 1930.
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Anleihe zu erhalten. Es ist moglich gewesen, eine fiinfzigjahrige Laufzeit
durchzusetzen und die Tilgung erst vom zehnten Jahr ab beginnen zu lassen.
Andererseits hat die Reichsregierung Wert darauf gelegt, selbst vom zehnten
Jahr ab die Méglichkeit einer jederzeitigen Kiindigung zu besitzen. Der ver-
langte Auszahlungskurs ist unter Beriicksichtigung der sonstigen Bedin-
gungen, selbst wenn man davon absieht, dass zurzeit der Verhandlung iiber
die Anleihe die Zustinde auf dem amerikanischen Markte, fest verzinslicher
Werte, auf den nach einer spateren Emission die Anleihe voraussichtlich ein-
mal angewiesen sein wird, noch schlechter waren als sie heute sind, nicht als
ungiinstig zu bezeichnen. Dies gilt sowohl, wenn man den damaligen Kurs-
stand erster deutscher festverzinslicher Papiere auf dem amerikanischen
Markt, als auch wenn man ihren heutigen Kursstand - immer unter Einrech-
nung der bei einer Auflegung den Kaufer treffenden Provision der emittieren-
den H&user - zum Vergleich heranzieht. Ebenso halt die Anleihe in ihren
Bedingungen einen Vergleich mit dem seinerzeit von Preussen in den Jahren
1926 und 27, also zurzeit viel fliissigerer Markte, in Amerika aufgelegten
Anleihen aus.

Die Effektiv-Verzinsung fiir das Deutsche Reich stellt sich bei dieser
Anleihe auf 6,62%. Rechnet man hierzu die sich fiir die Schweden aus dem
Handelsmonopolmehrgewinn ergebenden Gewinne hinzu, so kann man mit
einer Effektivverzinsung rechnen, die sich um 7% herum bewegen wird.
Dieser langfristige Kredit wird zundchst von der schwedischen Gruppe selbst
gegeben. Eine Auflegung auf dem Kapitalmarkt ist ohne Zustimmung der
Deutschen Regierung fiir die ndachsten 3% Jahre nicht zuldssig, so dass auch
die inzwischen eintretenden Kreditbediirfnisse Deutschlands, insbesondere
der deutschen Wirtschaft auf ausldndischen Markten, in ihrer Befriedigung
nicht behindert werden. Man kann danach die Bedingungen dieser Anleihe
auch in ihrer Verbindung mit dem Monopol als durchaus tragbar bezeichnen.
Im Ausschuss ist die Frage aufgeworfen worden, ob wir dieser Anleihe tiber-
haupt bediirfen, um unserer Kassenschwierigkeit Herr zu werden. Hierzu ist
Folgendes zu sagen: Bei meinem Amtsantritt am 23. Dezember fand ich eine
Belastung mit einer doppelten Hypothek vor, einmal das Finanzprogramm der
Reichsregierung, das eine Entlastung der Wirtschaft in Héhe von 900 Mil-
lionen vorsah, und zweitens das Gesetz liber die ausserordentliche Tilgung
der Reichsschuld, wonach bis Ende 1930 von den kurzfristigen Krediten des
Reichs 450 Millionen getilgt werden miissen. Beide Verpflichtungen sollen
und miissen erfiillt werden. Bei der Untersuchung der Frage, in welcher Zeit-
folge das Programm durchzufiihren ist, muss man aber zu dem Ergebnis kom-
men, dass bei aller Anerkennung der Notwendigkeit einer Erleichterung fiir
die Wirtschaft doch die Schuldentilgung das Primére sein muss. Die Voraus-
setzungen, unter denen die Reichsregierung sich im Dezember zu ihrem
Finanzprogramm entschlossen hatte, haben sich in der Zwischenzeit in
wesentlichen Punkten verschoben. Insbesondere hat das Schuldentilgungs-
gesetz, die damals fiir eine lingere Zeitspanne in Aussicht genommene
Abdeckung der kurzfristigen Kredite auf einen kiirzeren Zeitraum zusammen-
gedrangt. Die Einnahmen an Steuern sind in den letzten Monaten in einem
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Masse hinter den Schitzungen zuriickgeblieben, dass die urspriingliche Ab-
sicht, das Defizit des Jahres 1928 im Jahre 1929 abzudecken, nicht mehr
verwirklicht werden kann.

Die Ersparnisse aus dem Youngplan in der Ubergangszeit bis zum 31. De-
zember reichen gerade aus, den Fehlbetrag des laufenden Haushaltsjahres zu
decken, so dass das Defizit von 1928 erst im nichsten Jahre abgebiirdet wer-
den kann. Der Nachtragsetat ist dem Reichstag bereits zugegangen. Der Haup-
tetat fiir 1930 wird Anfang des nachsten Monats in den Reichsrat kommen,
so dass er den Reichstag im Méarz beschaftigen wird. In der 6ffentlichen Dis-
kussion wird eines vielfach nicht geniigend beriicksichtigt, dass namlich
gerade vom Standpunkt der Wirtschaft aus eine endgiiltige Vereinigung der
Etats- und Kassenlage ein dringendes Erfordernis ist. Bei der Darstellung der
Kassenlage muss man von der augenblicklichen Lage ausgehen. Man kann also
weder Steuersenkungen noch Steuererhéhungen berticksichtigen. Der nor-
male Kassenbedarf des Reichs entsteht dadurch, dass Geldeingang und Geld-
ausgang sich nicht vollstdndig anpassen lassen, durch die Zusammendran-
gung gewisser Zahlungen (z.B. fiir Besoldungen, Kriegsbeschddigtenrenten,
Zinszahlungen), ferner durch die Haltung einer Kassenreserve in den samtli-
chen Reichskassen. Durch die Versorgung der Reichsmonopolverwaltung mit
Betriebsmitteln u.a. m. besteht ein Betriebsmittelbedarf von etwa 450 Mil-
lionen, von denen 250 Millionen nur zu bestimmten Terminen, 200 Millionen
dauernd die Kasse belasten. Dieser Bedarf erhoht sich, wenn im ordentlichen
Haushalt ein Defizit entsteht, oder Anleihen zur Deckung des Extraordina-
riums nicht aufgenommen werden kdnnen. Der Kassenbedarf ist also nicht
gleichzustellen einem Kassen-Defizit oder gar einem Etatdefizit. In fritheren
Zeiten standen uns fiir den Kassenbedarf zur Verfiigung der Betriebsmittel-
fonds, die Uberschiisse der Vorjahre und die Ausgabenreste. Diese Bestinde
betrugen 1925 noch eine Milliarde, 1926 800 Millionen, Ende 1927 744 Mil-
lionen und sanken Ende 1928 auf 300 Millionen Reichsmark. Wahrend auf der
Aktivseite die Mittel immer mehr zusammenschrumpfen, weil Uberschiisse
und Betriebsmittelfonds als Einnahmen in die Etats eingestellt wurden, wuchs
wegen der fehlenden Anleihedeckung auf der Passivseite der Kassenbedarf
immer mehr an. Die Differenz muss durch kurzfristige Kredite gedeckt
werden. Ende Dezember 1929 belief sich der Kassenbedarf nach den Mit-
teilungen, die dem Reichstag am 12. Dezember gemacht wurden, auf 1700 Mil-
lionen Reichsmark. Ihm standen Deckungsmittel von 1370 Millionen gegen-
iiber, so dass sich ein Kassenfehlbetrag von 330 Millionen ergab. Dieser Fehl-
betrag musste durch kurzfristige Kredite gedeckt werden und wurde tatsach-
lich auch gedeckt. Fiir Ende Marz wird sich die Lage einigermassen verdandern.
Zwar wird der Fehlbetrag von 1929 nicht mehr in Erscheinung treten, da er
durch die Youngersparnisse ausgeglichen wird. Dagegen erhoht sich der Fehl-
betrag des Extraordinariums von 800 Millionen auf 850 Millionen wegen der
Beteiligung des Reichs an der Preussenkasse (woriliber das Gesetz dem
Reichstag in den ndchsten Tagen zugehen wird), und um weitere 225 Millio-
nen fiir Darlehen an die Arbeitslosenversicherung. Der Gesamtbetrag dieser
Darlehen im laufenden Rechnungsjahr steigt damit (samt den bereits bewil-



ligten 150 Millionen) auf 375 Millionen Reichsmark. Im ganzen erhoht sich das
Defizit des Extraordinariums bis Ende Marz (einschliesslich etwa 30 Mil-
lionen fiir Stiitzungskaufe von Reichsanleihen) auf schatzungsweise 1100 Mil-
lionen Reichsmark. Der Kassenbedarf wird also Ende Marz betragen: 1100
Millionen Mark Fehlbetrag des Extraordinariums, 450 Millionen regelmassi-
ger Ultimobedarf, 150 Millionen Fehlbetrag von 1928, zusammen 1700 Milli-
onen Mark.

An Deckungsmitteln stehen zur Verfiigung: 500 Millionen Mark Reichs-
wechsel, 100 Millionen Mark Reichsbankkredite, 350 Millionen Mark Uber-
briickungskredite von Ende Dezember, 225 Millionen Mark Bankenkredit, 210
Millionen Mark Kredit von Dillon Read, 225 Millionen Mark Kredite von
Reichsbahn und Reichspost: zusammen 1510 Millionen Mark, von denen 500
Millionen Mark kurzfristige Kredite sind, die der Konsolidierung bediirfen.
Rechnet man damit, dass an Bestidnden fiir Ausgabereste noch 100 Millionen
Mark vorhanden sind, dann ergibt sich zur Uberwindung des Mérzultimo ein
Spitzenbedarf von 90 Millionen Mark. Zur Deckung dieses Bedarfs sind die
erforderlichen Verhandlungen eingeleitet. Im Haushaltungsausschuss habe
ich bereits eine Schatzung der Kassenlage wiedergegeben, wie sie sich uns dar-
stellt auf Grund der heutigen Gesetzeslage, das heisst ohne Einrechnung von
etwaigen Steuererh6hungen oder Steuersenkungen, aber mit Beriicksichti-
gung des Umstandes, dass vom 1. April an dem Tilgungsfonds allmonatlich 50
Millionen zugefiihrt werden zur Abdeckung des Bankenkredits von Ende De-
zember. Nach dieser Darstellung schliesst das erste Vierteljahr (Ende Juni) mit
einem Kassenfehlbetrag von etwa 270 Millionen, das zweite Vierteljahr
(Ende September) mit einem Kasseniiberschuss von etwa 100 Millionen.
Hierzu treten aber noch weitere Filligkeiten flir kurzfristige Verbindlich-
keiten, so die im Juni fallige Riickzahlung des Dillon-Read-Kredites von
210 Millionen usw. Wenn auch einige dieser Falligkeiten voraussichtlich ohne
Schwierigkeiten verldngert werden konnen, so wird doch der ausldndische
Kredit zuriickzubezahlen sein. Wenn man daran dachte, hierfiir die im Sep-
tember féllige Rate der Kreugeranleihe zu verwenden, so bleibt doch noch
ein kassenmadssiger Fehlbetrag ilibrig, ganz unabhdngig von der Etatsgestal-
tung. Vorsorglich sind wir bereits mit der Reichsbank in Verhandlungen
getreten, um hier vorzubauen. Man kann daran denken, entweder mittel-
fristige Kredite aufzunehmen oder einen Vorschuss auf die zweite Rate der
Kreugeranleihe zu erhalten. Hieraus ergibt sich, dass die Kreugeranleihe auch
fiir die Sanierung der Kassenlage unbedingt notwendig ist, dass also die Ver-
abschiedung des vorliegenden Gesetzes eine Verantwortung in sich schliesst,
der sich weder die Regierung noch der Reichstag entziehen kann. Unsere
Finanz- und Kassenlage ist ernst, aber weder trostlos noch hoffnungslos.
Wir wissen, dass, wenn wir ihre Sanierung mit dem gebotenen Ernst in Angrift
nehmen, wir damit die Voraussetzung schaffen fiir die grosse Finanzreform
an der wir festhalten.»

Abg. Dr. Hertz (Soz.) erklarte, auch in der sozialdemokratischen Fraktion
sei das Ziindwarenmonopol mit gemischten Gefiihlen aufgenommen worden.
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Die Zustimmung dafiir sei nur darauf zuriickzufiihren, dass es sich um das
Teilstiick des grossziigigen Sanierungswerkes fiir Kasse und Etat des Reiches
handle. Den Ausfithrungen des Ministers liber die allgemeine Finanzlage
stimme er im Allgemeinen zu. Die Offentlichkeit sollte den Mitteilungen iiber
die ernste Lage der Finanzen mehr Aufmerksamkeit schenken, denn daraus
ergebe sich die wichtige Erkenntnis, dass im Jahre 1930 von Steuersenkungen
irgendwelcher Art nicht die Rede sein, sondern dass im Gegenteil die Er-
schliessung neuer Steuerquellen notwendig werden kénne. Angesichts dieser
finanziellen Schwierigkeiten haben die Sozialdemokraten ihre wirtschafts-
politischen Bedenken gegen das Ziindwarenmonopol zuriickgestellt und sich
fiir die Annahme der Vorlage entschieden, um so die finanzpolitisch sehr
wichtige Kreugeranleihe zu ermdéglichen. Der genossenschaftlichen Produk-
tion wird in der Vorlage keine andere Sonderstellung eingerdaumt als sie sich
schon selbst geschaffen hat. Das Sperrgesetz war geschaffen worden, um die
freien Produzenten vor dem liberméichtigen Syndikat zu schiitzen. Die ge-
nossenschaftliche Produktion brauchte diesen Schutz nicht, aber sie hat sich
dem Syndikat angeschlossen im Interesse der freien Produzenten. Wir wer-
den auch den Anderungen zustimmen, die der Ausschuss an der Regierungs-
vorlage vorgenommen hat.

Abg. Mentzel (Dn) meinte, nicht der Schutz der deutschen Ziindholz-
industrie, sondern die Finanznot und die versprochene Kreugeranleihe seien
fir die Regierung die Triebfeder zur Einbringung der Vorlage gewesen.
Angesichts der grossen Vorteile, die das Monopol dem Schwedentrust biete,
konne man die Bedingungen der Kreugeranleihe nicht libermdssig giinstig
nennen. Fir die deutsche Ziindholzindustrie hiatte man besser als durch ein
Monopol sorgen kénnen durch Zoélle und Einfuhrsperre gegen die russische
Konkurrenz. Wir sind grundsatzliche Gegner eines Monopols. Im Jahre 1927
hat sich noch Minister Curtius dagegen ausgesprochen. Der Redner wandte
sich dann gegen eine Sonderbehandlung der genossenschaftlichen Ziindholz-
produktion und beantragte die Streichung der entsprechenden Bestimmun-
gen aus der Vorlage. Die Vorlage sei die Folge der ungliicklichen Finanzpolitik
Hilferdings. Die Deutschnationalen wiirden das Gesetz ablehnen.

Abg. Koehler (Z.) hielt das Gesetz fiir notwendig, weil das Sperrgesetz sich
als unzureichendes Mittel zum Schutz der deutschen Ziindholzwarenindustrie
erwiesen habe. Ein weiterer Grund zur Durchfiihrung des Gesetzes sei die
schwierige Finanzlage des Reichs. Nach dem schlechten Erfolg der beiden
letzten Anleihen sei es verstindlich, wenn der Finanzminister ein solches
Experiment nicht wiederhole, sondern den vorteilhafteren Weg des Abschlus-
ses mit Kreuger gehe, libermassig glinstig seien Kreugers Bedingungen freilich
nicht. Besonders unsympathisch wirke die Steuerfreiheit. Wir miissen uns
wohl oder tibel damit abfinden, weil wir ohne eine Anleihe die Finanzen nicht
sanieren konnen. Wir haben gegen das Monopol grosse Bedenken, aber durch
den Vertrag vom Oktober sind grosse Anderungsméglichkeiten sehr er-
schwert.

Eine wesentliche Verbesserung ist immerhin im Ausschuss erreicht worden
in der Richtung, dass den Wiinschen des Handels entsprechend die Rechte



der Konsumvereinsbetriebe beschriankt wurden. Die noch weitergehenden
Wiinsche des Zentrums scheiterten an dem Widerstand des Reichsfinanz-
ministers. Mit Riicksicht auf die schwierige Finanzlage wird das Zentrum
dennoch der Vorlage zustimmen.

Abg. Ende (Komm.) begriindete kommunistische Antrage, in denen ver-
langt wird, dass die Konsumgenossenschaften von jeder Beschrankung und
von jeder Monopolabgabe frei bleiben. Durch den im Ausschuss vereinbarten
Kompromissantrag sei der Gesetzentwurf noch arbeiterfeindlicher als bisher,
fiir die Kommunisten also ganz unannehmbar geworden.

Abg. Dr. Pfeffer (D. Vp.) erklarte die Zustimmung seiner Freunde zu der
Vorlage in der Ausschussfassung. Grundsatzlich sei die Deutsche Volkspartei
gegen Monopole, hier werde aber die deutsche Ziindholzindustrie gestiitzt
gegen die weitere Verdrangung durch die Auslandskonkurrenz. Mit Zollen
und Einfuhrsperre wére dieser Schutz nicht zu erreichen gewesen. Fiir die
Deutsche Volkspartei sei die Regierungsvorlage unertraglich gewesen, die
Ausnahmestellung, die den Konsumvereinen zum Schaden des freien Handels
eingerdumt gewesen sei. Im Ausschuss seien diese Bestimmungen aber we-
sentlich verbessert worden, und daher sei das Gesetz in der jetzigen Fassung
fiir die Deutsche Volkspartei annehmbar.

Abg. Borrmann (Wp.) meinte, die Vorlage verletze den Verfassungsgrund-
satz der Gleichberechtigung, weil die Konsumvereine dem Einzelhandel
bevorrechtigt wiirden. Demnach kénne die Vorlage nur mit Zweidrittel-Mehr-
heit Gesetz werden. Die biirgerlichen Regierungsparteien hatten vor der
Sozialdemokratie restlos kapituliert, und das Vertrauen der Wirtschaftspartei
zu dem volksparteilichen Finanzminister sei enttduscht worden. Er beantragt
im Ubrigen, den in der «Edeka» zusammengeschlossenen Einkaufsgenossen-
schaften des Einzelhandels dhnliche Vergiinstigungen einzurdumen wie den
Konsumgenossenschaften. Ausserdem solle der Monopolpreis fiir den Hand-
ler von 260 Mark auf 240 Mark herabgesetzt werden.

Abg. Fischbeck (Dem.). Die Sonderbestimmung fiir die Konsumvereine,
die der Vorredner als verfassungswidrig erklarte, findet sich schon im Sperr-
gesetz von 1927, gegen das der Einwand nicht erhoben wurde. Bei Annahme
der Antrage der Wirtschaftspartei wiirde die angeblich verfassungswidrige
Sonderstellung auch auf die «Edeka» ausgedehnt werden. Gegeniiber den
Bestimmungen des Sperrgesetzes bedeutet die Ausschussfassung der Mono-
polvorlage eine Verbesserung zugunsten des Einzelhandels. Wenn die Herren
von rechts einen besseren Weg zur Uberwindung der Finanzschwierigkeiten
sehen, dann wiirden wir gern auf das Ziindwarenmonopol verzichten. Da das
nicht geschieht, stehen wir vor der Notwendigkeit, das einzige Mittel anzu-
wenden, das sich jetzt bietet, um unsere Reichsfinanzen und damit unsere
Gesamtwirtschaft zu ordnen.

Abg. Rauch (Bayr. Vp.) erklarte, in Wirklichkeit werde hier gar nicht tiber
ein Monopolgesetz, sondern liber eine Anleihe beraten, die wir zur Sanierung
der Reichsfinanzen unbedingt brauchten und die wir ohne Monopol nicht

115



erlangen konnten. Handelte es sich um das Monopol allein, so wiirde seine
Fraktion die Vorlage ablehnen. Sie wende sich entschieden gegen jeden
spateren Versuch, das jetzige Finanznotgesetz als Prazedenzfall fiir weitere
Monopole zu benutzen. Obwohl seine Fraktion nicht verantwortlich sei fiir die
Finanzpolitik des fritheren Finanzministers, wolle sie doch nicht durch Ableh-
nung des vorliegenden Entwurfes das Reich zur Zahlungsunfahigkeit bringen.
Sie lege im Ubrigen grossen Wert auf die Annahme des von allen Parteien
eingebrachten Antrages, wonach die fiir den Exportpreis vorgesehene Er-
héhung von 10% wegfallen soll. Die Bayrische Volkspartei werde trotz grosser
Bedenken nicht gegen das Gesetz stimmen.

Es ist also in diesen Diskussionen der zustdndigen deutschen Koérper-
schaften lediglich von der materiellen Bedeutung der Anleihe und der
Monopolgriindung fiir das Deutsche Reich die Rede gewesen, irgend-
welche politischen Gesichtspunkte kamen nicht zum Ausdruck. Es
ist sogar sehr bezeichnend, dass selbst von kommunistischer Seite, die
ja sonst durchaus russische Gesichtspunkte in derartigen Fragen geltend
zu machen oder doch wenigstens zu kennen pflegt, auf die Tatsache nicht
hingewiesen worden ist, die wir oben bereits mehrfach erwédhnten: dass
ndamlich Kreuger Glaubiger des ganzen westlichen Randstaatengiirtels
Russlands ist, und dass dieser Giirtel in seiner weltpolitischen Wirksam-
keit eine wesentliche Bedeutungssteigerung dadurch erfahren muss, dass
jetzt auch noch Deutschland zum Schuldner Ivar Kreugers wurde.

Es ist jedenfalls von grosstem Interesse festzustellen, dass selbst der
mehrfache direkte Hinweis auf das russische Konkurrenzverhiltnis in
keinem einzigen der amtlich mit dem ganzen Fragenkomplex in Deutsch-
land «befassten» Kdopfe den Gedanken hat entstehen lassen, wie stark
die Aufnahme der Kreuger-Anleihe Deutschland aus den oben ange-
deuteten Griinden in die antirussische Front hineindrdngt. Es ist hier
nicht unsere Aufgabe, Vermutungen dariiber anzustellen, ob das Ab-
drangen Deutschlands in diese Front fiir das Land selbst und seine kiinf-
tige politische und wirtschaftliche Entwicklung «gut» oder «schlecht* ,
«richtig» oder «falsch» sei. Wohl aber betrachten wir es als unsere Auf-
gabe, diese Feststellung zu treffen und fernerhin darauf hinzuweisen,
dass man in Russland, wo man bei aller politischen Einseitigkeit doch
wohl mit einer sehr grossen Hellhorigkeit fiir derartige Entwicklungen
begabt ist, diese Verhaltnisse, wenn auch vielleicht noch nicht bewusst
sieht, so doch zum mindesten instinktiv fiithlt. Man fiihlt in Russland,
dass die Aufnahme der Kreuger-Anleihe ein Schritt weiter auf dem Wege
zur Abkehr von den Prinzipien des Rapallo-Vertrages ist. In Deutsch-
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land fiihlt man das auch, aber lediglich aus dem primitiven Bewusstsein
heraus, dass man dem russischen Ziindholz den deutschen Markt ver-
sperre. Hierum geht es nicht! Wir haben oben gesehen, was der Ziind-
holzexport nach Deutschland fiir die Russen bedeutet hat, aber wir haben
hieran auch gesehen, dass beide Liander ohne diesen Export immerhin
zu existieren vermoégen. Die wirklich wesentlichen Beziehungsverande-
rungen zwischen Russland und Deutschland, die in der Aufnahme der
deutschen Kreuger-Anleihe zutage treten, liegen nicht in der Aufhebung
der Moglichkeiten des russischen Ziindholzexportes nach Deutschland,
sondern in der Tatsache, dass Deutschland mit der Aufnahme der
Kreuger-Anleihe als Klient des Kreugerschen Wirtschaftsstaates end-
glltig in einen Kreis eingetreten ist, dessen Existenzgrundlage an sich
antirussisch ist. Wir werden die Auswirkungen dieser Tatsache in den
nachsten Jahren noch deutlich genug sehen. Heute ist hierzu so viel zu
sagen, dass die deutsche Entscheidung liber die Frage einer Orientierung
nach Westen oder Osten durch den Eintritt in die Kreugersche Klientel
einen entscheidenden Schritt zur Losung im westlichen Sinne gemacht
hat.

4. Eine russische Konzession?

In unseren einleitenden Bemerkungen haben wir die Auffassung ver-
treten, dass eine etwaige Zusammenarbeit Kreugers mit den Russen
nicht ganz ausserhalb des Rahmens aller Méglichkeiten liege. Wir
haben allerdings dazu gesagt, dass die prinzipielle Polaritat des Kreuger-
schen Wirtschaftsstaates und der russischen Staatswirtschaft durch ein
solches Biindnis keineswegs aufgehoben werden wiirde. Die grosse Aus-
einandersetzung, die zwischen beiden Polen einmal kommen wird und
kommen muss, konnte hierdurch vielleicht verzogert werden, sie wiirde
aber nichts von ihrer inneren Notwendigkeit verlieren. Nun haben wir
aber andrerseits auch der Auffassung Raum gegeben, dass ein irgendwie
geartetes Vertragsverhdltnis zwischen Kreuger und den Russen, in
dessen Rahmen die Ubernahme der russischen Ziindholzindustrie durch
Kreuger auf dem Konzessionswege lage, - dass derartige Gedanken
zum mindesten von schwedischer Seite erwogen worden sind, ist be-
kannt - doch noch etwas anderes fiir Russland bedeuten wiirde als etwa
der Abschluss der Harriman-Konzession im Kaukasus oder sogar als
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die bisher ja noch nicht erfolgte Riickgabe des ehemaligen Urquhart-
schen Besitzes an die Russo-Asiatic-Consolidated. Gerade Urquhart
war es ja, der seinerzeit ein treibender Interventionist gewesen ist und
seine Einstellung zum russischen Staat wird bezeichnenderweise von
Lenin als eine ganz symptomatische fiir den Gesinnungswandel bezeich-
net, welcher sich in den westeuropdischen kapitalistischen Staaten
gegeniiber der Sowjetmacht vollzogen habe. In seiner Rede in der Plenar-
sitzung des Moskauer Sowjets vom 19. November 1922 sagt Lenin hierzu
Folgendes:

«Im Namen dieses Umlernens, glaube ich, miissen wir eben jetzt noch
einmal einander das feste Versprechen abgeben, dass wir unter der Bezeich-
nung der neuen 6konomischen Politik eine Umkehr hielten, und zwar um-
kehrten, um nichts zurtickzugeben und gleichzeitig den Kapitalisten solche
Vorteile zu bieten, dass jeder Staat, so feindlich er uns gegeniiber auch ein-
gestellt sei, sich auf Abmachungen und Beziehungen zu uns einldsst. Genosse
Krassin, der sich wiederholt mit Urquhart, diesem Haupt und der Stiitze der
ganzen Interventionspolitik unterhielt, sagte, Urquhart setze sich jetzt, nach
all den Versuchen, uns das alte Regime um jeden Preis in ganz Russland auf-
zudrangen, an einen Tisch zusammen mit ihm, Krassin, und fange so an:
«Was ist der Preis? Wie viel? Fiir wieviel Jahre?» Von hier ist es noch sehr
weit dazu, dass wir eine Reihe von Konzessionsabmachungen schliessen und
auf diese Weise in ein ganz genaues und vom Standpunkt der biirgerlichen
Gesellschaft unerschiitterliches Vertragsverhiltnis treten, aber wir sehen
jetzt schon, dass wir dahin kommen, ja, fast gekommen sind, wenn auch noch
nicht ganz. Das, Genossen, muss man anerkennen, aber man darf sich darauf
nichts zugute tun. Es ist lange noch nicht in vollem Masse das erreicht, was
uns stark und selbstdndig machen wird und uns die feste Gewissheit verschaf-
fen wird, dass wir keinerlei kapitalistische Machinationen zu befiirchten ha-
ben, dass wir jede Abmachung schliessen konnen, so kompliziert sie auch sei,
dass wir ihr Wesen durchschauen und sie bewaltigen. Deshalb muss sowohl
die politische als auch die Parteiarbeit auf diesem Gebiete - die Arbeit, die wir
begonnen haben - fortgesetzt werden, miissen wir von den alten Methoden zu
vollkommen neuen Methoden iibergehen.»

Leslie Urquhart erschien den Russen in den ersten Jahren des Be-
standes der Sowjetmacht mit Recht als einer ihrer grossten und gefahr-
lichsten Gegner, hat er doch den Wert seines im Jahre 1918 enteigneten
Besitzes auf nicht weniger als 56 Millionen £ beziffert. Dieser Schotte,
dessen Name merkwiirdigerweise schon in einer Polemik auftauchte, die
Karl Marx einmal mit einem seiner Vorfahren gefiihrt hat, diirfte aber
den Russen heute doch nicht mehr als ein so gefdhrlicher Gegner er-
scheinen, wie Ivar Kreuger, zum mindesten auch nicht als ein so gefahr-
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licher Vertragspartner, wie ihn Ivar Kreuger fiir sie darstellen wiirde.
Denn ein Abschluss mit diesem wiirde ja ganz etwas anderes bedeuten
als die Vergebung einer Konzession, wie sie etwa die Lena Goldfields
oder die Drusag inne haben oder hatten. Hier handelt es sich um Ver-
tragspartner, die in dem Augenblick, in welchem sie mit den Russen
kontrahieren, fiir ihre in Russland liegenden Betriebe die dort geltenden
wirtschaftlichen und politischen Prinzipien anerkennen. Schlésse Russ-
land aber mit Ivar Kreuger einen dhnlichen Vertrag, mag er auch ein
materiell gar nicht so bedeutendes Objekt umfassen, so wiirde das
heissen, dass der Sowijetstaat von den Grundanschauungen seines Auf-
baues abgeht, und dass das oben in dem zitierten Passus seiner Rede von
Lenin aufgestellte Prinzip «nichts zuriickzugeben» durchbrochen wiirde.
Die Sowjetregierung wiirde mit einem solchen Vertrage etwas «zurtick-
geben», namlich einen Teil der Freiheit der Entwicklung nach den
Gesetzen, die ihr innewohnen.

Denn wie konnte ein solcher Vertrag aussehen? Man kann sich denken,
dass Kreuger in dem Augenblick, in dem er russische Ziindholzfabriken
liberndhme, auch eine gewisse Ausfuhr aus Russland zuliesse und zwar
nach Gebieten, die er bestimmen wiirde. Er miisste diese Gebiete selbst-
verstandlich bestimmen, denn hierin lage ja der eigentliche Sinn fiir ihn,
den eine solche Transaktion liberhaupt haben kdénnte. Aber abgesehen
davon, dass das russische Aussenhandelsmonopol hierdurch insofern
eine bestimmte Durchbrechung erfiihre, als auf einem gewissen Teil-
gebiete des russischen Exportes, mag dasselbe auch fiir noch so gering-
fiigig gehalten werden, die Ausfuhr unter Gesichtspunkten vor sich
ginge, die nicht von der russischen Planwirtschaft und nicht vom russi-
schen Interesse, sondern von dem eines aussenstehenden Machtfaktors,
eben des Kreugerschen Wirtschaftsstaates, bezogen waren, miisste die
gesamte Konstruktion des Vertrages auch eine Abhdngigkeit der Russen
von Kreugerschen Gesichtspunkten statuieren, die sie sich im Prinzip
nicht leisten konnen. Es ist ein Unterschied, ob etwa die Banken Blair &
Co. und die Deutsche Bank der Lena Goldfields einen Kredit gewdéhren,
oder ob Kreuger als Besitzer eines russischen Ziindholzmonopols,
wenn auch vielleicht nur fiir die Ausfuhr, dem russischen Staate oder
einem seiner Organe direkt als Kreditgeber gegentiber trate. Handelt
es sich bei den Auslandskrediten, welche Konzessionsbetriebe bisher in
Anspruch genommen haben, oder auch bei denen, welche die Russen
selbst in ihren Exportgeschiften durch Begebung von Wechseln in
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Anspruch nehmen, im Prinzip letzten Endes nur um einen Vorgang,
welcher dem der «technischen Hilfe» im Wesentlichen analog ist, so
wiare eine Kreditgewahrung von Kreuger an die Russen um den Preis
der Hergabe eines Stiickes ihrer wirtschaftlichen Autonomie etwas ganz
anderes: namlich der Verkauf eines Teiles ihrer wirtschaftlichen Frei-
heit und damit eines Teiles der Grundlage, auf der ihr ganzes wirt-
schaftliches, politisches und soziales Programm beruht.

Insofern also wiirden die Russen, wenn sie mit Kreuger auf dem Wege
iiber eine Anleihe beliebiger Konstruktion kontrahieren - und ohne eine
solche Anleihe hatte ein zeitweiliges Zusammengehen mit ihm fiir sie
keinen Sinn - ganz gewiss etwas in dem Sinne «zuriickgeben», den
Lenin in der oben zitierten Rede unbedingt vermieden sehen wollte.
Nun muss man sich aber vergegenwartigen, dass Lenin diese Rede hielt
in einer Zeit, in welcher die «NEP», die neue 6konomische Politik, von
ihm eingeleitet und gerechtfertigt wurde. Der Stalinismus geht aber
ganz andere Wege, und unter seinem Regime wiirde ein provisorischer
Ausgleich mit Ivar Kreuger fiir die Russen ein noch viel starkeres Zurtick-
weichen bedeuten als damals.

Wenn es also Kreuger gelingen sollte, die Russen in seine Klientel mit
hineinzubeziehen, so gibe es nur zwei Moglichkeiten fiir die Beurteilung
des Vorganges. Die eine wire die, welche wir oben bereits andeuteten:
die Russen wichen von den bisher von ihnen verfochtenen Prinzipien
endgiiltig ab, und Kreuger hatte somit das fertig bekommen, was bisher
die ganze Welt nicht durchzusetzen vermocht hat. Die zweite Méglich-
keit ware die, dass die Russen einen solchen Vertrag von vorneherein
mit einer reservatio mentalis, man kann auch sagen mit einer reservatio
fraudis abschldssen, und sich sagten, Kreuger moge nur den Anleihe-
betrag hergeben, wie dann der Vertrag von russischer Seite gehalten
werden wiirde, das sei eine andere Sache. Da beide Félle heute nicht
denkbar sind, denn in dem einen wiirde ein Eingestdndnis des volligen
Versagens der bisherigen Grundlagen der russischen Politik liegen, in
dem anderen aber die Zerstérung des Vertrauens, welches bisher die
Beziehungen kapitalistischer Staaten zum kommunistischen Russland
ermoglicht hat, so sind wir der Auffassung, dass eine Zusammenarbeit
Kreugers mit den Russen undenkbar ist und so lange undenkbar bleibt,
wie diese beiden Machtgruppen der internationalen Wirtschaftspolitik
als polare Gegensatze angesehen werden miissen.
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5. Kreuger und Amerika

Die politischen Perspektiven, die sich aus der Zusammenballung von
Kriften innerhalb des Kreugerschen Wirtschaftsstaates ergeben, haben
wir damit, soweit sie Russland und seine Westgrenze im weitesten Sinne
des Wortes betreffen, ungefdhr angedeutet. Es ist uns aus Raumgriinden
leider nicht méglich, dieses Thema weiter auszufiihren, und wir miissen
uns daher nunmehr den politischen Perspektiven zuwenden, welche sich
nach anderen Richtungen hin fiir den Kreugerschen Wirtschaftsstaat
ergeben. Wenn wir uns vergegenwartigen, wie sich das Verhaltnis Ivar
Kreugers zu dem «Pseudo-Antagonisten» der Russen, zu den Ver-
einigten Staaten von Amerika bisher gestaltet hat, so miissen wir uns
daran erinnern, was oben auf Seite 78 iiber die Beziehungen und Gegen-
satzlichkeiten Kreugers zu Morgan gesagt worden ist. Die beiden Macht-
gruppen, die in diesen beiden Mannern ihre Exponenten haben, konnen
vielleicht um so mehr als Anwarter auf eine scharfe Gegnerschaft be-
trachtet werden, als die beiden nicht als polare Gegensatze aufzufassen
sind wie Kreuger und die Russen, sondern als Gegner unter sonst prin-
zipiell gleichen Voraussetzungen. Wir haben zwar gesagt, dass wir eines
der wichtigsten Dominien Morgans, den Stahltrust, nicht als «Wirt-
schaftsstaat» aufzufassen vermdogen, und dass er unserer Meinung nach
die Grenze, die zu diesem fiihrt, noch nicht tiberschritten habe. Etwas
anders liegen die Dinge vielleicht doch in Bezug auf die Stellung der
Morgan-Gruppe, wenn man sie als ganzes betrachtet. Diese Stellung ist
insofern sehr interessant, als sie uns genau die Mitte zwischen dem Wirt-
schaftsstaat und demTrust der alten Konstruktion inne zu halten scheint.
Morgan ist heute Financier grossen Stiles und auch Industrieller grossen
Stiles durch seine Beteiligungen beim Stahltrust usw. Aber was ihn von
Ivar Kreuger unterscheidet und was ihn in der Entwicklung der kapita-
listischen Wirtschaft eine Stufe tiefer verbleiben lasst als den Schweden,
das ist doch wohl die Tatsache, dass er die organische Verbindung
zwischen seiner Eigenschaft als Geldgeber von politischen Staaten und
als Financier riesenhafter industrieller Gebilde bisher noch nicht herzu-
stellen vermocht hat. Es liegt vielleicht im amerikanischen Charakter,
diese Verbindung gar nicht zu suchen und ihre Moéglichkeit tiberhaupt
nicht zu sehen. Der Amerikaner, und ein solcher ist der heutige Beherr-
scher des Hauses Morgan durchaus, ist vielleicht als Nationalcharakter
zu jung, um derartige Verbindungen als notwendig zu empfinden. Wir
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diirfen auch eines nicht vergessen: In dem Sinne, den wir in dem Kapitel
«Staat und Wirtschaftsstaat» als Grundlage des amerikanischen Strebens
nach Konjunkturlosigkeit der Wirtschaft festgestellt haben, ist die Not-
wendigkeit einer solchen Verbindung gar nicht gegeben. Die amerika-
nische Theorie von der Unabanderlichkeit der «prosperity» in «Gods
own country» ist eine sentimentale und griindet sich darauf, dass die
Vereinigten Staaten mit ihrem Kriegsgeschift sozusagen das grosse Los
gezogen haben. Erarbeitet haben sie sich von dieser immerwahrenden
«prosperity» nur relativ wenig. Es kommt hinzu, dass die Vereinigten
Staaten mit Ausnahme von Zinn und Gummi so ziemlich alle Rohstoffe
besitzen, welche fiir den Aufbau grosser Industrien notwendig sind.
Diese besonders gliickliche Konstellation, in welcher sie sich seit zwei
Jahrzehnten befinden, rechnen sie sich durchweg zum persénlichen Ver-
dienst an. Aus diesem Irrtum, man kann auch sagen aus dieser Leicht-
fertigkeit, resultiert eine gewisse Geringschdtzung gegeniiber wirt-
schaftlichen Leistungen, die ausserhalb der Vereinigten Staaten Tatsache
geworden sind. Diese Geringschitzung sehen wir unter unserem spe-
ziellen Gesichtswinkel nach zwei Richtungen hin. Der eine liegt darin,
dass man den Kommunismus der Russen als eine Art von Kinderschreck
zu betrachten gewohnt ist, und nicht als eine Erscheinung, mit der man
sich ernsthaft auseinander zu setzen hat, wenn man die Zukunft mensch-
licher Lebensformen ins Auge fasst und diskutiert. Die andere scheint
uns aber darin zu liegen, dass man auch neue Entwicklungsformen des
Kapitalismus nicht anerkennt und nicht sehen will, wenn sie {iber das,
was Amerika bisher in dieser Beziehung geschaffen hat, hinausgehen.
Der Gipfel der amerikanischen Entwicklung in dieser Richtung ist der
Trust. Die Reaktion auf diese Entwicklung sehen wir in der Theorie
gerade deshalb nirgends so stark, wie in der amerikanischen Antitrust-
gesetzgebung, die ja in ihren grundlegenden Acts schon auf die neunziger
Jahre zurtickgeht. Dariiberhinaus will man anscheinend nichts wissen.
Man will in den Vereinigten Staaten mit wenigen Ausnahmen offenbar
gar nicht sehen, dass das, was Kreuger, Rockefeller und Lord Melchett
geschaffen haben oder noch zu schaffen im Begriff sind, weit iiber den
Begriff des Trustes hinausgeht, welchen der Sherman Act und der
Clayton Act bekdmpfen und fiir den amerikanischen Bund und seine
Wirtschaft als gefdhrlich erachten. Deshalb hat man sich auch bisher mit
dem Wirtschaftsstaate Ivar Kreugers noch nicht ernsthaft auseinander-
gesetzt, obwohl dieser auch nach U.S.A. hin seine Fiihler bereits sehr
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sichtbar ausgestreckt hat. Dies ist nicht nur der Fall in Bezug auf das
Zindholzgeschaft. Als im Februar 1930 die Nachricht kam, die ameri-
kanischen Ziindholzzolle wiirden erhoht werden, da erhielt diese ameri-
kanische Absicht ihre prompte Quittung in der Kundmachung der
Svenska Tandsticks A. B., die Anzahl der von ihr in U.S.A. kontrol-
lierten Fabriken zu erhdhen. Zollgrenzen sind ja auch nach unserer
Definition des Wirtschaftsstaates keine Sperren, welche einen solchen
in seiner Arbeit wesentlich storen konnten. Es geht hier aber nicht nur
um das Ziindholzgeschift in den Vereinigten Staaten. Mindestens ebenso
wichtig und vielleicht noch wichtiger in Bezug auf die Relation Kreugers
zu Amerika ist die Tatsache, dass seine Aktien- und Anleiheemissionen
unter hervorragender Beteiligung eines amerikanischen Bankhauses, der
Firma Lee, Higginson, vor sich zu gehen pflegen, welches freilich in
diesem Zusammenhange prinzipiell betrachtet keine andere Rolle spielt
als etwa das Bankhaus Mendelssohn in Berlin bei der Begebung russi-
scher Anleihen in der Vorkriegszeit: Es handelt sich hier um eine bank-
madssige Funktion, die recht eintraglich ist, die aber doch den Charakter
irgend einer selbstandigen Anteilnahme an den fraglichen Transaktionen
nicht tragt. Lee, Higginson sind heute sozusagen die Hofbankiers von
Ivar Kreuger, nicht mehr und nicht weniger, keineswegs aber das, was
europdische Banken gegeniiber der Industrie ihrer Lander zu sein pflegen:
Beherrscher.

Es ist ganz sicher, dass das Bankhaus Morgan sich mit einer solchen
Rolle gegeniiber Kreuger nicht begniigen wiirde. Seine Stellung gegen-
iiber dem politischen Staat in Europa, insbesondere gegeniiber Frank-
reich, ist wesentlich starker als die der Firma Lee, Higginson gegeniiber
dem Wirtschaftsstaate Ivar Kreugers. Mr. Morgan hat durch sein Auf-
treten bei den Beratungen des Young Plan und insbesondere auf der
letzten Haager Konferenz gezeigt, dass er seine Interessen zu wahren
versteht. Aber es ist doch nun einmal Tatsache, dass ihn die alten poli-
tischen Staaten Europas als ein notwendiges Ubel empfinden, und dass
seiner Tatigkeit vom Standpunkt der Politik aus gesehen eine gewisse
Diffamierung nicht erspart werden kann, dhnlich der, die seinerzeit
der Tatigkeit des ersten Rothschilds beim hessischen Kurfiirsten an-
haftete.

Ein Typus, der auf dieser Stufe der kapitalistischen Entwicklung steht,
kann sich mit einer so aristokratischen Erscheinung, wie sie Ivar Kreuger
darstellt, nicht messen. Dieser ist nicht &e\dbringer wie Morgan, sondern
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Geldgeier, und das ist ein ganz gewaltiger Unterschied. Die Gegen-
leistung, die ihm zu zahlen ist, besteht auch nicht in Zinsgewinnen und
Provisionsgewinnen, sondern im Wesentlichen in der faktischen Uber-
eignung von arbeitenden Betrieben der Industrie.

Nun ist allerdings dieser Unterschied zwischen Kreuger und Morgan
nicht nur so zu verstehen, dass der Amerikaner seinen Einfluss auf das
europdische, politische Kraftfeld durch Vermittlung von Geldern, und
Kreuger einen dhnlichen Einfluss durch die direkte Hergabe von Geldern
zustandebringt. Vielmehr muss sich aus der Tatsache der Verschieden-
heit der Aufbringung der Mittel, die von beiden Gruppen den politi-
schen Staaten zur Verfligung gestellt werden, auch ein Antagonismus
der wirtschaftlichen Interessen innerhalb der Schuldnerstaaten heraus-
bilden. Morgan liegt doch im Wesentlichen daran, dass er seine Zinsen
erhilt, und dass die Anleihen amortisiert werden. Wie weit Zinsendienst
und Amortisation die wirtschaftliche Substanz der diese Leistungen
aufbringenden Lander schmaélern, ist ihm im Prinzip gleichgiiltig, frei-
lich wohl nicht insofern, als eine Verringerung dieser Substanz auch eine
Verringerung der Sicherheiten mit sich bringt. Anders Kreuger: er
wirtschaftet aktiv in Europa und hat nicht nur ein Interesse daran, seine
Anleihezinsen und Amortisationsraten zu erhalten, sondern ein noch viel
grosseres Interesse an dem Florieren der Industrien, an der Mehrung
ihrer Substanz also, mit denen er wirtschaftlich verbunden ist. Es liegt
also in seinen Finanzierungsmethoden doch ein konstruktives Element,
welches denen von Morgan im Prinzip fehlt. Nun ist es freilich richtig,
dass Ivar Kreuger seine Finanztransaktionen mit den Staaten nicht um
derentwillen durchfiihrt, sondern um seinetwillen. Aber das konstruk-
tive Element in seiner Tatigkeit ist nun einmal zwangsldufig gegeben
und zwar durch die organische Verbindung von mobilem und immo-
bilem Kapital, welche wir oben als eines der bestimmenden Kriterien
des Wirtschaftsstaates betrachteten, und die deshalb auch stets ihren
Ausdruck findet. Kann man Kreuger nach der landldufigen Terminologie
als Unternehmer mit Bankiersinteressen bezeichnen, so bleibt Morgan
doch immer Bankier mit - wenn auch noch so grossen - Unternehmer-
interessen.

Es ist sehr wohl denkbar, dass diese Verschiedenartigkeit der grund-
satzlichen Interessen zwischen Kreuger und dem Exponenten des ameri-
kanischen Kapitals, als den wir Morgan heute anzusehen haben, zu
ernsthaften Zusammenstossen fiihren kann, welche niemals der poli-
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tischen Perspektiven ganz entbehren werden. Das Zusammentreffen im
Haag, welches wir oben bereits erwdhnten, deutet ja derartiges bereits
an. Selbstverstiandlich hat Kreuger gegentiiber den Amerikanern nicht
die Moglichkeit der Schaffung einer territorial und politisch so geschlos-
senen Front, wie wir sie an der Westgrenze Russlands in dem Giirtel
seiner Schuldnerstaaten gesehen haben. Seine Front gegen Morgan und
die Amerikaner ist deshalb ausgedehnter und wird es auch stets bleiben,
weil sie sich auf eine ganze Reihe von einzelnen Stiitzpunkten verteilt
und infolgedessen, schon rein physikalisch betrachtet, grossere Reibungs-
flachen bietet. Nehmen wir den Fall an, dass die in jiingster Zeit ein-
getretene Verschlechterung der amerikanischen Konjunktur noch
langere Zeit hindurch andauert und fortschreitet, so werden wir in
Europa zwei Wirkungsperioden dieser Erscheinung zu verfolgen haben,
in denen beiden Kreuger und das amerikanische Kapital einander als
Gegensitze gegeniiberstehen miissen, wenn auch mit wechselnden
Rollen. Die erste, in welcher wir jetzt schon zu stehen scheinen, finde
ihren Ausdruck darin, dass amerikanisches Kapital infolge der Ver-
schlechterung der Anlagemoglichkeiten in den Vereinigten Staaten
selbst einen stirkeren Abfluss nach Europa sucht. Es kann dann
der Fall eintreten, dass eine gewisse Konkurrenz zu Kreuger um die
Vergebung von Anleihen fithlbar wird. Wenn im Februar 1930 in
Deutschland das Geriicht auftauchte, die Standard Oil wolle dem deut-
schen Reiche eine Anleihe gewdhren gegen Hergabe eines zu schaffenden
Benzinmonopols, so kénnen wir im Prinzip den Beginn eines solchen
Konkurrenzkampfes hierin bereits erkennen. Abgesehen von der dusser-
lichen Konstruktion, die damals geriichtweise fiir das Monopol ange-
geben wurde, und welche in bestimmenden Grundziigen der Kreuger-
schen Ziindholzanleihe sehr dhnlich war, wiirde sich aber hieraus auch
die Tatsache ergeben, dass eine gewisse Konkurrenz um die Ertréagnisse
der deutschen Wirtschaft zwischen Kreuger und den Amerikanern ein-
trate. Die alte Dawes-Anleihe stellt eine solche Konkurrenz nicht dar.
Sie hat als rein reparationstechnisches Instrument zu gelten, welches
lediglich aus dem Versuche zur Liquidation der Kriegsfolgen zu ver-
stehen ist und geschaffen wurde. Die Kreugeranleihe und ebenso eine
etwaige Anleihe der Standard Oil unterscheiden sich hiervon aber inso-
fern, als sie nicht der Liquidation vergangener Entwicklungen dienen,
sondern den Beginn von Kiinftigem darstellen, das wir heute bereits in
grossen Linien zu Gibersehen vermogen.
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Als Kreuger seinerzeit die deutsche Ziindholzanleihe gewahrte, tauchte
in der deutschen Presse auch das Wort vom «deutschen Ausverkauf»
mehrfach auf, das man in der Inflationszeit fiir ganz andere Vorginge
gepragt hatte. Diese Bezeichnung war gegeniiber der deutschen Ziind-
holzanleihe fraglos ganz fehl am Ort und zwar einmal deshalb, weil die
deutsche Ziindholzindustrie in ihren bedeutendsten Teilen ja langst
«schwedisch» war, zweitens aber auch deshalb, weil es sich hierbei
durchaus nicht um eine typisch deutsche Erscheinung handelt. Die
Dinge liegen tiefer. Was hier vor sich geht, das ist der Abverkauf wirt-
schaftlicher Substanz von im Prinzip freien Volkswirtschaften an Wirt-
schaftsstaaten. Dass dieser Abverkauf geschieht unter Einschaltung des
politischen Staates als Trager des Monopols, das heisst also unter unfrei-
williger Bundesgenossenschaft und Mithilfe des politischen Staates, das
ist eine Erscheinung, die wiederum fiir die rein politische Bedeutsamkeit
der ganzen Entwicklung von Wichtigkeit ist. Denn nicht einzelne Wirt-
schaftskreise treten als Kontrahenten Kreugers auf, sondern der poli-
tische Staat als solcher. Wenn also aus diesen Beziehungen Reibungen
entstehen, so konnen sie sehr leicht von den direkten Kontrahenten
«Wirtschaftsstaat und politischer Staat» tbergreifen auf denjenigen
politischen Staat, nach dessen Gebiet die Interessen des betreffenden
Wirtschaftsstaates gravitieren. Im Falle Kreuger wére das Schweden.
Hier sind freilich Konflikte sobald nicht zu fiirchten. Im Falle Standard
0il waren es aber die Vereinigten Staaten von Amerika, und deren Wirt-
schaftsimperialismus stellt allerdings ein Organ dar, das fiir derartige
Friktionen ausserordentlich empfindlich ist und sehr leicht eine Aktion
des gesamten politischen Organismus der Vereinigten Staaten herauf-
beschwdren kdnnte.

Gehen wir in unserer Gedankenreihe weiter, so gelangen wir zu der
zweiten Auswirkungsmoglichkeit einer langandauernden amerikanischen
Konjunkturverschlechterung, das heisst zu einer Kapitalkontraktion in
US.A, in deren Verlauf nach dem Auslande verliehene Gelder wieder
in ihr Heimatland zuriickfliessen wiirden. Dann bestinde der Antago-
nismus zwischen Kreuger und den Amerikanern nicht mehr darin, dass
man um die Anleihevergebung kdmpfte und damit um die Starkung des
Einflusses in bestimmten Wirtschaftsgebieten, sondern er wiirde sich
auf die Ertragnisse dieser Wirtschaftsgebiete und ihre Verteilung er-
strecken; insofern namlich, als ein Riickfluss von Kapitalien nach den
Vereinigten Staaten, wenn er grosseren Umfang annimmt, das Funk-
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tionieren der einzelnen volkswirtschaftlichen Apparate und damit auch
das der bereits wirtschaftsstaatlich orientierten Teile dieser Apparate
storen konnte. Wenn sich Morgan gegeniiber Kreuger im Haag gerade
in Bezug auf den deutschen Anleihedienst eine Prioritidt ausbedungen hat,
so haben wir das oben bereits als eine Schlappe Ivar Kreugers bezeichnet,
und zwar aus den soeben angefiihrten Gesichtspunkten heraus.

Das Verhalten der Vereinigten Staaten als Weltbankier, mag es nun
im Wechsel der Zeit in der Kreditgewdhrung oder in der Kreditkiindi-
gung ihren Ausdruck finden, ist jedenfalls ein Faktum, mit welchem sich
der Kreugersche Wirtschaftsstaat mindestens ebenso ernsthaft auseinan-
der zu setzen haben wird, wie mit den Russen als Exponenten des
staatswirtschaftlichen Gedankens. Kreuger steht hier zwischen zwei
Feuern. Es wird auch fiir die Beziehungen der Amerikaner und der
Russen selbst nicht ohne Bedeutung bleiben kénnen, wie er sich mit
dieser Situation abfindet, beziehungsweise wie er sie zu seinen Gunsten
zu entwickeln vermag. In gleicher Weise aber ist diese Konstellation in
ihrer jetzigen Form und auch in ihren kiinftigen Formen von Bedeutung
fiir die Stellung der europdischen Lander zu Amerikanern und Russen
und auch fiir die dieser Lander untereinander.

Es ist jedenfalls Ivar Kreuger gegliickt, seinen Wirtschaftsstaat als
das grosse dritte Kraftfeld in den amerikanisch-russischen Antagonismus
hineinzuschieben. Man hat bisher vielfach die Auffassung vertreten, dass
eine derartige Position eigentlich den Englindern zukomme. Das ist in
gewissem Sinne richtig, aber doch nur zum Teil, es ist aber auch richtig,
dass aus derartigen Positionen heraus bestimmte Gemeinsamkeiten,
welche die Engliander mit dem Kreugerschen Wirtschaftsstaate verbin-
den, in Zukunft starker in die Erscheinung treten koénnen als bisher.
Vielleicht wird man Kreuger daher auf grossen Gebieten in nicht allzu
ferner Zeit in einer engeren Zusammenarbeit mit den Engldndern sehen.
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GELD UND BANKEN

1. Prinzipien der Finanzierung

Es liegt auf der Hand, dass die kapital massige Durchfithrung von Auf-
gaben, wie wir sie oben fiir die Gruppe Kreuger &Toll, fiir einen Wirt-
schaftsstaat also, umrissen haben, einen Finanzapparat erfordert, welcher
auf grosster Geschlossenheit und Straftheit der Leitung und doch auf
einer sehr weitgehenden Dezentralisierung der Kapitalquellen beruht, da-
mit bei eintretendem Bedarf eine alles {ibersehende Zentralstelle sofort
auf das Bediirfnis reagieren kann, damit aber auch bei eintretender Sto-
rung einer Kapitalquelle, oder auch mehrerer, genug andere zur Verfii-
gung stehen, um die Kontinuitat des Arbeitens, die heute noch identisch
ist mit einer stetigen Expansion des Einflusses, auch wirklich zu gewahr-
leisten. Es gibt flir einen solchen Apparat begreiflicherweise noch kein
bestimmtes Schema. Kreuger hat ihn also fiir seine Zwecke nicht auf-
bauen konnen unter Zuhilfenahme bestimmter Muster oder unter Zu-
grundelegung einer bestimmten Theorie, sondern er sah sich ange-
wiesen auf seinen Spiirsinn und seine Erfahrung und er hat die Kraft
dazu gehabt, diese Erfahrung so organisch zu entwickeln, dass allmah-
lich eine gewisse Theorie der Finanzierung des Wirtschaftsstaates
sichtbar wird. Es ist keine Ubertreibung, wenn wir sagen, dass gerade
hierin die grosste Leistung Kreugers zu erblicken ist. Denn erst dadurch,
dass es ihm gelungen ist, die Unabhdngigkeit vom Bankkapital zu wahren,
obwohl sein Kapitalbedarf zeitweise ein ungeheurer war und dessen
Deckung mitunter in Augenblicke fiel, in denen die allgemeine Geld-
marktlage als gar nicht glinstig hierfiir erschien, hat er die Gruppe
Kreuger & Toll zu dem zu machen vermocht, was wir hier als Wirt-
schaftsstaat bezeichnen. Es gehorte zur Losung dieser Aufgabe zweifellos
mehr als ein blosses geschicktes Ausnutzen und Gegeneinanderspielen
von Moglichkeiten und Beziehungen, als ein Verfahren also, welches
lange genug auch von anderen grossen «Faiseurs» an den Bdrsen mit
Erfolg angewandt wurde, ohne dass auch nur anndhernd ein Gebilde von
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so grundlegender Wichtigkeit zustande kam, ein solches Novum, wie es
Kreuger hat schaffen konnen. Voraussetzung fiir diese Tatigkeit war
nicht nur eine genaue Kenntnis der wirtschaftlichen Verhaltnisse aller
Lander, mit denen man als Geldquelle rechnen konnte, es geniigte hierzu
nicht ein sicherer Instinkt fiir die Beschaffenheit des internationalen
Geldmarkts in seinen einzelnen Teilen, auch eine genaue Personen-
kenntnis in den massgebenden Finanzgruppen reichte nicht dazu aus,
um dies zustande zu bringen: es kam vielmehr durchaus darauf an, allen
denjenigen Gruppen, an welche Finanzgeschafte herangebracht wurden,
von vornherein als der prinzipiell Starkere entgegenzutreten, dies aber
doch nicht in der Weise zu tun, dass man den Partner vor den Kopf
stiess und ihm die Lust an einer Zusammenarbeit nahm. Was Kreuger
seinem Partner im Finanzierungsgeschaft bringen musste, das war
erstens Sicherheit, zweitens angemessener Gewinn und drittens die
Chance weiterer Geschafte. Die Tatsache, dass ihm dies im Allgemeinen
gelungen ist, spricht nicht nur fiir die ausserordentliche innere Starke
seiner Gruppe, sondern sie zeigt auch den Weg eines genialen Finanz-
mannes, der gerade deshalb Anspruch auf diese Bezeichnung erheben
kann, weil er nicht nur Finanzmann ist, sondern mehr: weil er auch aus
seinen Industrien in aktiver und durchaus nicht nur finanzierender
Tatigkeit das Letzte an Gewinn und Ausdehnungsmoglichkeit heraus-
zuholen vermag.

Das Geheimnis der Innehaltung dieser Linie ist nicht sobald zu er-
griinden. Es hat keinen Sinn, ihm an der Hand einzelner Transaktionen
nachgehen zu wollen, welche ja schliesslich nur Zusammenfassung und
dussere Form einer Entwicklungsreihe darstellen, deren innerer Gehalt
hieraus nicht ersehen werden kann.

Jedenfalls hat es Kreuger von Anfang an verstanden, seine Unab-
hangigkeit von dem Bankkapital zu wahren. Das zeigte sich bereits, als
er dazu imstande war, mit der Svenska Handelsbanken zu brechen,
welche ihm seine erste grosse Transaktion, die Fusion der schwedischen
Ziindholzfabriken finanziert hatte. Es hatte sich damals sehr leicht der
Fall ergeben konnen, dass das Unternehmen Kreugers von vornherein
unter den beherrschenden Einfluss der Svenska Handelsbanken gelangte,
und man kann annehmen, dass der schwedische Ziindholztrust, der unter
Mithilfe dieser Bank entstanden war, ein solcher geblieben und jedenfalls
nicht das geworden wire, was Kreuger & Toll heute sind. Wenn Ivar
Kreuger rechtzeitig die Moglichkeit dazu sah, sich dieser Gefahr zu ent-
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ziehen und zur Skandinaviska Kredit A. B. iberzuschwenken, so zeigte
sich schon hierin, dass er mehr wollte und auch mehr konnte als einen
Konzern von doch nur lokaler Bedeutung aufbauen. Die Skandina-
viska Kredit A. B. ist heute noch die wichtigste schwedische Bankver-
bindung der Svenska Taendstik A. B., und zwei ihrer Direktoren,
Rydbeck und Lauritzen, sitzen im Aufsichtsrat der Svenska Taendstik
A. B. Aber von einer Beherrschung des industriellen Unternehmens
durch das Bankunternehmen kann gar keine Rede sein, der umgekehrte
Fall kommt den Tatsachen viel niher. Im Ubrigen hat auch die Svenska
Handelsbanken wieder den Anschluss an Kreuger & Toll gefunden. Sie
war die Besitzerin der Majoritat der Holz- und Zellstoffgesellschaften,
welche Kreuger im Jahre 1929 erworben hat (siehe oben S. 93), und
mit ihr ist auch jetzt wieder eine viel engere Verbindung aufgenommen
worden, als sie lange Zeit hindurch bestanden hat. In der General-
versammlung der Svenska Handelsbanken zu Anfang des Jahres 1930
wurde auf diese Wiederherstellung engerer Beziehungen zu Kreuger
grosser Wert gelegt Der Direktor des Instituts, Sten, erkldrte, dass der
Verkauf der Holz- und Zellstoffgesellschaften an Kreuger & Toll die
Geschiaftsverbindung mit diesen Gesellschaften nicht zerstéren werde,
und dass der von Kreuger geschaffene neue Konzern fiir die Zukunft
dieser grossen schwedischen Ausfuhrindustrie eine grosse Bedeutung
erlangen wiirde.

Freilich sind diese Vorgidnge fiir den Gesamtrahmen der Kreuger-
schen Unternehmungen heute nicht mehr von entscheidender Bedeu-
tung. Wir haben ja oben zur Genilige gesehen, wie weit dieser
Rahmen iiber das rein schwedische Interesse hinausgewachsen ist,
und die Kreugerschen Transaktionen bediirfen heute zu ihrer Durch-
fiihrung einer ganz anderen Basis als sie durch schwedische Banken
geboten werden kann.

Es ist nun sehr typisch fiir die Kreugersche Finanztaktik, dass er in
Bezug auf die Bildung dieser Basis ein festes Programm nie gehabt hat,
und sollte er es gehabt haben, so hat er sich nicht hiernach gerichtet.
Natiirlich ist es heute nicht mdglich, bei Finanzierungstransaktionen
so grossen Stiles, wie sie Kreuger vornimmt, sich ausschliesslich auf
bestimmte Geldmarkte und Bankengruppen zu stiitzen. Hierdurch wiirde
die Tatigkeit der Gruppe nur eingeengt werden koénnen. Aber ein so
geschicktes Ausnutzen aller Moglichkeiten, wie es Kreuger bisher ge-
lungen ist, muss doch als eine besondere Eigenschaft bezeichnet werden,
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die sich in der ganzen Finanztaktik der Kreugergruppe immer wieder
bemerkbar macht.

Es liegt nicht in unserer Absicht, hier auf einzelne Geschifte einzu-
gehen und die Finanzierungsinstitute, welche sich Kreuger geschaffen
hat, und die er fir sich arbeiten lasst, in ihrem Einzelaufbau darzustellen.
Tatsache ist so viel, dass es Kreuger & Toll immer noch gelungen ist,
einen etwa auftretenden Geldbedarf ohne Schwierigkeiten zu befrie-
digen. Dass sie sich neben dem eigentlichen Kreditgeschafte auch noch
dem Hypothekenbankwesen zugewandt haben und beispielsweise in der
Preussischen Hypotheken-Aktienbank und dariiber hinaus in der
«Zentralboden» eine grosse Rolle spielen, dass iiberhaupt im Immo-
biliengeschaft Gelder festgelegt wurden, das ist wohl nur eine mehr
zufallige Erscheinung, welche auf die spezielle Situation des kontinen-
talen Grundstiickmarktes in den ersten Jahren nach dem Kriege zurtick-
zufiihren ist.

2. Zukunftsplane

Wir haben im Laufe unserer Darstellung vielfach tiber Russland zu
reden gehabt und haben es auch als einen eminent politischen Gesichts-
punkt bezeichnet, dass Kreuger Glaubiger sdmtlicher unmittelbaren
Nachbarn Russlands an dessen Westgrenze (mit Ausnahme Finnlands)
ist. Vielleicht hat Kreuger auch die Absicht, auf indirektem Wege
Glaubiger Russlands zu werden, wenn es ihm nicht gelingt, auf direktem
Wege mit diesem Lande iiberein zu kommen. Dass er ihm mehrfach
Anleihen angeboten hat, wenn auch noch nicht in verbindlicher und
offizieller Form, ist ganz zweifellos. Ebenso sicher ist es, dass die Gegen-
leistung, die er hierfiir von den Russen verlangt hat, von diesen bisher
stets als undiskutierbar bezeichnet worden ist. Was die Russen ihm
gutwillig bieten konnen und wollen, das wiirde praktisch auf die Auf-
rechterhaltung des russischen Ziindholzprogramms in Bezug auf Pro-
duktion und Export hinauslaufen, und hierfiir braucht sie Kreuger nicht
zu bezahlen. Vielleicht sucht er aber einen anderen Weg, Glaubiger der
Russen zu werden, um auf diese Weise dort wenigstens einen gewissen
Einfluss zu erlangen. Dieser Weg kann erblickt werden in einer Beteili-
gung an der immer noch nicht erledigten Regelung der russischen Vor-
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kriegsanleihen, an welcher ja vor allem Frankreich ein besonderes Inter-
esse hat.

Es handelt sich hier nicht nur um ein materiell sehr wichtiges Problem,
sondern auch um eine politische Angelegenheit allerersten Ranges.
Ihrer Erledigung ist schon sehr viel Arbeit und Energie gewidmet
worden. Bereits im Sommer 1927 haben die franzosisch-russischen
Schuldenverhandlungen so weit Fortschritte machen konnen, dass die
Russen folgenden Vorschlag unterbreiteten?:

1. Die Sowjetregierung ist damit einverstanden, fiir die Regelung der
Vorkriegsschulden, die durch die alte russische Regierung emittiert oder
garantiert wurden, und in Frankreich notiert waren, Folgendes zu schaffen:

a) 41 Annuitdten von 60 Millionen Goldfranken, von denen jede die Durch-
schnittszahl fiir Annuititen darstellt, welche im Amortisationsschema fest-
gelegt und in den Emissionskontrakten vorgesehen sind.

b) 10 Annuititen von 60 Millionen Goldfranken jeder zur Verrechnung auf
die riickstindigen Zahlungen und zur Begleichung der seit der Unterbrechung
des Schuldendienstes nicht erfolgten Zahlungen.

€) 10 Annuititen von 60 Millionen Goldfranken, jede zur Verrechnung auf
Erganzungsvergiitungen.

2. Dasvorliegende Abkommen wird in dem Falle revidiert werden, wo die
Sowjetregierung den Staatsangehorigen anderer Glaubigerstaaten eine giin-
stigere Behandlung zubilligt als diejenige, welche den franzdsischen Glaubi-
gern zugestanden wird. In einem solchen Falle wird das vorliegende Abkom-
men in der Weise erganzt werden, dass den franzésischen Staatsangehorigen
eine zum mindesten gleichwertige Behandlung mit den anderen zugebilligt
wird.

3. a) Diein Artikel 1 genannten Annuitdten werden in die Gemeinschafts-
kasse fiir russische Anleihen gezahlt, welche in Pans im Einvernehmen zwi-
schen der franzdsischen und der russischen Regierung errichtet werden wird.

b) Diese Kasse wird die Verteilung der Annuititen iibernehmen.

c) Die fir die Zahlung in Frage kommenden Titel geben das Recht auf
neue Coupons der Gemeinschaftskasse.

d) Ausgeschlossen von den Vorteilen des vorliegenden Abkommens sind
solche Titel, welche gegenwartig im Besitze von Nichtfranzosen sind, ferner
solche Titel, die nicht in Frankreich notiert sind.

e) Folgende zwei Kategorien bediirfen noch in Bezug auf die Teilnahme an
den Vorteilen des vorliegenden Akkords einer besonderen Untersuchung:

1. die in Frankreich eingefiihrten Titel, welche nach dem Inkrafttreten des
vorliegenden Abkommens von Auslandern an Frankreich verkauft werden,
2.in Deutschland notierte Titel, welche franzdsische Staatsangehorige, die die
franzosische Staatsangehorigkeit in Anwendung des Versailler Vertrages er-
worben haben, vor dem 11. November 1918 besassen.

1 Siehe Frankfurter Zeitung No. 712 vom 24. September 1927.



f) In Streitfillen wird ein gemischter Ausschuss hei der Gemeinschafts-
kasse gebildet werden, welche iiber die an der Tilgung beteiligten Titel zu
bestimmen hat.

Hier wird also ein bestimmtes russisches Angebot gemacht, fiir wel-
ches die Russen allerdings eine wesentliche Gegenleistung verlangen.
Der Vorschlag enthalt namlich auch die Bedingungen, unter welchen
Frankreich gleichzeitig mit der Ubernahme der russischen Verpflich-
tung zur Zahlung der oben angefiihrten Annuitdten seinerseits es auf
sich nimmt, den Russen Warenkredite zu gewdhren. Es war hierfiir von
den Russen urspriinglich eine Summe von 220 Millionen Dollars ver-
langt worden. Von dieser gingen sie dann auf 120 Millionen Dollars
herunter und schlugen die folgende Regelung vor:

« 1. Die Gesamtziffer dieser Kredite wird auf 120 Millionen Dollars fest-
gesetzt.

2. Diese Kredite diirfen in jahrlichen Tranchen von 20 Millionen Dol-
lars erfolgen, und das wahrend einer Dauer von 6 Jahren.

3. Die Kredite sind ausschliesslich fiir Bestellungen bei der franzosi-
schen Industrie bestimmt, oder fiir Kdufe, die bei franzoésischen Firmen ge-
tatigt werden, u.a. fir Kolonialprodukte, und zwar soll diese Verwendung
im Verhaltnis von zwei Dritteln fiir Bestellungen und von einem Drittel fiir
Kaufe geschehen.

4. Diese Kredite sind ausschliesslich zu produktiven Zwecken be-
stimmt, d.h.: Aufbau und Ausstattung der Industrie, der Landwirtschaft,
des Transportwesens und der Gemeindewirtschaft in den Vereinigten
Sowjetrepubliken.

5. Die Amortisierung jeder Tranche dieser Kredite setzt nach Jahren
ein, aber die Zahlung der Zinsen beginnt mit dem ersten Jahre der Gewah-
rung der Kredite.

6. Die Sowjetdelegation ist bereit, mit der franzésischen Regierung die
wirklichen Garantien zu studieren, welche geeignet sind, die regelmassige
Zahlung der Zinsen besonders der fiir diese Kredite sicherzustellen.»

Eine solche Regelung wiirde Kreuger, wenn er hieran mitwirken
wiirde, aus einer Reihe von Griinden sicherlich sehr sympathisch sein.
Sie lage jedenfalls durchaus auf der Linie seiner bisherigen Geschafte.

Der Gesamtbetrag der direkten russischen Staatsschulden betrug am
L Januar 1913 (unter Fortlassung der ewigen Depots und der Schatz-
bonds): 133



Rubel 7,934,100,000.- Staatsanleihen
,  690,300,000.- Obl. verstaatlichter

Eisenbahnen Lt. Handbuch

fir Inhaber
russischer Fonds

Rubel 8,624,400,000.—-
Rubel 1,741,490,000.- staatlich garantierte
Eisenb.-Obligat.
+, 458,200,000.- desgl., neu emittiert
vom 1.1.13 - 1.7.14
Rubel 10,824,090,000.-
” 144,090,000.- Tilgung bis Kriegsausbruch (schitzungsweise)
Rubel 10,680,000,000.- (= 23,069,000,000 M.)

Die Angaben iiber die Verteilung der russischen Staatsschulden auf
Ausland und Inland sind sehr unsicher, man ist im Wesentlichen auf
Schitzungen angewiesen. Einer Publikation des russischen Finanz-
ministeriums liber die in den Jahren 1908-1912 in Russland und im
Ausland eingeldsten Coupons kann man entnehmen, dass nicht ganz die
Hélfte der direkten russischen Staatsschulden sich bei Kriegsausbruch
im Ausland befand. Nach der obigen Aufstellung wiirde das einen Betrag
von nicht ganz 5 Milliarden Rubel ergeben, iiber die Verteilung der
staatlich garantierten Eisenbahnobligationen auf Inland und Ausland
liegen derartige Angaben nicht vor. Das Comité des Représentants des
Banques Russes a Paris schatzt auf Grund von Angaben liber die am
1. Januar 1930 bei russischen o6ffentlichen und privaten Bankinstituten
im Depot befindlichen Betrédge, dass von den in der obigen Tabelle ange-
gebenen insgesamt 2,199,690,000 Rubel garantierten Eisenbahnobliga-
tionen ungefahr 1,65 Milliarden im maximum den Auslandsblock dar-
stellen. Der Gesamtauslandsblock wiirde sich demnach stellen auf:

Rubel 4,250,000,000.- Staatsanleihen
Rubel 1,650,000,000.- garantierte Eisenbahnobligationen

Rubel 5,900,000,000.- (= M. 12,744,000,000.-)

Das Comité des Représentants des Banques Russes a Paris schitzt den
gesamten Auslandsblock auf etwa 40-45%, d.h. auf zirka 11,7-13,1
Milliarden Mark. Wesentlich héhere Ziffern gibt der Report of the
Council of the Corporation of Foreign Bondholders fiir 1923, namlich
rund 924,000,000 £, d.h. zirka 18,5 Milliarden Mark. Diese Ziffern
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diirften jedoch zu hoch gegriffen sein. Angaben iiber ihre Quelle werden
von der Corporation nicht gemacht.

Uber die Verteilung der dusseren Schuld auf die einzelnen Staaten
liegen fast nur Schitzungen vor. Pasvolsky und Moulton! nehmen an,
dass von der russischen Regierungsschuld sich ungefahr 80% in Frank-
reich und zirka 14% in Grossbritannien befunden haben. Demnach
wiirden auf Deutschland, Holland und die librigen Staaten nur etwa
6%, d.h. nur zirka 900,000,000 M. entfallen. Dieser Betrag scheint er-
heblich zu niedrig gegriffen zu sein. Kaulla gibt in der «Europaischen
Revue» an, dass in Frankreich fiir 12,075 Milliarden Franken Staats-
anleihen und fiir 1,5 Milliarden Franken staatlich garantierte Eisenbahn-
prioritaten und Pfandbriefe emittiert worden seien. Diese Zahlen geben
ebenfalls keine Anhaltspunkte fiir die wirkliche Verteilung. Soweit
iiberhaupt Angaben vorhanden sind, ergibt sich das folgende Bild:

In Deutschland ergab die Bestandsaufnahme nach einer vertraulichen
Angabe der Reichsbank auf Grund der Bundesratsverordnung vom
23. August 1916

M. 395,000,000.- reine Staatsanleihen (einschliesslich der
Anleihen der verstaatlichten Eisen-
bahnen)
» 682,000,000.- Eisenbahnobligationen mit Staatsgarantie
zusammen M. 1,077,000,000.-
und auf Grund der Abstempelung im Mérz 1918
M. 1,135,000,000.-.

Schiffer nimmt an, dass bis 1927 etwa 500 Millionen Mark nom.
hiervon an das Ausland, insbesondere nach Holland abgestossen worden
sind, so dass der Bestand nur noch 600 Millionen Mark betragen wiirde.

Fiir Frankreich schitzt die Association Nationale den Besitz an Staats-
und staatlich garantierten Anleihen auf

Frs. 10,500,000,000.- in Frankreich emittierte Anleihen
” 1,000,000,000.- ausserhalb Frankreichs emittierte Anleihen
zusammen Frs. 11,500,000,000.- (= M. 9,200,000,000)

1 Russian Debts and Russian Reconstruction.
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Fiir England wiirde sich der Besitz nach den oben erwahnten Angaben
von Pasvolsky und Moulton auf zirka M. 1,600,000,000.- stellen.

Fiir die Schweiz waren laut Jahresbericht von 1920 von der Schwei-
zerischen Hilfs- und Kreditorengenossenschaft fiir Russland bei ihr
angemeldet: Fr. 102,500,000.- staatsgarantierte Werte.

Fur die Tschechoslowakei sind bei der dortigen Schutzvereinigung
angemeldet worden: Rb. 32,827,000.-, worin allerdings Kriegs- und
Kerenski-Anleihen inbegriffen sind.

Fiir andere Lander liegen Schatzungen nicht vor.

Es ist ein Beweis fiir Kreugers Geschicklichkeit, dass von seiner Seite
aus sehr vorsichtig und langsam, aber doch in immer deutlicher werden-
der Form der Versuch dazu unternommen wird, an diesem Punkte ein-
zusetzen. Es gibt hier zwei Moglichkeiten: entweder man verschafft den
Russen eine Anleihe, mit deren Hilfe sie die alten Anleihen in einem
bestimmten Aufwertungsprozentsatze ablosen kénnen und man ver-
schafft ihnen fernerhin die Méglichkeit zur Innehaltung der hieraus
resultierenden Verpflichtungen. Dann wiirde Kreuger, falls ihm dieses
Geschift gelange, auf einem Wege Glaubiger des russischen Staates
werden, welcher zundchst die industriellen Moglichkeiten, an welchem
ihm liegt, noch nicht eroffnet, aber doch zu einer Verbindung fiihrt,
in welcher derartige Ausblicke liegen konnen. Es gibt noch die andere
Eventualitat, die darin bestdnde, dass Kreuger mit den Russen garnicht
kontrahiert, sondern mit den alten Glaubigerstaaten Russlands, also
insbesondere mit Frankreich, und dass er alsdann mit diesen Lindern
Ubereinkommen trifft, mit deren Hilfe er Besitzer von grossen Teilen
oder auch von der Gesamtheit der sich auf Grund einer Neuregelung
ergebenden russischen Verpflichtungen werden konnte. Es gibt selbst-
verstandlich eine ganze Reihe von Modifikationen, welche zwischen
diesen beiden extremen Moéglichkeiten liegen kénnen. Aber grundséatzlich
betrachtet, entspringt das Interesse Kreugers an den sich verdichtenden
Notwendigkeiten zu einer endlichen Bereinigung des Problems der
russischen Vorkriegsschulden der Erkenntnis, dass eine Anteilnahme an
irgend einer dieser Modifikationen, mag sie aussehen wie sie will, ihm
ein Instrument in die Hand gibt, mit dessen Hilfe er seine bisher un-
durchfiihrbaren Wiinsche in Bezug auf Russland - und diese erstrecken
sich nicht nur auf die russische Ziindholzausfuhr, sondern gehen, wie
wir gesehen haben, weiter - einer Verwirklichung naher bringen konnte.
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Das ist nun freilich «kapitalistisch» gedacht und geht ja vor allem von
der Voraussetzung aus, dass die Russen zu einer Regelung des erwahnten
Problems tberhaupt bereit sind. Aber Kreuger kann das abwarten. Der
Zeitpunkt, in welchem eine solche russische Bereitschaft deutlich und
praktisch erkennbar wiirde, wire fiir ihn nur dann ein ungiinstiger, wenn
er ihm nicht die Moglichkeit dazu bieten wiirde, den internationalen
Geldmarkt mit entsprechenden Anforderungen zu belasten, die ihm ein
solches Eingreifen gestatteten. Es ist unwahrscheinlich, dass ein solches
Zusammentreffen Kreuger aus diesem grossen kommenden Geschaft
ausschalten sollte. Denkbar ist es freilich, dass er auch hier in gewisse
Kollisionen mit Morgan geraten kénnte, aber es ist genau so gut denkbar,
dass man dieses Geschaft vielleicht auch zusammen macht. Raum genug
bietet es fiir beide Partner.

Hier wartet also auf Kreuger noch eine sehr grosse finanzielle Aufgabe,
deren Bedeutung er sich heute bereits bewusst geworden zu sein scheint.
Andere Aufgaben von nicht geringerem Interesse fiir Europa und seinen
Geldmarkt, aber auch von nicht kleinerer Bedeutung fiir die Welt-
wirtschaft insgesamt, sind darin zu erblicken, dass Kreuger auf Grund
seiner bereits vorhandenen und immer stirker werdenden Position als
Staatsfinancier einen gewissen Einfluss auf die Konsolidierung einer
Reihe von staatlichen Verpflichtungen in der ganzen Welt zu erlangen
bestrebt ist, dass er also den Versuch machen kénnte, eine Art «Clearing-
stelle» flir internationale Verschuldung aufzubauen, mit deren Hilfe
nicht nur sein Einfluss wachsen wiirde, sondern auch die Geneigtheit
der fraglichen Staaten, sich diesem Einfluss zu unterwerfen. Sehen wir
auf der einen Seite die Reparationsbank, die B. I. Z., ein Instrument
also, mit dem die Kriegsverpflichtungen der Mittelmachte liquidiert
werden sollen, so konnen wir auf der andern Seite Kreuger in gewissem
Sinne als Gegenpol dieses Instrumentes ansehen, insofern namlich, als er
darauf ausgeht, die kiinftige Entwicklung der internationalen Staats-
finanzen in Bahnen zu lenken, welche ihm als vorteilhaft erscheinen,
und es in vielen Fillen, wenn auch wohl nicht in allen, auch fiir die
Staaten die mit ihm bereits kontrahiert haben, oder noch kontrahieren
werden, sein kdnnen. Das Kreugersche Wirtschaftsimperium schiebt sich
somit langsam in das Gefiige der internationalen Beziehungen hinein und
strahlt eine Wirkung aus, welche fiir den Aufbau dieses Gefiiges immer
sichtbarere Folgen annehmen wird. Hierin liegt die wesentliche Er-
scheinung der Kreugerschen Finanzpolitik fiir jeden wirtschaftlich und
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politisch orientierten Faktor unserer Gesellschaft, mag man sie nun als
Staaten-Gesellschaft oder als Menschheit auffassen. Wir sind von diesen
Erscheinungen gerade deshalb, weil die internationale Verflechtung trotz
aller nationalen Gegensatze dauernd stiarker wird, heute in einem ganz
anderen Grade abhdngig (und zwar auch in unserm Privatleben als
Einzelne), als noch vor wenigen Jahrzehnten. Es ist deshalb auch fir
denjenigen, der der subjektiven Uberzeugung ist, er habe mit Gebilden
wie Kreuger & Toll und ihr Wirtschaftsimperium sie darstellen, nicht
das Geringste zu tun, doch eine Notwendigkeit, sich mit dem, was hier
heranwichst, in irgendeinem Sinne auseinander zu setzen. Man kann
diese neuen Gebilde begriissen oder bekdmpfen: ignorieren wird man sie
nicht mehr dirfen; man muss zu ihnen Stellung nehmen und zwar nicht
nur in den hdchsten Spharen wirtschaftlicher und politischer Gegeben-
heiten, sondern auch im Rahmen des Einzellebens. Nur dann wird man
sich darauf einstellen konnen, dass die Technik des Wirtschaftens fiir
jeden einzelnen Menschen, mag er nun Unternehmer, Arbeiter oder nicht
aktiv im Wirtschaftsprozess tatig sein, in der Zukunft sich unter anderen
Bedingungen vollziehen wird als in der Vergangenheit. Einer der Fak-
toren, welche diese neuen Bedingungen schaffen, ist ein Gebilde wie
Kreuger & Toll, dessen Tatigkeit heute bereits sichtbar und unsichtbar
in allen moglichen Einzelheiten, man mag auch ruhig sagen: Kleinig-
keiten, in das Leben einer grossen Reihe von Menschen eingreift. Die
Finanztransaktionen Ivar Kreugers bilden hierbei sozusagen die Decke,
unter welcher sich die unendliche Zahl von Einzeleinwirkungen abspielt.
Die diesen Transaktionen innewohnenden Tendenzen bilden aber auch
die Summe aller der Krafte, welche in diesem Kraftzentrum stecken,
und es wird daher notwendig sein, auch in Zukunft den Verlauf dieser
Tendenzen aufs Genaueste zu verfolgen, um hieraus erkennen zu kénnen,
wohin der Weg derjenigen Entwicklungen fiihrt, die hiervon abhangen.
Die Notwendigkeit dieser Beobachtung ist, wie gesagt, nicht nur etwa
fiir die Finanzminister der Staaten gegeben, zu denen Kreuger heute
bereits in einem Vertragsverhaltnis steht, oder mit denen er Beziehungen
dieser Art anzubahnen wiinscht. Sie geht viel weiter und ist fiir jeden
Menschen gegeben, der iiberhaupt ein Interesse daran hat, die kiinftigen
Formen politischer und wirtschaftlicher Beziehungen sich entwickeln
zu sehen.
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1. Ausblicke

Der Gedanke einer immer stirker werdenden Kapitalanlagerung um
Zentren, wie sie Kreuger & Toll oder auch die Standard Oil sowie andere
bereits vorhandene oder noch in Zukunft heraufkommende Wirtschafts-
imperien unserer Definition darstellen, hat seine Bedeutung ganz allge-
mein gesprochen aber auch darin, dass die politischen Fronten, welche
bisher die Volker voneinander trennten, hierdurch sehr stark verwischt
werden. Ahnlich, wie sich England seinerzeit nach der Kjellenschen
Definition seinen jeweiligen «Kontinentaldegen» schuf, ein Land also,
welches ihm seine Kriege auf dem Festlande fiihrte oder ihm doch
zum mindesten Gegner in den Kolonien und in Ubersee, Uiberhaupt in
Europa lahmlegte, ahnlich werden die Wirtschaftsstaaten sich mit Natur-
notwendigkeit fiir bestimmte Zwecke auf bestimmte Lédnder stiitzen
miissen, in denen ihr Einfluss finanziell und industriell gesehen beson-
ders gross ist, und die daher dazu gebracht werden kénnen, sich am
stiarksten fiir gewisse politische Forderungen zu exponieren, an deren
Erfiillung dem betreffenden Wirtschaftsstaate gerade liegt. Es brauchen
dies nicht immer die Heimatliander dieser Wirtschaftsstaaten zu sein,
also etwa im Falle Kreuger & Toll: Schweden, im Falle Standard Oil:
die Vereinigten Staaten von Nordamerika. Es ist auch der Fall denkbar,
dass diese Lander, die jeweils und entsprechend der Sachlage als Expo-
nenten der wirtschaftsstaatlichen Politik dienen, in ganz anderen Erd-
teilen liegen wie die Heimat des betreffenden Wirtschaftsstaates, und
dass sie sogar rein politisch einer entgegengesetzten Machtgruppe ange-
horen konnen wie diese Heimatldnder. Das heisst mit andern Worten,
dass die Wesenheit der politischen Staaten als solche durch den Wirt-
schaftsstaat korrumpiert wird. Der Vorgang ist uns an sich auf einer
anderen Ebene seit langem geldufig. Wir wissen, wie stark in manchen
Fillen einzelne Angehorige von Regierungen, ja ganze «politische»
Parteien von bestimmten Wirtschaftsgruppen abhingen. Der Vorgang
spielt sich aber bisher doch nur innerhalb des politischen Staates ab.
Man spricht zwar von der schwerindustriellen Internationalen, auch von
der «Griinen Internationalen», der Landwirtschaft, und so weiter. Aber
hier handelt es sich doch nur um mehr oder minder feuilletonistische
Bezeichnungen, welche bestimmte Teile fiir ein Ganzes nehmen, weil
diese gelegentlich iiber eine politische Grenze hinwegreichen. In unserem
Falle liegen die Dinge anders. Die Klientel, welche aus den Schuldnern
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der einzelnen Wirtschaftsimperien sich herausbildet, kann leicht in
Gegensatze zu andern Gruppen dieser Art gelangen, und diese Gegen-
satzlichkeiten konnen wiederum bestimmte politische Ausdrucksformen
annehmen, die aber keineswegs im politischen Bediirfnis der betreffen-
den Staaten liegen, sondern in dem des Wirtschaftsimperiums, zu dem
sie tendieren.

Die Finanzierung als Mittel zur Einfluf3steigerung der Wirtschafts-
imperien erweist sich hier also in einem Sinne als wirksam, welcher die
internationalen Beziehungen, gleich welcher Art, nicht nur sehr ver-
engert, sondern auch ausserordentlich kompliziert. Die Schwierigkeiten
der Ubersicht werden fiir den Aussenstehenden um so grésser, je mehr
dieses System Anwendung findet, aber sie werden auch fiir seine Initia-
toren immer stirker anwachsen. Wenn Ivar Kreuger bisher auf dem
Wege seiner Finanztransaktionen so ungeheure Erfolge gehabt hat, so
ist dies doch auch wohl darauf zuriickzufiihren, dass er zunachst unbe-
wusst, dann aber mit wachsendem Zielbewusstsein Wege beschritten hat,
die vor ihm noch niemand gegangen ist, und auf denen er daher auch
keinem Wettbewerbe begegenen konnte. Das wird sich in Zukunft
andern. Wir deuteten oben bereits einmal darauf hin, dass der Abver-
kauf von Monopolen seitens der politischen Staaten an die Wirtschafts-
imperien Schule zu machen beginnt, das heisst aber nichts anderes, als
dass der grosse Gedanke, der der Kreugerschen Finanzpolitik innewohnt,
an Originalitit verliert und infolgedessen in allerlei Abwandlungen auch
ihm selbst in immer zahlreicher werdenden Fillen entgegentreten wird.
Wir miissen daher damit rechnen, dass Kreuger in Zukunft auf diesem
Wege der finanziellen Expansion seines Imperiums nicht mehr das
Tempo wird einhalten kdnnen, welches er bisher anzuschlagen vermocht
hat. Zwar wird die Fortentwicklung dieses Gedankens auch die Anzahl
der Objekte, an denen er zur Verwirklichung gebracht werden kann,
ohne Zweifel steigen lassen. Auch hat Kreuger einen gewaltigen Vor-
sprung, aber man darf doch nicht dusser Acht lassen, dass ein steigender
Wettbewerb in der Anwendung dieser Technik ihre Rentabilitidt beein-
flussen wird, und dass daher so manches Objekt wohl auch von Kreuger
nur deshalb in Zukunft ibernommen werden wird, weil es anderen
Gruppen nicht zufallen soll, und nicht deshalb, weil es besonders lohnend
ware.

Diesen rein finanziellen Ausblick der Kreugerschen Entwicklung
scheint freilich das Bild der wirtschaftsstaatlichen Zukunft, wie wir es
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im ersten Kapitel unserer Darstellung zu geben versucht haben, etwas
zu verwischen. Aber in der Praxis verlaufen die Dinge eben niemals so
eindeutig und von einander getrennt, wie in der Theorie oder auf dem
Papier, und wir sind uns véllig dariiber klar, dass es absolut unmdéglich
ist, den Stand und die Richtung dieser praktischen Entwicklung in allen
Einzelheiten umreissen zu wollen.
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ANHANG

EINIGE TYPISCHE ANLEIHE- UND
MONOPOLVERTRAGE



1. Der Vertrag des Deutschen Reiches
mit der Kreuger & Toll-Gruppe

Zwischen dem Deutschen Reich (hierunter Reich genannt) einerseits und
der Svenska Tandsticks Aktiebolaget, Stockholm (hierunter Stab genannt, sowie
der N. V. Financieele Maatschappij Kreuger & Toll in Amsterdam (hierunter
Maatschappij genannt) andererseits ist folgender Vertrag geschlossen worden:
§1.

Maatschappij verpflichtet sich, dem Deutschen Reich eine Anleihe von
125,000,000 (Einhundertfiinfundzwanzig Millionen) U.S.A.-Dollars zu ge-
wdahren. Diese Anleihe ist verzinslich mit 6% jahrlich; die Zinsen sind nach-
traglich in zwei gleichen, halbjdhrlichen Teilbetrdgen am 15. Januar und
15. Juli eines jeden Jahres fillig. Der Zinsenlauf beginnt mit dem 15. Juli 1930,
der erste Zinsschein wird am 15. Januar 1931 fallig.

Die Anleihe wird vom 15. Juli 1940 an, erstmalig am 15. Januar 1941, in
80 anndhernd gleichmassigen Halbjahresraten zuziiglich der durch die Tilgung
ersparten Zinsen im Wege der Auslosung oder des freihdndigen Ankaufs
getilgt. Maatschappij ist zur Kiindigung der Anleihe nicht berechtigt. Das
Reich ist berechtigt, die Anleihe jeder Zeit ganz oder zu einem Teil mit
6-monatiger Kiindigungsfrist jeweils zu einem Zinstermin zur Riickzahlung
zu kiindigen, jedoch frithestens zum 15. Januar 1941; es kann ferner zum
15. Januar 1941 und in der folgenden Zeit eine verstirkte Tilgung eintreten
lassen. Sofern Auslosungen stattfinden, werden sie im April und Oktober eines
jeden Jahres vorgenommen, erstmals gegebenenfalls im Oktober 1940. Die
ausgelosten Schuldverschreibungen werden von dem auf die Auslosung
folgenden 15. Januar oder 15. Juli ab zum Nennbetrdge eingelost. Die erste
Einlosung der ausgelosten Stiicke findet demgeméaff vom 15. Januar 1941 ab
statt, so dass bei regelmdssiger Tilgung der Restbetrag der Anleihe am
15. Juli 1980 fallig ist.

Die Anleihe soll mit 93 (dreiundneunzig) vom Hundert an das Reich aus-
bezahlt werden, und zwar zu einem Teilbetrag von nom. 50 Millionen Dollars
spatestens 7 Monate und zu dem Restbetrdge von nom. 75 Millionen Dollars
spétestens 16 Monate nach der Verkiindigung des Reichsgesetzes iliber das
Zindwarenmonopol (§ 3) (Monopolgesetz) im Reichsgesetzblatt.

iber die Anleihe sollen der Maatschappij auf den Inhaber lautende Teil-
schuldverschreibungen im Nennbetrdge von je 100, 500 und 1°000 Dollars
geliefert werden; fiir die Dauer der Sperrfrist (Absatz 9) werden jedoch statt
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dessen nur Stiicke mit einem Nennbetrdge von je wenigstens 500,000 Dollars
geliefert. Die Lieferung der Stiicke an Maatschappij erfolgt mit den vom
nachsten Zinstermin ab falligen Zinsscheinen bei Erhalt des Gegenwerts und
entsprechend dem Gegenwert unter Vergiitung von Stiickzinsen.

Die Anleihebetrage werden bei einer zu vereinbarenden Bankfirma in New
York zur Verfiigung des Reichs gestellt.

Die nach Ablauf der Sperrfrist zu liefernden Schuldschreibungen sollen
gemdss New York Stock-Exchange Usance ausgefertigt werden. Vom Deut-
schen Reich soll ein Fiscal Agent in New York auf Vorschlag der Maat-
schappij ernannt werden, der nach Vereinbarung mit dem Reich den Anleihe-
dienst zu den niedrigsten usancemadssigen Kosten besorgen soll. Die Kosten
des Fiscal Agent fiir seine eigene Tatigkeit werden vom Reich und Maat-
schappij je zur Halfte getragen. Dem Reich fallen keinerlei weitere Kosten oder
Aufwendungen zur Last, die aus oder im Zusammenhang mit diesem Vertrag
entstehen konnten, insbesondere nicht die Kosten aus Anlass der Weiter-
begebung oder Borseneinfiihrung der Schuldverschreibungen durch Maat-
schappij oder deren Rechtsnachfolger. Das Reich verpflichtet sich, dem Fiscal
Agent die jeweils in Frage kommenden Zinsbetrige 10 Tage und Kapital-
betrdge 30 Tage vor dem Falligkeitstermin bei ihm zur Verfiigung zu stellen.
Mit den Zahlungen an den Fiscal Agent ist das Reich in Hohe der jeweiligen
Zahlungen von seiner Zahlungspflicht befreit.

Die Zahlungen fiir den Zins- und Tilgungsdienst der Schuldverschreibungen
sollen von jeder die Zahlung unmittelbar belastenden deutschen Steuer frei sein.

Bei der Durchfiihrung dieses Vertrages sind die fiir die Reichsschulden-
verwaltung aus den deutschen Gesetzen sich ergebenden Rechte und Pflich-
ten zu beachten.

Maatschappij verpflichtet sich, wahrend der Zeit von 3 Jahren, gerechnet
vom Zeitpunkt der Ubergabe der zweiten Tranche der Schuldverschreibungen
an Maatschappij und deren Zahlung an, nicht ohne vorherige Zustimmung
der Reichsregierung die Schuldverschreibungen auf irgendeinen Markt zu
bringen. Sie behdlt sich aber das Recht vor, auch wahrend der 3 Jahre die
Schuldverschreibungen an andere zum Stab-Konzern gehdorende Unter-
nehmungen, ebenso wie an Versicherungs- und Finanzgesellschaften zu ver-
kaufen unter der Bedingung, dass diese sich ihrerseits Maatschappij und dem
Reich gegeniiber verpflichten, wahrend der 3 Jahre die Schuldverschreibungen
nicht weiter zu begeben. Maatschappij ist dafiir verantwortlich, dass die vor-
stehenden Verpflichtungen strengstens durchgefiihrt werden und ist ver-
pflichtet, fiir den Fall, dass sich doch bei irgendeinem Inhaber von Schuld-
verschreibungen die Notwendigkeit zur ginzlichen oder teilweisen Abstossung
innerhalb der 3 Jahre ergeben sollte, die in Frage kommenden Schuldver-
schreibungen selbst zuriickzuerwerben. Zu diesem Zwecke hat sie sich bei
Verkauf an Unternehmungen oder Gesellschaften der oben erwdhnten Art
das Recht zum Riickerwerb fiir die vorbezeichneten Fille innerhalb der 3 Jahre
vorzubehalten. 145



Maatschappij verpflichtet sich, auch soweit sie Schuldverschreibungen
weiterbegeben hat, dafiir zu sorgen, dass die Ausgabe der Schuldverschreibungen
auf dem Markt nur durch solche von ihr vorzuschlagende Bankhduser
vorgenommen wird, die vorher von der Reichsregierung nach deren Ermessen
als dazu geeignet anerkannt worden sind. Maatschappij verpflichtet sich
ferner, bevor die Schuldverschreibungen auf den Markt gebracht werden,
mit der Reichsregierung in Verbindung zu treten, um nach Maoglichkeit
sicherzustellen, dass die Bedingungen, unter denen die Ausgabe stattfindet,
dem Kredit des Reichs keine Nachteile bereiten.

Stab tibernimmt fiir alle Verpflichtungen der Maatschappij aus oder im Zusam-
menhang mit diesem Vertrag dem Reich gegeniiber die selbstschuldnerische Haf-
tung.

§2. Stab verpflichtet sich, der Deutschen Ziindholz-Verkaufs-Aktiengesellschaft
in Berlin (hierunter D.Z.V.A.G. genannt) ein Darlehen in Hohe von fiinf Millionen
Reichsmark unverziiglich nach Inkrafttreten des Reichsgesetzes iiber das Ziind-
warenmonopol auf die Dauer von fiinfzehn Jahren zu gewahren. Das Darlehen soll
mit acht vom Hundert jahrlich verzinslich sein; die Zinsen sollen jeweils zum
Schliisse eines Kalenderjahres fillig sein. Die D.Z.V.A.G. soll berechtigt sein, das
Darlehen jederzeit ganz oder teilweise nach dreimonatiger Aufkiindigung zurtick-
zuzahlen.

§3. Bedingung fiir die Gewdhrung der Anleihe von 125 Millionen Dollars ist,
dass durch Reichsgesetz ein Zindwarenmonopol fiir das Deutsche Reich
errichtet wird und dass die Ausiibung des Monopols der D.Z.V.A.G. fiir den
gleichen Zeitraum iibertragen wird, fiir den Stab gemdass Nr. 19 Buchstabe d
Absatz 3 am Gewinne der D.Z.V.A.G. beteiligt ist, wobei die folgenden Grundgedan-
ken berticksichtigt werden miissen:

1. In der D.Z.V.A.G, fiir die als eine Korperschaft des eigenen Rechts ein
anderer Name in Aussicht genommen ist, sollen alle im Monopolgebiet jeweils
zur Herstellung von Ziindwaren berechtigten Unternehmer zusammenge-
schlossen sein, ausgenommen, soweit das Reich es bestimmt, die Gepag
(Nr. 2 Abs. 2). Monopolgebiet soll sein das Gebiet des Deutschen Reiches mit
Ausnahme der Zollausschliisse, jedoch einschliesslich des Badischen Zoll-
ausschlussgebietes. Das Saargebiet soll, vorbehaltlich spaterer abweichender
Vereinbarungen, nicht zum Monopolgebiet gehdren. Als schwedische Gruppe
dieser Unternehmer innerhalb der D.Z.V.A.G. sollen gelten: die Deutsche
Zindholzfabriken Aktiengesellschaft in Berlin, die Norddeutsche Ziindholz-
Aktiengesellschaft in Berlin und die Stiddeutsche Ziindholz-Aktiengesellschaft
in Berlin; als deutsche Gruppe sdmtliche {ibrigen Gesellschafter der D.Z.V.
A.G. Die schwedische und die deutsche Gruppe sollen je 50% der Aktien
erhalten. Ziindwaren im Sinne dieses Vertrages sind alle im Zeitpunkt des
Vertragsschlusses unter das Ziindwarensteuergesetz vom 9. Juli 1923 - Reichsge-
setzblatt I S. 570 - fallenden Ziindwaren.
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2. Die D.ZV.A.G. allein soll wihrend der Zeit, in der ihr die Ausiibung des
Monopols zusteht, das Recht erhalten, die im Monopolgebiet hergestellten
Zundwaren zu tibernehmen und unmittelbar weiter zu verdussern, sowie
Zindwaren in dieses Gebiet von ausserhalb einzufithren und aus diesem
Gebiet nach ausserhalb auszufiihren. Sie soll im eigenen Namen und auf
eigene Rechnung handeln. Die Hersteller von Ziindwaren im Monopolgebiet
sollen verpflichtet sein, die in diesem Gebiet von ihnen hergestellten Ziind-
waren an die D.Z.V.A.G. zu verdussern.

Dem Reich bleibt es jedoch vorbehalten, tiber die Berechtigung des Zentralver-
bands Deutscher Konsumvereine, Hamburg, bezw. der Gross-Einkaufs-
gesellschaft Deutscher Konsumvereine mit beschriankter Haftung, Hamburg,
die hierunter als G.E.G. bezeichnet werden, sowie des Reichsverbandes
Deutscher Konsumvereine, e. V., Koln, bezw. der Grosseinkaufs- und Produktions-
Aktiengesellschaft Deutscher Konsumvereine, Koln, die hier unter Gepag genannt
werden, zur Herstellung und zum Vertrieb von Ziindwaren von den Bestimmun-
gen dieses Vertrages abweichende Vorschriften zu erlassen.

3.Die D.Z.V.A.G. soll so lange bestehen, wie Stab geméss Nr. 19 Buchstabe d Absatz
3 am Gewinn beteiligt ist.

4. Die einzelnen Gesellschafter der D.Z.V.A.G., abgesehen von der G.E.G.
und der Gepag, sollen zur Beteiligung am Gesamtabsatz der D.Z.V.A.G. auf
Grund von Beteiligungsziffern berechtigt sein; die G.E.G. und die Gepag
sollen keine Beteiligungsziffern erhalten. Die D.Z.V.A.G. soll entsprechend
der Aufnahmefihigkeit des Marktes fiir angemessene Zeitabschnitte, die nicht
langer als 6 Monate sein sollen, im Voraus bestimmen, welche Gesamtmenge
alle Gesellschafter zusammen wéhrend dieses Zeitraumes herstellen diirfen
und herstellen sollen. Die Gesamtmenge soll auf die Gesellschafter entspre-
chend ihren Beteiligungsziffern verteilt werden. Das Recht zur Beteiligung
soll insoweit entfallen, als der Gesellschafter nicht vertragsmassig liefert und
der Riickstand jeweils zehn vom Hundert der von dem einzelnen Gesellschafter in
dem Lieferungsabschnitt zu liefernden Menge tibersteigt; Rechte oder Anspriiche
irgendwelcher Art, insbesondere ein Recht auf Ausgleich beim spateren Absatz o-
der Schadenersatz sollen ihm wegen Wegfalls seiner Beteiligung gegen die
D.Z.V.A.G. und die tibrigen Gesellschafter nicht zustehen.

5. Die Festsetzung der Beteiligungsziffern soll nach folgenden Grundsatzen vorge-
nommen werden:

a) Bei der Festsetzung der Beteiligungsziffern sollen, vorbehaltlich der Be-
stimmung des Buchstaben g, nur die im Zeitpunkte des Vertragsschlusses
zur Herstellung von Ziindhodlzern im Sinne des Reichsgesetzes iliber die
Erlaubnispflicht fiir die Herstellung von Ziindhélzern vom 28. Mai 1927 -
Reichsgesetzblatt I S. 123 - berechtigten Unternehmer beriicksichtigt werden.

b) Fiir die Betriebe, die von der D.Z.V.A.G. erworben sind, werden eigene
Beteiligungsziffern nicht gewahrt. Soweit diese Betriebe zur Herstellung
von Ziindhodlzern bei Inkrafttreten des Monopolgesetzes berechtigt sind,
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c)

d)

€)

werden sie zugunsten der auf Grund des Vertrages vom 12. Juli 1926 bisher
der D.ZV.A.G. angeschlossenen Fabrikanten (abgesehen von der G.E.G.)
nach den Bestimmungen der folgenden Absatze beriicksichtigt.

Die Beteiligungsziffern sollen in Vielfachen von Normalkisten (eine
Normalkiste im Sinne dieses Vertrages ist gleich 600,000 Ziindstibchen)
ausgedriickt werden. Bei der Festsetzung der Beteiligungsziffern soll zwischen
Konsumware und anderen Ziindwaren nicht unterschieden werden. Die ande-
ren Ziindwaren sollen gegebenenfalls auf Normalkisten umgerechnet werden.
Fir die Erzeugungsfihigkeit der bereits bisher der D.Z.V.A.G. ange-
schlossenen Fabrikanten sowie der von der D.Z.V.A.G. erworbenen und
zu beriicksichtigenden Betriebe soll massgebend sein der Stand der ma-
schinellen Einrichtungen bei Inkrafttreten des Reichsgesetzes vom 28. Mai
1927; zugrunde gelegt werden soll eine achtstiindige reine Produktionszeit.

Fiir die Feststetzung der Erzeugungsfihigkeit der neu hinzutretenden

Unternehmer soll das Reich Richtlinien erlassen kénnen. Dabei sollen fiir
die Unternehmer, die bei Inkrafttreten des Gesetzes vom 28. Mai 1927 zur
Herstellung von Ziindholzern berechtigt waren, die Grundsitze des vor-
stehenden Absatzes gelten.
Festgestellt werden soll einerseits die Erzeugungsfihigkeit der gesamten
der D.Z.V.A.G. bereits bisher angeschlossenen Fabrikanten mit Ausnahme
der G.E.G., ferner der von der D.ZV.A.G. erworbenen und bei den Be-
teiligungsziffern zu beriicksichtigenden Betriebe, andererseits die Er-
zeugungsfahigkeit aller auf Grund des Monopolgesetzes neu hinzutretenden
Unternehmer, abgesehen von der Gepag.

Ermittelt wird zunichst die Erzeugungsfahigkeit aller bereits bisher der
D.Z.V.A.G. angeschlossenen Mitglieder der deutschen Gruppe (abgesehen
von der G.E.G.). Sodann wird aus der sich hierbei ergebenden Zahl die Er-
zeugungsfahigkeit der schwedischen Gruppe in der Weise errechnet, dass die
Erzeugungsfahigkeit der schwedischen Gruppe zu der Erzeugungsfihigkeit
der bezeichneten Mitglieder der deutschen Gruppe sich wie 65 zu 33,375
verhalt. Die Erzeugungsfihigkeit der schwedischen Gruppe in der Weise
und bei den Beteiligungsziffern zu beriicksichtigenden Betriebe wird so-
dann der Gesamtheit der bereits bisher der D.Z.V.A.G. angeschlossenen
Mitglieder der deutschen Gruppe (abgesehen von der G.E.G.) einerseits und
der schwedischen Gruppe andererseits nach dem vorstehenden Verhéltnis
zugeteilt. Fir die Unterverteilung auf die bereits bisher der D.Z.V.A.G.
angeschlossenen Mitglieder der deutschen Gruppe untereinander soll das
Verhaltnis massgebend sein, das fiir ihr Verhdltnis untereinander auf
Grund des Vertrages vom 12. Juli 1926 endgiiltig festgesetzt worden ist.
Die Unterverteilung auf die Mitglieder der schwedischen Gruppe soll
einem von der Deutschen Ziindholz-Fabriken-Aktiengesellschaft in Berlin
zu stellenden Antrag entsprechend vorgenommen werden.

Die der Erzeugungsfihigkeit der neu hinzutretenden Unternehmer
entsprechende Ziffer soll auf die einzelnen neu hinzutretenden Unter-
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nehmer nach dem Verhiltnis der Erzeugungsfihigkeit des einzelnen Unter-

nehmers zu der Erzeugungsfahigkeit der gesamten neu hinzutretenden Unter-

nehmer unterverteilt werden.
Die sich bei dem vorstehenden Verfahren fiir die einzelnen Gesellschafter

ergebenden Zahlen stellen ihre Beteiligungsziffern dar.

f) Zustindige Stellen fiir die Festsetzungen sollen sein:

aa) fiir die Festsetzung der gesamten Erzeugungsfahigkeit der bereits bisher
angeschlossenen Fabrikanten sowie der von der D.Z.V.A.G. erworbe-
nen und zu beriicksichtigenden Betriebe und fiir die Unterverteilung
auf die bereits bisher angeschlossenen Fabrikanten ein Ausschuss von
3 Mitgliedern. Je ein Mitglied soll von der deutschen Gruppe und
der schwedischen Gruppe gewdhlt, der Obmann von der vom Reich
bestimmten Stelle bestellt werden;

bb) fiir die Festsetzung der gesamten Erzeugungsfihigkeit der neu hinzu-
tretenden Unternehmer ein Ausschuss von 3 Mitgliedern. Ein Mitglied
soll vom Aufsichtsrat der D.Z.V.A.G. moéglichst aus den zwei Mit-
gliedern des Ausschusses zu aa), ein weiteres Mitglied von den neu
hinzutretenden Unternehmern gewdhlt, der Obmann soll von der vom
Reich bestimmten Stelle bestellt werden;

cc) fir die Unterverteilung auf die neu hinzutretenden Unternehmer ein
Ausschuss von 3 Mitgliedern. Zwei Mitglieder sollen von den neu
hinzutretenden Unternehmern gewahlt, der Obmann von der vom
Reich bestimmten Stelle bestellt werden.

Gegen die Entscheidung der Ausschiisse soll Beschwerde an ein Gericht
des Reichs innerhalb eines Monats nach Zustellung der Entscheidung zu-
lassig sein. Fiir die Zeit bis zur Entscheidung des Gerichts sollen die Ent-
scheidungen der Ausschiisse fiir die Beteiligungsziffern massgebend sein.

g) Das Reich soll berechtigt sein, zum Ausgleich von offenbaren Harten Beteili-
gungsziffern solchen Personen zu gewdahren, die bis zu dem Zeitpunkt, in dem
der Entwurf des Monopolgesetzes den gesetzgebenden Kérperschaften zugeht,
betriebsfahige Anlagen zur fabrikméassigen Herstellung von solchen Ziindwa-
ren eingerichtet haben, die nicht unter das Reichsgesetz vom 28. Mai 1927 fal-
len.

h) Das Reich soll berechtigt sein, Ubergangsbestimmungen fiir die Zeit bis zur Er-
teilung der Beteiligungsziffern zu erlassen.

6. Zur Herstellung von anderen Zindwaren als Konsumwaren sollen
samtliche Gesellschafter der D.Z.V.A.G. entsprechend ihren Beteiligungs-
ziffern berechtigt, aber nicht verpflichtet sein, soweit sie den an solche Waren
zu stellenden Anforderungen geniigen. Der von der D.ZV.A.G. zu ermit-
telnde Gesamtbedarf an solchen Waren wird auf die einzelnen bei ihrer Her-
stellung beteiligten Gesellschafter unter Beriicksichtigung ihrer Beteiligungs-
ziffern verteilt.

7. Die Gesellschafter der D.Z.V.A.G. sollen berechtigt sein, ihre Beteiligungszif-

fern ganz oder teilweise auf andere Gesellschafter ihrer Gruppe fiir die
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Dauer oder auf Zeit zu lbertragen oder zur Nutzung zu lberlassen, auf Gesell-
schafter der anderen Gruppe oder Dritte nur mit Zustimmung einer vom
Reich bestimmten Stelle. Die Ubertragung der Beteiligungsziffern soll nur
zugleich mit der Ubertragung der dem Gesellschafter gehérenden Aktien
der D.ZV.AG. im entsprechenden Nennbetrige zuldssig sein. Die Uber-
tragung oder Uberlassung soll zur Giiltigkeit gegeniiber der D.Z.V.A.G. der
schriftlichen Mitteilung an sie durch den iibertragenden oder {iiberlassenden
Gesellschafter bediirfen. Sie soll der D.Z.V.A.G. gegeniiber vom nichsten
Lieferungsabschnitt an oder von einem anderen mit ihr zu vereinbarenden
Zeitpunkt an wirksam sein. Die Beteiligungsziffern sollen vererblich sein.

Dem Reich bleibt es vorbehalten, zugunsten der Arbeiter und Angestellten
in Anlehnung an die Vorschriften des § 11 des Reichsgesetzes vom 28. Mai 1927
Vorschriften zum Ausgleich fiir Nachteile zu erlassen, die sich fiir die Arbeiter
und Angestellten aus der ginzlichen oder teilweisen Ubertragung oder Uber-
lassung der Beteiligungsziffern ergeben.

8. Die Beteiligungsziffer soll erldschen, wenn der Berechtigte dauernd lieferungs-
unfdhig wird, soweit die Beteiligungsziffer nicht binnen sechs Monaten nach Ein-
tritt der dauernden Lieferungsunfahigkeit gemass Ziffer 7 iibertragen ist. Das Er-
l6schen soll von der vom Reich bestimmten Stelle festgestellt werden.

9. Die D.Z.V.A.G. soll verpflichtet sein, ihren Gesellschaftern, abgesehen von der
E.G.E. und der Gepag, die auf Grund der Ziffer 4 festgesetzten Liefermengen im
Rahmen des Gesamtbedarfs durch maglichst gleichméassige Abrufe abzunehmen.
10. Fiir Konsumware ist der

Ubernahmepreis, d.h. der Preis, zu dem die D.Z.V.A.G. die Ware von der
inlandischen Fabrik frei Waggon nédchste Eisenbahnstation der Fabrik oder frei
in dem der Fabrik ndchstgelegenen Verladehafen nach Wahl der D.Z.V.A.G.
tibernimmt, abgesehen von der Ziindwarensteuer, auf RM. 130 (Einhundert-
dreissig Reichsmark) fiir die Normalkiste einschliesslich Verpackung, der

Monopolpreis, d.h. der Preis, zu dem die D.Z.V.A.G. die Ziindwaren fiir
den Inlandsbedarf an den Héndler frachtfrei nach der Vollbahn- oder Wasser-
station des Bestellers verkauft, unbeschadet ihres Rechtes, Rabatte zu ge-
wdéhren, auf RM. 260 (Zweihundertsechzig Reichsmark) fiir die Normalkiste
einschliesslich Verpackung, und der

Kleinverkaufshéchstpreis im Inlande fiir das Paket zu 10 Schachteln mit je
etwa 60 Ziindholzern auf RM. 0,30 (Dreissig Reichspfennige) festzusetzen.

Diese Preise sollen fiir vier Jahre gelten vom Inkrafttreten des Monopols
ab gerechnet. Fiir die Zeit nach Ablauf der vier Jahre soll das Reich berechtigt
sein, die vorstehenden Preise aus eigener Entschliessung oder auf Antrag
der D.ZV.A.G. abweichend festzusetzen. Wird der Ubernahmepreis erhéht,
so soll der Monopolpreis im gleichen Verhéltnis erhoht werden; jedoch erhalt
in diesem Falle das Reich neben allen ihm sonst nach diesem Vertrag zu-
fliessenden Betrdagen ausserdem den Betrag vorweg, der nach dem Verhiltnis,
in dem der Monopolpreis erhoht wird, auf die Ziindwarensteuer entfillt;
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zugleich erhohen sich die an das Reich gemdss Nr. 19 dieses Vertrages vorweg
zu entrichtenden Betrdge im gleichen Verhiltnis wie der Monopolpreis. Wird
der Ubernahmepreis gesenkt, so soll der Monopolpreis nicht gesenkt werden.

Vor der Entscheidung des Reichs ist ein von ihm zu berufender Ausschuss
zu horen, in dem sowohl die deutsche wie die schwedische Gruppe vertreten
sein soll. Das Reich bestimmt, fiir welche Zeit die neuen Preise gelten sollen.
Der Ausschuss soll berechtigt sein, hierfiir Vorschlage zu machen.

Unter Konsumware im Sinne dieses Vertrages ist zu verstehen die normale
iiberwiegend auf dem deutschen Markt gefiihrte Schachtelware von guter Qualitat.

Fiir andere Waren als Konsumware, insbesondere aus Espenholz herge-
stellte Ware besserer Ausstattung und mit Sonderetiketten (zurzeit Welthélzer
von Voll- oder Dreiviertel-Format) werden die Preise von der vom Reich bestimm-
ten Stelle festgesetzt; die D.Z.V.A.G. ist berechtigt, Antrége fiir die Festsetzung der
Preise zu stellen.

Die vorstehenden Bestimmungen sollen nicht gelten fiir solche Spezial-
oder Luxustypen von Ziindwaren, die die D.ZV.A.G. jeweils dem Reich
anzugeben hat, und deren Absatz zusammen 10% des inlandischen Gesamt-
absatzes an Ziindwaren nicht tiberschreitet. Die D.Z.V.A.G. ist befugt, die Preise fiir
diese Waren zu bestimmen; die Ubernahme- und Monopolpreise sollen in ange-
messenem Verhéltnis zu den entsprechenden Preisen der iibrigen Ziindwaren ste-
hen, iiberschreitet der Absatz dieser Waren in drei aufeinanderfolgenden Kalen-
dermonaten 10% des inldndischen Gesamtabsatzes an Ziindwaren, so ist die vom
Reich bestimmte Stelle befugt, nach ihrer Wahl die Preise so vieler Arten von Spe-
zial- und Luxustypen selbst festzusetzen, dass die dann noch verbleibenden Arten
von Spezial- und Luxustypen zusammen die Grenze von 10% nicht iiberschreiten.
Die D.Z.V.A.G. soll berechtigt sein, Vorschlage zu machen.

Solche Arten von Ziindwaren, die bei Abschluss dieses Vertrags von der

D.Z.V.A.G. nicht vertrieben werden, insbesondere solche, deren Herstellung auf
Grund von kiinftigen technischen Neuerungen in Frage kommen sollte, kdnnen von
den Gesellschaftern entsprechend den Beteiligungsziffern hergestellt werden. Die
Reichsregierung setzt die Preise fiir solche Waren nach Anhérung der D.Z.V.A.G.
fest. Die Gesellschafter sind berechtigt, fiir solche Waren selbst Propaganda zu ma-
chen. Die vorstehenden Bestimmungen gelten sinngemass fiir die G.E.G. und die
Gepag.
6. Ziindwaren sollen zu keinen geringeren Preisen als den fiir die ent-
sprechenden Arten geltenden Ubernahmepreisen, vermehrt um 10%, aus-
gefiihrt werden; die vom Reich bestimmte Stelle soll befugt sein, auf Antrag
der D.Z.V.A.G. abweichende Preise fiir Ausfuhrware festzusetzen.

7. Die von der D.ZV.A.G. gefiilhrten Ziindwaren miissen grundsatzlich
im Monopolgebiet hergestellt sein. Sie sind in fiir den Inlandsbedarf ausrei-
chender Menge und Beschaffenheit zur Verfiigung zu halten. Bleiben die
Lieferungen der schwedischen Gruppe hinter der ihren Beteiligungsziffern
entsprechenden Menge zuriick, so soll der Ausgleich durch verstarkte Heran-
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ziehung der deutschen Gruppe geschaffen werden. Ist auch auf diese Weise
der Bedarf nicht zu decken, so soll die D.Z.V.A.G. berechtigt sein, die feh-
lenden Mengen einzufiihren. Die schwedische Gruppe soll verpflichtet sein,
der D.ZV.A.G. den etwaigen Unterschiedsbetrag zwischen dem Erwerbs-
preis der Waren, verzollt frei nachste deutsche Grenzstation, und dem je-
weiligen Ubernahmepreis fiir Konsumware zu erstatten.

Bleiben die Lieferungen eines oder mehrerer Mitglieder der deutschen
Gruppe hinter den ihren Beteiligungsziffern entsprechenden Mengen zuriick,
so sollen die fehlenden Mengen auf die iibrigen Mitglieder der deutschen
Gruppe umgelegt werden. Soweit die fehlende Menge auf diese Weise nicht
gedeckt wird, soll die schwedische Gruppe herangezogen werden. Wird der
Bedarf auch hierdurch nicht gedeckt, so soll die D.Z.V.A.G. berechtigt und
verpflichtet sein, die fehlenden Mengen einzufiihren.

13. Wird der Gesamtbedarf in zwolf aufeinanderfolgenden Kalendermonaten
nicht in vollem Umfange durch die Produktion im Monopolgebiet gedeckt, so soll
das Reich berechtigt sein, neue Beteiligungsziffern zu gewéhren.

14. Besteht ernstliche Gefahr, dass der Inlandsbedarf durch die D.Z.V.A.G.
nicht befriedigt wird, auch nicht durch die nach Ziffer 12 zugelassene Einfuhr,
so soll das Reich berechtigt sein, Massnahmen zu treffen, um den Inlands-
bedarf zu sichern.

15. Die D.Z.V.A.G. soll verpflichtet sein, nach Massgabe ihrer Lieferungs-
bedingungen und der Lieferungsmoglichkeit Ziindwaren an jeden inldndi-
schen Besteller in angemessenem Umfange abzugeben. Unterschiedliche Be-
handlung der Abnehmer untereinander soll unzuldssig sein, vorbehaltlich der
besonderen Bestimmungen zugunsten der G.E.G. und der Gepag.

Sind Geschéftsbedingungen oder Arten der Preisfestsetzung, die fiir den
Verkehr der D.Z.V.A.G. mit Dritten durch deren Organe bestimmt werden,
geeignet, die Gesamtwirtschaft oder das Gemeinwohl zu gefdhrden, so soll
die vom Reich bestimmte Stelle befugt sein, die Bedingungen zu beanstanden
und die beanstandeten Bedingungen, solange und insoweit der Beanstandung
nicht Rechnung getragen ist, durch abweichende Bestimmungen zu ersetzen.

16. Das Reich soll berechtigt sein, Vorschriften zur Sicherung der Qualitit
der Ziindwaren zu erlassen.

17. Die Mitglieder des Vorstandes der D.Z.V.A.G. sollen Reichsangehdrige
sein. Die Hélfte der Vorstandsmitglieder soll auf Vorschlag der deutschen,
die andere Halfte auf Vorschlag der schwedischen Gruppe vom Aufsichtsrat
bestellt werden.

Der Vorsitzende und grundsétzlich auch der stellvertretende Vorsitzende
des Aufsichtsrates sollen Reichsangehorige sein. Fiir den stellvertretenden
Vorsitzenden sollen von der Reichsregierung Ausnahmen zugelassen werden
kénnen. Die Wahl des Vorsitzenden und des stellvertretenden Vorsitzenden
soll der Genehmigung durch die Reichsregierung bediirfen.
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Der Aufsichtsrat soll aus 11 Mitgliedern bestehen und von der General-
versammlung gemadss folgenden Bestimmungen gewahlt werden:

Der Vorsitzende in freier Wahl, zwei Mitglieder auf Vorschlag der Reichs-
Kredit-Gesellschaft Aktiengesellschaft, Berlin, zwei auf Vorschlag der deut-
schen Gruppe, ein Mitglied auf Vorschlag der G.E.G. und fiinf auf Vorschlag
der schwedischen Gruppe. Der stellvertretende Vorsitzende soll aus den Mit-
gliedern des Aufsichtsrates vom Aufsichtsrat gewdhlt werden. Sollte der Vor-
sitzende vor Ablauf der Amtszeit ausscheiden, so soll von der Generalver-
sammlung unverziiglich fir den Rest der Amtszeit ein neuer Vorsitzender
gewahlt werden.

Im Falle von Meinungsverschiedenheiten zwischen den Vorstandsmit-
gliedern soll jedes Mitglied des Vorstandes berechtigt sein, die Entscheidung
des Aufsichtsrates anzurufen.

18. Das Reich soll berechtigt sein, die Aufsicht iiber die D.Z.V.A.G. durch Reichs-
kommissare auszuiiben. Die Reichskommissare sollen die Aufgabe haben, das 6f-
fentliche Interesse wahrzunehmen und dariiber zu wachen, dass der Geschaftsbe-
trieb der D.Z.V.A.G. mit den Gesetzen, der Satzung und den sonst in verbindlicher
Weise getroffenen Bestimmungen in Einklang erhalten wird.

Die Kommissare sollen befugt sein
a) an den Sitzungen des Aufsichtsrates und der Generalversammlung teilzu-

nehmen und Antrdge zu stellen; ihnen soll auf Verlangen jederzeit das
Wort erteilt werden;

b) die Berufung des Aufsichtsrates und der Generalversammlung, sowie die
Ankiindigung von Gegenstdnden zur Beschlussfassung zu verlangen und,
wenn dem Verlangen nicht entsprochen wird, die Berufung oder Ankiindi-
gung auf Kosten der D.Z.V.A.G. selbst vorzunehmen;

c) die Ausfilhrung von Beschlissen oder Massnahmen zu untersagen, die
gegen das Gesetz, die Satzung oder die sonst in verbindlicher Weise ge-
troffenen Bestimmungen verstossen.

Die Kosten der Kommissare soll die D.Z.V.A.G. tragen.

19. Fiir die Berechnung und Verteilung des Gewinnes sollen folgende Bestim-
mungen massgebend sein:

a) Die Bildung und Ausstattung von Delcredere-Fonds soll eines tibereinstimmen-
den Beschlusses einerseits des Aufsichtsrates und andererseits desVorstandes
bediirfen.

b) Die Bildung von Reservefonds soll nur bis zur Héhe von 50% des Grundkapitals
zuldssig sein.

c) Fir die Gewihrung von Tantiemen soll die Gesellschaftssatzung massgebend
sein.

d) Aus dem Reingewinn sollen nach Abzug der Tantiemen zunichst 8%
Dividende an die Aktiondre ausgeschiittet werden. Etwaige Riickstinde
an Dividende sollen ohne Berechnung von Zinsen aus dem Reingewinn
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des ndchsten und noétigenfalls der spateren Geschaftsjahre nach Abzug
der Tantiemen vorweg ausgeschiittet werden. Sodann soll das Reich,
unbeschadt der Bestimmungen zu Nr. 10 Abs. 2, vorweg fiir jede von der
D.Z.V.A.G. abgesetzte Normalkisten dreizehn Reichsmark erhalten.

Der Rest des Reingewinns soll ebenfalls dem Reiche zufliessen, das ver-
pflichtet sein soll, die Hélfte des Restes unverziiglich an Stab abzufiihren.

Die vorstehende Gewinnverteilung soll gelten fiir die Zeit bis zur voll-
stindigen Tilgung der Anleihe. Sie gilt jedoch, wenn die Anleihe vor Ablauf
von 32 Jahren, vom Inkrafttreten des Monopolgesetzes ab gerechnet, voll-
stindig zuriickgezahlt wird, fiir die ganze Dauer dieser 32 Jahre. Wird die
Anleihe vollstindig erst nach Ablauf der 32 Jahre zuriickgezahlt, so dndert
sich die Gewinnverteilung fiir die Zeit nach Ablauf der 32 Jahre bis zur voll-
stindigen Riickzahlung der Anleihe in der Weise, dass das Reich aus dem
restlichen Reingewinn, der nach Abzug der ihm vorweg zufliessenden Betrage
verbleibt, nur 25% an Stab abzufiihren hat.

Das Reich soll berechtigt sein, Vorschriften dariiber zu erlassen, wann die
ihm vorweg zufliessenden Betrige an die Reichskasse abzufiihren sind.

20. Die bereits bisher der D.Z.V.A.G. angeschlossenen Fabrikanten,
abgesehen von der G.E.G, sollen der D.ZV.A.G. gegeniiber nach dem
Verhiltnis ihrer Beteilgungsziffern verpflichtet sein, den bei der Gegeniiber-
stellung der Aktiven und Passiven auf den Zeitpunkt des Inkrafttretens des
Monopols ohne Berticksichtigung etwaiger bereits bestehender Ausgleichsansprii-
che gegen die vorbezeichneten Fabrikanten sich ergebenden Passivsaldo mit an-
gemessenen Zinsen innerhalb von spatestens sechs Jahren abzudecken.

Die Bestandteile der von der D.Z.V.A.G. erworbenen Ziindwaren-Fabrikations-
betriebe sollen, unbeschadet der Bestimmungen zu Ziffer 5 tiber die Festsetzung
der Beteiligungsziffern, ebenfalls zur Abdeckung des Passivsaldos verwertet wer-
den.

Der Passivsaldo soll von einer vom Reich bestimmten Stelle endgiiltig
festgestellt werden. Bei der Aufstellung der Bilanz auf den Zeitpunkt des
Inkrafttretens des Monopols soll das Lager der D.ZV.A.G. an Ziindwaren
mit den Ubernahmepreisen angesetzt werden, die fiir das Jahr 1930 gelten.
Die D.ZV.A.G. soll berechtigt und verpflichtet sein, den beteiligten Fabri-
kanten zur Deckung des Passivsaldos entsprechende Abziige vom Ubernahme-
preis zu machen; sie soll die Hohe der Abziige unter Beriicksichtigung der
von ihr fiir Kredite zu entrichtenden Zinsen bestimmen.

Soweit bei Ubertragung oder sonstigem Ubergang der Beteiligungsziffern
auf einen anderen die Verpflichtung der Fabrikanten zur anteilmdssigen Ab-
deckung des Passivsaldos nicht vollstdndig erfiillt ist, soll die Verpflichtung
zugleich mit der Beteiligungsziffer auf den Erwerber iibergehen, bei nur teil-
weisem Ubergang der Beteiligungsziffer entsprechend dem Verhiltnis des
iibergehenden Teils der Beteiligungsziffer. Der Rechtsvorginger soll mit
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dem Erwerber gesamtschuldnerisch haften. Stab tibernimmt dem Reich und
der D.Z.V.A.G. gegeniiber fiir die vorstehenden Verpflichtungen der Fabri-
kanten die selbstschuldnerische Biirgschaft.

21. Stab verpflichtet sich, unbeschadet der Bestimmungen des § 5, die bei
Inkrafttreten des Monopols noch nicht abgewickelten Vertrige, an denen die
D.ZV.A.G. beteiligt ist, mit Ausnahme von Anstellungsvertrigen, Miet-
vertragen und Vertrigen des laufenden Verkaufsgeschiftes auf Verlangen des
Reiches auf eine oder mehrere von Stab anzugebende Gesellschaften in der
Weise zu libernehmen, dass die iibernehmende Gesellschaft (Gesellschaften)
an die Stelle der D.ZV.A.G. tritt, sofern die Vertrdge nach der kiinftigen
Satzung der D.Z.V.A.G. nicht in den Geschéiftskreis der Gesellschaft fallen
oder Aufwendungen der Gesellschaft veranlassen konnen. Soweit solche Ver-
trdge nicht entsprechend den vorstehenden Bestimmungen iibernommen
werden, verpflichtet sich Stab dem Reich und der D.ZV.A.G. gegeniiber,
fiir samtliche Verluste selbstschuldnerisch einzustehen, die aus solchen Ver-
tragen nach Inkrafttreten des Monopols eintreten.

22. Im Falle der Liquidation fliesst das nach Deckung der Schulden und
Auszahlung der etwa riickstindigen 8%igen Dividende, sowie Riickzahlung
der Aktien zum Nennbetrdge verbleibende Vermégen in voller Hohe dem
Reiche zu.

23. Das Reich soll berechtigt sein, die D.Z.V.A.G. durch eigene Organe
oder besondere Sachverstdndige jederzeit einer Buch- und Betriebspriifung
zu unterziehen. Die D.Z.V.A.G. soll verpflichtet sein, den priifenden Organen und
Sachverstiandigen alle erforderlichen Auskiinfte zu erteilen und Unterlagen zur
Verfiigung zu stellen. Die gleichen Rechte sollen dem Rechnungshof des Deutschen
Reichs zustehen. Die Priifungsmassnahmen sollen so vorgenommen werden, dass
sie den Betrieb der D.Z.V.A.G. méglichst wenig storen.

24. Der Gesellschaftsvertrag der D.Z.V.A.G. soll als Satzung der D.Z.V.A.G. den
Bestimmungen dieses Vertrages angepasst werden. Anderungen der Satzung sol-
len der Zustimmung der vom Reich bestimmten Stelle bediirfen.

Der Vertrag der Ziindholzfabrikanten untereinander und mit der D.Z.V.A.G. vom
12. Juli 1926 soll mit Wirkung von dem Inkrafttreten des Monopolgesetzes ab dus-
ser Kraft gesetzt werden.

§4.

Die Reichsregierung wird daraug hinwirken, dass bei der Ziindwarensteuer
eine neue Stufe flir Schachteln mit etwa 45 Holzern eingeschaltet wird.

Die Reichsregierung behilt sich vor, Ziindwaren, die sich bei Inkrafttreten
des Monopolgesetzes im Monopolgebiet befinden, einer besonderen Besteuerung
zu unterwerfen.
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§ 5. Wird das Monopolgesetz nicht spétestens am 31. Januar 1930 verkiindet
oder sind die zum Inkrafttreten des Young-Planes erforderlichen Ratifikations-
erklarungen nicht bis zum 31. Mai 1930 erfolgt, so bestehen fiir die Vertrags-
parteien keinerlei Verpflichtungen aus oder im Zusammenhang mit diesem
Vertrage. Das Reich ist berechtigt, diesen Vertrag mit der gleichen Wirkung
zu kiindigen, wenn bis zum 15. Dezember 1929 nicht Vereinbarungen iiber
die Abwicklung des Exportvertrages zwischen der D.ZV.A.G. und der
Stab vom 5. Dezember 1927 getroffen werden, die die Zustimmung der
Reichsregierung finden.

§ 6. Erfiillt Stab oder Maatschappij die Verpflichtung zur Gewahrung der
Anleihebetrdge innerhalb der vorgesehenen Fristen ganz oder zum Teil nicht,
so ist das Reich verpflichtet, die ihm zugeflossenen Anleihebetrige ent-
sprechend den Bestimmungen dieses Vertrags mit jahrlich 6% zu verzinsen
und bis zu dem fiir die gesamte Anleihe vorgesehenen Schlusszeitpunkt zu
tilgen; alle aus § 3 sich ergebenden Verpflichtungen des Reiches in Bezug auf
Errichtung, Ausgestaltung und Ubertragung der Ausiibung des Ziindwaren-
monopols, insbesondere auch die Rechte der Stab auf Beteiligung am Gewinn
aus dem Monopol erléschen mit Wirkung vom Zeitpunkt des Vertrags-
schlusses an. Das Reich ist nicht verpflichtet, weitere Teilbetrdge der Anleihe
abzunehmen.

§ 7. Streitigkeiten zwischen dem Reiche und Stab oder Maatschappij iiber die
aus diesem Vertrage sich ergebenden Rechte und Pflichten der Parteien
untereinander sollen auf Anrufung einer der beiden Parteien von einem Senat
des Reichsgerichts in Leipzig, den der Prédsident des Reichsgerichts oder sein
Vertreter im einzelnen Falle bestimmt, als Sondergericht endgiiltig ent-
schieden werden. Der Senat soll berechtigt sein, das Verfahren zu regeln.

Das Gericht soll befugt sein, einen angemessenen Betrag fiir die Gerichts-
kosten festzusetzen und iiber die Tragung dieser Kosten zu entscheiden.
Alle {brigen Kosten fallen ohne Riicksicht auf den Ausgang des Rechts-
streites endgiiltig der Partei zur Last, der sie erwachsen sind.

Stab und Maatschappij verpflichten sich, einen Vertreter mit Wohnsitz
im Gebiet des Reichs dem Reich namhaft zu machen, der berechtigt sein soll,
mit Wirkung fiir und gegen Stab und Maatschappij Erkldrungen und andere
Mitteilungen des Reichs, sowie Zustellungen und Ladungen zu empfangen.

(gez. Unterschriften.)
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Entwurf eines deutschen Ztindwarenmonopolgesetzes,
vom 11. November 1929

Erster Abschnitt
Inhalt des Monopols und Monopolgebiet

§1

Das Ziindwarenmonopol steht dem Reiche zu.

Gegenstand des Monopols
§2.

(1) Das Ziundwarenmonopol umfasst, soweit nicht in diesem Gesetz Ausnah-
men vorgesehen sind,

1. die Ubernahme der im Monopolgebiet hergestellten Ziindwaren von den

Herstellern und die unmittelbare Weiterverdausserung (Bezugsmonopol),

2. die Einfuhr von Ziindwaren in das Monopolgebiet von ausserhalb (Einfuhrmo-
nopol),

3. die Ausfuhr von Ziindwaren aus dem Monopolgebiet nach ausserhalb (Ausfuhr-
monopol).

(2) Die Vorschrift des Abs. 1 Nr. 2, 3 schliesst nicht aus, dass Reisende
zum personlichen Gebrauch Ziindwaren in solcher Menge mit sich fiithren,
als nach den Vorschriften des Zollrechts zollfrei von ihnen eingebracht werden
diirfen.

(3) Zindwaren im Sinne dieses Gesetzes sind alle Ziindwaren, die bei
Inkrafttreten dieses Gesetzes unter das Ziindwarensteuergesetz vom 9. Juli 1923
(Reichsgesetzbl. I S. 570) fallen.

Monopolgebiet
§3.

Monopolgebiet ist das Gebiet des Deutschen Reichs mit Ausnahme der
Zollausschliisse, jedoch einschliesslich des Badischen Zollausschlussgebiets.
Das Saargebiet gehort, vorbehaltlich spaterer abweichender Vorschriften, nicht
zum Monopolgebiet.

Austibung des Monopols

§ 4.

(1) Das Monopol wird, solange die Svenska Tandsticks Aktiebolaget ge-
mass § 14 Nr. 4 Abs. 3 am Gewinn der Deutschen Ziindholz-Verkaufs-Aktien-
gesellschaft beteiligt ist, vorbehaltlich der Vorschriften der Abs. 2, 3, aus-
schliesslich von der Deutschen Ziindholz-Verkaufs-Aktiengesellschaft in
Berlin ausgelibt; die Ausiibung der Gegenstand des Monopols bildenden
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Tatigkeit durch andere ist verboten. Die Deutsche Ziindholz-Verkaufs-Aktienge-
sellschaft erhalt den Namen: Deutsche Ziindwaren-Monopolgesellschaft.

(2) Die Gross-Einkaufsgesellschaft Deutscher Konsumvereine mit be-
schrankter Haftung, Hamburg, ist jedoch berechtigt, von ihr hergestellte
Zindwaren an die dem Zentralverbande deutscher Konsumvereine, Hamburg,
angeschlossenen Genossenschaften fiir deren eigenen Bedarf selbstindig
abzusetzen. Der hiernach zuldssige Absatz der Gross-Einkaufsgesellschaft
ist begrenzt auf 23’000 Normalkisten (§ 20) in jedem Kalenderjahr zuziiglich
345 Normalkisten fiir jedes seit dem Inkrafttreten dieses Gesetzes abgelaufene
volle Kalenderjahr, oder, nach ihrer Wahl, in jedem Kalenderjahr auf 12 vom
Hundert des vorjahrigen inlindischen Gesamtabsatzes an Ziindwaren ein-
schliesslich ihres eigenen Absatzes. Wird der eigene Bedarf der dem Zentral-
verbande deutscher Konsumvereine angeschlossenen Genossenschaften hier-
durch nicht gedeckt, so ist die Gross-Einkaufsgesellschaft berechtigt, die benétig-
ten Mengen von der Monopolgesellschaft zu den jeweils gilinstigsten Lieferbedin-
gungen zu beziehen.

(3) Die Grosseinkaufs- und Produktions-Aktiengesellschaft Deutscher
Konsumvereine, Kéln, ist berechtigt, von ihr hergestellte Ziindwaren an die
dem Reichsverbande Deutscher Konsumvereine, e. V., Koln, angeschlossenen
Genossenschaften fiir deren eigenen Bedarf selbstindig abzusetzen. Der
hiernach zuldssige Absatz der Gesellschaft ist indessen begrenzt auf 3700
Normalkisten (§ 20) in jedem Kalenderjahr, zuziliglich 56 Normalkisten fiir
jedes seit dem Inkrafttreten dieses Gesetzes abgelaufene volle Kalenderjahr,
oder, nach ihrer Wahl, in jedem Kalenderjahr auf 2 vom Hundert des vor-
jahrigen inldndischen Gesamtabsatzes an Ziindwaren einschliesslich ihres
eigenen Absatzes. Die Vorschrift des Abs. 2 Satz 3 gilt entsprechend.

Berechtigung zur Herstellung von Ziindwaren

§5. Berechtigt zur Herstellung von Ziindwaren sind nur solche Unternehmer,
denen eine Beteiligungsziffer zusteht oder zur Nutzung iiberlassen ist. Die Herstel-
ler von Ziindwaren sind verpflichtet, die im Monopolgebiet von ihnen hergestellten
Zindwaren an die Monopolgesellschaft zu verdussern. Die Vorschriften des § 4
Abs. 2, 3 bleiben unberiihrt. Die Herstellung von Ziindwaren durch andere ist ver-
boten.

Zweiter Abschnitt
Die Deutsche Zindwaren-Monopolgesellschaft

Allgemeine Vorschriften

§6.

(1) In der Deutschen Ziindwaren-Monopolgesellschaft (Monopolgesellschaft)
sind alle im Monopolgebiet jeweils zur Herstellung von Ziindwaren berechtigten
Unternehmer als Gesellschafter zusammengeschlossen.
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(2) Die Gesellschafter zerfallen innerhalb der Monopolgesellschaft in eine deut-
sche und eine schwedische Gruppe. Zu der schwedischen Gruppe gehdren die
Deutsche Ziindholzfabriken-Aktiengesellschaft in Berlin, die Norddeutsche Ziind-
holz-Aktiengesellschaft in Berlin und die Siiddeutsche Ziindholz-Aktiengesell-
schaft in Berlin. Zu der deutschen Gruppe gehoren alle tibrigen Gesellschafter.

(3) Das Stimmrecht der zur deutschen Gruppe gehorenden Gesellschafter wird
in der Monopolgesellschaft durch die Ziindholzaktien-Verwaltungsgesellschaft mit
beschrankter Haftung, Berlin, ausgeiibt.

(4) Die Monopolgesellschaft handelt bei der Ausiibung des Monopols im eige-
nen Namen und auf eigene Rechnung.

(5) Auf die Monopolgesellschaft finden die fiir Aktiengesellschaften geltenden
Vorschriften sinngemasse Anwendung, soweit nicht in diesem Gesetz oder den
Durchfithrungsbestimmungen Abweichendes vorgeschrieben ist.

(6) Die Monopolgesellschaft ist von der Kérperschaftsteuer befreit.

§7.

(1) Samtliche Gesellschafter der Monopolgesellschaft, abgesehen von der
Gross-Einkaufsgesellschaft Deutscher Konsumvereine und der Grosseinkaufs-
und Produktions-Aktiengesellschaft Deutscher Konsumvereine, sind an dem Ge-
samtbedarf der Monopolgesellschaft an Ziindwaren zu beteiligen. Der Umfang der
Beteiligung richtet sich nach Beteiligungsziffern. Die Gross-Einkaufsgesellschaft
Deutscher Konsumvereine und die Grosseinkaufs- und Produktions-Aktiengesell-
schaft Deutscher Konsumvereine erhalten keine Beteiligungsziffern.

(2) Die Monopolgesellschaft bestimmt entsprechend der Aufnahmefihig-
keit des Marktes fiir angemessene Zeitabschnitte, die nicht ldnger als sechs
Monate sein sollen, im Voraus, welche Gesamtmenge alle Gesellschafter zu-
sammen wahrend dieses Zeitraums herstellen diirfen und herstellen sollen.
Die Gesamtmenge wird auf die beteiligten Gesellschafter entsprechend ihren
Beteiligungsziffern verteilt. Die Monopolgesellschaft ist verpflichtet, ihren
Gesellschaftern die festgesetzten Liefermengen im Rahmen des Gesamt-
bedarfs durch moglichst gleichméssige Abrufe abzunehmen. Das Recht zur
Beteiligung entfillt insoweit, als der einzelne Gesellschafter nicht vertrags-
massig liefert und der Riickstand jeweils 10 vom Hundert der von ihm in dem
Lieferungsabschnitt zu liefernden Menge iibersteigt; Rechte oder Anspriiche
irgendwelcher Art, insbesondere ein Recht auf Ausgleich beim spiteren Ab-
satz oder Schadensersatz, stehen ihm wegen Wegfall seiner Beteiligung gegen
die Monopolgesellschaft oder die iibrigen Gesellschafter nicht zu.

(3) Zur Herstellung von anderen Ziindwaren als Konsumwaren (§31 Abs. 4)
sind sdmtliche Gesellschafter entsprechend ihren Beteiligungsziffern be-
rechtigt, aber nicht verpflichtet, soweit sie den an solche Waren zu stellenden
Anforderungen geniigen. Der von der Monopolgesellschaft zu ermittelnde Gesamt-
bedarf an solchen Waren wird auf die einzelnen bei ihrer Herstellung beteiligten
Gesellschafter unter Berticksichtigung ihrer Beteiligungsziffern verteilt.
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§8.

(1) Die von der Monopolgesellschaft gefiihrten Ziindwaren miissen grund-
satzlich im Monopol gebiete hergestellt sein. Sie sind in fiir den Inlandsbedarf
ausreichender Menge und Beschaffenheit zur Verfiigung zu halten. Bleiben
die Lieferungen der schwedischen Gruppe hinter der ihren Beteiligungs-
ziffern entsprechenden Menge zuriick, so ist der Ausgleich durch verstarkte
Heranziehung der deutschen Gruppe zu schaffen. Ist auch auf diese Weise
der Bedarf nicht zu decken, so ist die Monopolgesellschaft berechtigt, die
fehlenden Mengen einzufithren. Die schwedische Gruppe ist verpflichtet,
der Monopolgesellschaft den etwaigen Unterschiedsbetrag zwischen dem
Erwerbspreis der Waren, verzollt frei nidchste deutsche Grenzstation, und
dem jeweiligen Ubernahmepreis fiir Konsumware (§ 31) zu erstatten.

(2) Bleiben die Lieferungen eines oder mehrerer Mitglieder der deutschen
Gruppe hinter den ihren Beteiligungsziffern entsprechenden Mengen zuriick,
so sind die fehlenden Mengen auf die iibrigen Mitglieder der deutschen
Gruppe umzulegen. Soweit die fehlende Menge auf diese Weise nicht ge-
deckt wird, ist die schwedische Gruppe heranzuziehen. Wird der Bedarf auch
hierdurch nicht gedeckt, so ist die Monopolgesellschaft berechtigt und ver-
pflichtet, die fehlende Menge einzufiihren.

So.

(1) Die Monopolgesellschaft ist verpflichtet, nach Massgabe ihrer Liefe-
rungsbedingungen und der Lieferungsmdglichkeit Ziindwaren an jeden in-
landischen Besteller in angemessenem Umfang abzugeben. Unterschiedliche
Behandlung der Abnehmer untereinander ist unzuldssig, vorbehaltlich der
Vorschriften des § 4 Abs. 2, 3.

(2) Sind Geschiftsbedingungen oder Arten der Preisfestsetzung, die fiir den
Verkehr der Monopolgesellschaft mit Dritten durch deren Organe bestimmt wer-
den, geeignet, die Gesamtwirtschaft oder das Gemeinwohl zu gefahrden, so sind
die Reichskommissare (§ 17) befugt, die Bedingungen zu beanstanden und die be-
anstandeten Bestimmungen, solange und insoweit der Beanstandung nicht Rech-
nung getragen wird, durch abweichende Bestimmungen zu ersetzen.

Verfassung und Geschdftsfiihrung der Monopolgesellschaft

§ 10.

(1) Das Grundkapital der Monopolgesellschaft betragt 1‘000°‘000 Reichsmark
und ist eingeteiltin 10’000 Aktien zu je 100 Reichsmark. Die Halfte der Aktien steht
der deutschen Gruppe, die andere Halfte der schwedischen Gruppe zu.

(2) Die Aktien lauten auf Namen. Aktienurkunden werden nicht ausgestellt.
Die Aktien sind nur gemadss § 28 iibertragbar.

(3) Die Ziindholzaktien-Verwaltungsgesellschaft mit beschriankter Haftung
in Berlin nimmt jeweils die Unterverteilung der Aktien auf die Mitglieder der
deutschen Gruppe, unter Beriicksichtigung der Beteiligungsziffern, soweit
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die Gesellschafter solche erhalten, vor. Die Gesellschafter der Monopol-
gesellschaft sind der Verwaltungsgesellschaft gegeniiber verpflichtet, die zu-
geteilten Aktien zu ilbernehmen und den Nennbetrag an die Verwaltungs-
gesellschaft zu entrichten, soweit sie die Aktiennennbetrdge nichts bereits
eingezahlt haben; die Verwaltungsgesellschaft ist verpflichtet, fiir die Ein-
ziehung der geschuldeten Betrdge zu sorgen und die erhaltenen Betrdge un-
verziiglich an die Aktionare abzufiihren, soweit diese bei der Verteilung Aktien
verloren haben.

(4) Die Satzung der Ziindholzaktien-Verwaltungsgesellscbaft ist den Vor-
schriften dieses Gesetzes anzupassen. Dabei ist vorzusehen, dass die Uber-
tragung von Geschaftsanteilen oder Teilern hiervon sowie Satzungsdnderungen
der Genehmigung der Reichsregierung bediirfen. Werden die erforderlichen
Satzungsdnderungen nicht binnen drei Monaten nach Inkrafttreten dieses
Gesetzes beschlossen oder tragen die beschlossenen Satzungsdanderungen nach
Ermessen der Reichsregierung den Vorschriften dieses Gesetzes nicht in aus-
reichendem Masse Rechnung, so ist die Reichsregierung berechtigt, die ent-
sprechenden Satzungsdnderungen selbst vorzunehmen und die zur Durch-
fiihrung erforderlichen Massnahmen zu treffen. Gehen Geschiftsanteile der
Verwaltungsgesellschaft auf andere Personen als Gesellschafter der Monopol-
gesellschaft iiber, so ist die Verwaltungsgesellschaft berechtigt, die Uber-
tragung der Geschiftsanteile von dem Erwerber gegen Erstattung des Nenn-
betrags zu verlangen. Den Reichskommissaren stehen gegeniiber der Ver-
waltungsgesellschaft die entsprechenden Befugnisse zu wie gegeniiber der
Monopolgesellschaft.

Der Vorstand

§IL

(1) Die Mitglieder des Vorstandes miissen Reichsangehorige sein. Die
Hélfte der Vorstandsmitglieder wird auf Vorschlag der deutschen Gruppe,
die andere Hailfte auf Vorschlag der schwedischen Gruppe vom Aufsichtsrat
bestellt.

(2) Im Falle von Meinungsverschiedenheiten zwischen den Vorstands-
mitgliedern ist jedes Vorstandsmitglied berechtigt, die Entscheidung des
Aufsichtsrats anzurufen.

Der Aufsichtsrat

§12.

(1) Der Aufsichtsrat besteht aus elf Mitgliedern. Der Vorsitzende und
grundsatzlich auch der stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats miissen
Reichsangehorige sein. Fiir den stellvertretenden Vorsitzenden kann die
Reichsregierung Ausnahmen zulassen. Die Wahl des Vorsitzenden und des
stellvertretenden Vorsitzenden bedarf der Genehmigung durch die Reichs-
regierung.

(2) Der Aufsichtsrat wird von der Generalversammlung gemiss folgenden
Vorschriften gewahlt:
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der Vorsitzende in freier Wahl, zwei Mitglieder auf Vorschlag der Reichs-
Kredit-Gesellschaft Aktiengesellschaft, Berlin, zwei Mitglieder auf Vorschlag
der deutschen Gruppe, ein Mitglied auf Vorschlag der Gross-Einkaufsgesellschaft
Deutscher Konsumvereine mit beschrankter Haftung und fiinf Mitglieder auf Vor-
schlag der schwedischen Gruppe. Der stellvertretende Vorsitzende wird aus den
Mitgliedern des Aufsichtsrats vom Aufsichtsrat gewahlt. Sollte der Vorsitzende vor
Ablauf der Amtszeit ausscheiden, so ist von der Generalversammlung unverziig-
lich fiir den Rest der Amtszeit ein neuer Vorsitzender zu wahlen.

Generalversammlung

§13.
In der Generalversammlung gewahrt jede Aktie eine Stimme.

Berechnung und Verteilung des Gewinns

§ 14.

Fiir die Berechnung und Verteilung des Gewinns gelten folgende Vorschriften:

1. Die Bildung und Ausstattung von Delcredere-Fonds bediirfen eines iiber-
einstimmenden Beschlusses einerseits des Aufsichtsrats und andererseits
des Vorstandes.

2. Die Bildung von Reservefonds ist nur bis zur Hohe von 50 vom Hundert
des Grundkapitals zuléssig.

3. Fir die Gewahrung von Tantiemen gilt die Satzung.

4. Aus dem Reingewinn sind nach Abzug der Tantiemen zunichst 8 vom
Hundert Dividende an die Gesellschafter auszuschiitten. Etwaige Riick-
stinde an Dividenden werden ohne Berechnung von Zinsen aus dem Rein-
gewinn des ndchsten und notigenfalls der spiteren Geschiftsjahre nach
Abzug der Tantiemen vorweg ausgeschiittet. Sodann erhdlt das Reich,
unbeschadet der Vorschrift des § 31 Abs. 2, vorweg fiir jede von der
Monopolgesellschaft abgesetzte Normalkiste dreizehn Reichsmark.

Der Rest des Reingewinns fliesst ebenfalls dem Reiche zu, das ver-
pflichtet ist, die Halfte des Restes unverziiglich an die Svenska Tandsticks
Aktiebolaget, Stockholm, abzufiihren.

Die vorstehende Gewinnverteilung gilt fiir die Zeit bis zur vollstdndigen
Tilgung der dem Reich auf Grund des Vertrags mit der Svenska Téandsticks
Aktiebolaget, Stockholm, sowie derN.V. Financieele Maatschappij Kreuger
&Toll in Amsterdam vom 26. Oktober 1929 zu gewdhrenden Anleihe. Sie
gilt jedoch, wenn die Anleihe vor Ablauf von 32 Jahren, vom Inkrafttreten
dieses Gesetzes ab gerechnet, vollstindig zuriickgezahlt wird, fiir die ganze
Dauer dieser 32 Jahre. Wird die Anleihe vollstindig erst nach Ablauf der
32 Jahre zuriickgezahlt, so dndert sich die Gewinnverteilung fiir die Zeit
nach Ablauf der 32 Jahre bis zur vollstindigen Riickzahlung der Anleihe
in der Weise, dass das Reich aus dem restlichen Reingewinne, der nach
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Abzug der ihm vorweg zufliessenden Betrdge verbleibt, nur 25 vom Hun-
dert an die Svenska Tandsticks Aktiebolaget abzufiihren hat.

Die Reichsregierung ist ermachtigt, Vorschriften dariiber zu erlassen,
wann die dem Reiche vorweg zufliessenden Betrige an die Reichskasse
abzufiihren sind.

Der vom Reich an die Svenska Tandsticks Aktiebolaget abzufiihrende
Anteil am Gewinn der Monopolgesellschaft ist von jeder die Zahlung un-
mittelbar belastenden Steuer frei.

Liquidation

§ 15.

Im Falle der Liquidation fliesst das nach Deckung der Schulden und Aus-
zahlung der etwa riickstindigen achtprozentigen Dividende sowie Riick-
zahlung der Aktien zum Nennbetridge verbleibende Vermogen in voller Hohe
dem Reich zu.

Satzung

§ 16.

Im Ubrigen werden die Rechtsverhiltnisse der Monopolgesellschaft durch
die anliegende Satzung geregelt. Anderungen der Satzung sind mit Ge-
nehmigung der Reichsregierung zuldssig.

Dritter Abschnitt
Reichsaufsicht tiber die Monopolgesellschaft

Reichskommissare

§17.

(1) Das Reich iibt die Aufsicht iiber die Monopolgesellschaft durch zwei
Reichskommissare aus, die berechtigt sind, sich gegenseitig zu vertreten. Der
eine Reichskommissar wird vom Reichsminister der Finanzen, der andere
vom Reichswirtschaftsminister ernannt. Jeder Reichskommissar ist befugt,
das Reich innerhalb des Wirkungskreises der Reichskommissare allein zu
vertreten.

(2) Die Reichskommissare haben die Aufgabe, das oOffentliche Interesse
wahrzunehmen und dariiber zu wachen, dass der Geschaftsbetrieb der Monopol-
gesellschaft mit den Gesetzen, der Satzung und den sonst in verbindlicher Weise
getroffenen Bestimmungen in Einklang erhalten wird. Die Reichskommissare sind
befugt:

a) an den Sitzungen des Aufsichtsrats und der Generalversammlung teilzu-
nehmen und Antrige zu stellen; ihnen ist auf Verlangen jederzeit das Wort
zu erteilen;

b) die Berufung des Aufsichtsrats und der Generalversammlung sowie die
Ankiindigung von Gegenstdnden zur Beschlussfassung zu verlangen, und,
wenn dem Verlangen nicht entsprochen wird, die Berufung oder An-
kiindigung auf Kosten der Monopolgesellschaft selbst vorzunehmen;
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c) die Ausfithrung von Beschliissen oder Massnahmen zu untersagen, die gegen
das Gesetz, die Satzung oder die sonst in verbindlicher Weise getroffenen Best-
immungen verstossen.

(3) Die Kosten der Reichskommissare triagt die Monopolgesellschaft.

Priifung der Monopolgesellschaft

§18.

(1) Die Reichsregierung ist berechtigt, die Monopolgesellschaft durch eigene
Organe oder besondere Sachverstidndige jederzeit einer Buch- und Betriebsprii-
fung zu unterziehen. Die Monopolgesellschaft ist verpflichtet, den priifenden Or-
ganen und Sachverstdndigen alle erforderlichen Auskiinfte zu erteilen und Unter-
lagen zur Verfiigung zu stellen. Die gleichen Rechte stehen dem Rechnungshof des
Deutschen Reichs zu.

(2) Die Priifungsmassnahmen sollen so vorgenommen werden, dass sie den
Betrieb der Monopolgesellschaft méglichst wenig storen.

Vierter Abschnitt

Die Beteiligungsziffern

Allgemeine Vorschriften

§ 19.

(1) Bei der Festsetzung der Beteiligungsziffern werden, vorbehaltlich der
Vorschrift des § 26, nur die im Zeitpunkt des Abschlusses des Vertrags
zwischen dem Reich und der Svenska Téandsticks Aktiebolaget sowie der
N.V. Financieele Maatschappij Kreuger & Toll vom 26. Oktober 1929 zur
Herstellung von Ziindhoélzern im Sinne des Reichsgesetzes iiber die Erlaubnis-
pflicht fiir die Herstellung von Ziindhdlzern vom 28. Mai 1927 (Reichsgesetz-
blatt I S. 123) berechtigten Unternehmer berticksichtigt.

(2) Fir die Betriebe, die von der Deutschen Ziindholz-Verkaufs-Aktien-
gesellschaft in Berlin erworben sind, werden eigene Beteiligungsziffern nicht
gewahrt. Soweit diese Betriebe zur Herstellung von Ziindhoélzern bei Inkraft-
treten dieses Gesetzes berechtigt sind, werden sie zugunsten der auf Grund
des Vertrags der Ziindholzfabrikanten untereinander und mit der Deutschen
Zindholz-Verkaufs-Aktiengesellschaft vom 12. Juli 1926 bisher der Deut-
schen Ziindholz-Verkaufs-Aktiengesellschaft angeschlossenen Fabrikanten (abge-
sehen von der Grof3-Einkaufsgesellschaft Deutscher Konsumvereine mit be-
schrankter Haftung) nach den folgenden Vorschriften berticksichtigt.

§ 20. Die Beteiligungsziffern werden in Vielfachen von Normalkisten aus-
gedriickt. Eine Normalkiste im Sinne dieses Gesetzes ist gleich 600,000 Ziind-
stdbchen. Bei der Festsetzung der Beteiligungsziffern wird zwischen Konsum-
ware (§ 31 Abs. 4) und anderen Ziindwaren nicht unterschieden. Die anderen
Zindwaren werden gegebenenfalls auf Normalkisten umgerechnet.
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§21.

(1) Fir die Erzeugungsfihigkeit der bereits bisher der Deutschen Ziindholz-
Verkaufs-Aktiengesellschaft angeschlossenen Fabrikanten sowie der von ihr
erworbenen und zu beriicksichtigenden Betriebe ist massgebend der Stand der
maschinellen Einrichtungen bei Inkrafttreten des Reichsgesetzes vom
28. Mai 1927; zugrunde gelegt wird eine achtstiindige reine Produktionszeit.

(2) Fir die Festsetzung der Erzeugungsfihigkeit der auf Grund dieses
Gesetzes neu hinzutretenden Unternehmer kann die Reichsregierung Richt-
linien erlassen; jedoch gelten fiir die Unternehmer, die bei Inkrafttreten des
Gesetzes vom 28. Mai 1927 zur Herstellung von Ziindhdlzern berechtigt waren, die
Grundsatze des Abs. 1 entsprechend.

§22.

(1) Festgestellt wird einerseits die Erzeugungsfihigkeit der gesamten der
Deutschen  Ziindholz-Verkaufs-Aktiengesellschaft  bereits  bisher ange-
schlossenen Fabrikanten mit Ausnahme der Gross-Einkaufsgesellschaft
Deutscher Konsumvereine, ferner der von der Deutschen Ziindholz-Verkaufs-
Aktiengesellschaft erworbenen und bei den Beteiligungsziffern zu bertick-
sichtigenden Betriebe, andererseits die Erzeugnisfihigkeit aller auf Grund
dieses Gesetzes neu hinzutretenden Unternehmer, abgesehen von der Gross-
einkaufs- und Produktions-Aktiengesellschaft Deutscher Konsumvereine.

(2) Ermittelt wird zunichst die Erzeugungsfihigkeit aller bereits bisher
der Deutschen Ziindholz-Verkaufs-Aktiengesellschaft angeschlossenen Mit-
glieder der deutschen Gruppe (abgesehen von der Gross-Einkaufsgesell-
schaft Deutscher Konsumvereine). Sodann wird aus der sich hierbei er-
gebenden Zahl die Erzeugungsfihigkeit der schwedischen Gruppe in der
Weise errechnet, dass die Erzeugungsfihigkeit der schwedischen Gruppe zu
der Erzeugungsfahigkeit der bezeichneten Mitglieder der deutschen Gruppe
sich wie 65 zu 33,376 verhailt. Die Erzeugungsfahigkeit der von der Deutschen
Ziindholz-Verkaufs-Aktiengesellschaft erworbenen und bei den Beteiligungs-
ziffern zu beriicksichtigenden Betriebe wird sodann der Gesamtheit der be-
reits bisher der Deutschen Ziindholz-Verkaufs-Aktiengesellschaft ange-
schlossenen Mitglieder der deutschen Gruppe (abgesehen von der Gross-
Einkaufsgesellschaft Deutscher Konsumvereine) einerseits und der schwedi-
schen Gruppe andererseits nach dem vorstehenden Verhiltnis zugeteilt.
Fir die Unterverteilung auf die bereits bisher der Deutschen Ziindholz-
Verkaufs-Aktiengesellschaft angeschlossenen Mitglieder der deutschen Gruppe
untereinander ist das Verhdltnis massgebend, das fiir ihr Verhdltnis unter-
einander auf Grund des Vertrags vom 12. Juli 1926 endgiiltig festgesetzt
worden ist. Die Unterverteilung auf die Mitglieder der schwedischen Gruppe
ist einem von der Deutschen Ziindholzfabriken Aktiengesellschaft in Berlin
zu stellenden Antrag entsprechend vorzunehmen.

(3) Die der Erzeugungsfihigkeit der neu hinzutretenden Unternehmer ent-
sprechende Ziffer wird auf die einzelnen neu hinzutretenden Unternehmer
nach dem Verhaltnis der Erzeugungsfahigkeit des einzelnen Unternehmers zu
der Erzeugungsfahigkeit der gesamten neu hinzutretenden Unternehmer un-
terverteilt.
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(4) Die sich bei dem vorstehenden Verfahren fur die einzelnen Gesellschafter
ergebenden Zahlen stellen ihre Beteiligungsziffer dar.

Zustdndigkeit und Verfahren

§23.

(1) Zustindige Stellen fiir die Festsetzungen sind:

1. fiir die Festsetzung der gesamten Erzeugungsfihigkeit der bereits bisher
angeschlossenen Fabrikanten sowie der von der Deutschen Ziindholz-
Verkaufs-Aktiengesellschaft erworbenen und zu berticksichtigenden Betriebe
und fiir die Unterverteilung auf die bereits bisher angeschlossenen Fabrikanten
ein Ausschuss von drei Mitgliedern. Je ein Mitglied wird von der deutschen
Gruppe und der schwedischen Gruppe gewahlt, der Obmann von der Reichsre-
gierung bestellt;

2. fir die Festsetzung der gesamten Erzeugungsfihigkeit der neu hinzu-
tretenden Unternehmer ein Ausschuss von drei Mitgliedern. Ein Mitglied wird
vom Aufsichtsrat der Monopolgesellschaft moglichst aus den zwei Mitgliedern
des Ausschusses zu 1, ein weiteres Mitglied von den neu hinzutretenden Unter-
nehmern gewahlt, der Obmann von der Reichsregierung bestellt;

3. fir die Unterverteilung auf die neu hinzutretenden Unternehmer ein Aus-
schuss von drei Mitgliedern. Zwei Mitglieder werden von den neu hinzu-
tretenden Unternehmern gewdhlt; der Obmann wird von der Reichs-
regierung bestellt.

(2) Fir jedes Mitglied und den Obmann jedes Ausschusses ist in gleicher
Weise ein Ersatzmann zu bestimmen. Er kann an allen Verhandlungen und
Beweiserhebungen teilnehmen, an denen das Mitglied oder der Obmann
teilzunehmen berechtigt ist, an dessen Stelle er fiir den Fall des Ausscheidens
berufen ist.

(3) Auf das Verfahren finden, soweit nachstehend nichts anderes vorge-
schrieben ist, die Vorschriften der Reichsabgabenordnung iiber die Ermitt-
lung und Festsetzung von Steuern sinngemadsse Anwendung. Der Erteilung
von Auskiinften an die Ausschiisse steht das Steuergeheimnis nicht entgegen.
Die Ausschiisse konnen ihre Befugnisse durch den Obmann oder ein Mitglied
ausiiben lassen. An die Stelle des Finanzamts tritt der Ausschuss oder in den
Fallen des Satzes 3 der Obmann oder das Mitglied, dem die Ausiibung tlber-
tragen ist, an die Stelle des Steuerpflichtigen der Unternehmer des Betriebs,
dessen Erzeugungsfihigkeit zu ermitteln ist. Zur Abnahme eidesstattlicher
Versicherungen und zu eidlichen Vernehmungen ist nur der Obmann befugt;
er bedarf hierzu nicht der Genehmigung des Landesfinanzamts. Uber Be-
schwerden gegen die Anordnung oder Durchfiihrung von Ermittlungen ent-
scheidet der Reichsfinanzhof im Beschlussverfahren. Anordnungen, die der
Ausschuss in dem Verfahren innerhalb seiner gesetzlichen Befugnisse trifft,
werden auf Ersuchen des Ausschusses von dem fiir den Pflichtigen zustandi-
gen Finanzamt erzwungen; das Verfahren mit Einschluss des Rechtsmittelver-
fahrens richtet sich nach der Reichsabgabenordnung.
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§ 24.

(1) Gegen die Entscheidung der Ausschiisse ist Beschwerde an den Reichs-
finanzhof innerhalb eines Monats nach Zustellung der Entscheidung zulassig.
Befugt, Beschwerde einzulegen, ist,

1. wer durch die Entscheidung beschwert ist,

2. der Obmann des Ausschusses, der die Entscheidung getroffen hat.

Der Reichsfinanzhof entscheidet im Beschlussverfahren in der Besetzung von
fiinf Mitgliedern einschliesslich des Vorsitzenden. Er kann Amtshandlungen
auch ausserhalb von Miinchen vornehmen. Alle Befugnisse, die den Aus-
schiissen, ihren Obméannern oder den Finanzdmtern zustehen, stehen auch
dem Reichsfinanzhof zu; im Ubrigen regelt er das Verfahren selbst. Er kann
einen angemessenen Betrag fiir die Gerichtskosten festsetzen und iiber die Tra-
gung dieser Kosten entscheiden.

(2) Fur die Zeit bis zur Entscheidung des Reichsfinanzhofs sind die Entschei-
dungen der Ausschiisse fiir die Beteiligungsziffern massgebend.

Geheimhaltungspflicht

§ 25.

Die Mitglieder, Obménner und Ersatzménner der fiir die Festsetzungen
zustandigen Stellen sind verpflichtet, Verhiltnisse von Unternehmern, von
denen sie infolge ihrer Mitgliedschaft oder des Vorsitzes Kenntnis erlangt
haben, strengstens geheim zu halten; sie diirfen Geschifts- oder Betriebsgeheim-
nisse, die sie in dieser Eigenschaft erfahren haben, nicht unbefugt verwerten.
Ausgleich von Hdrten

§ 26.

Die Reichsregierung ist berechtigt, zum Ausgleich von offenbaren Harten
Beteiligungsziffern solchen Personen zu gewadhren, die bis zu dem Zeitpunkt,
in dem der Entwurf dieses Gesetzes den gesetzgebenden Korperschaften zu-
geht, betriebsfahige Anlagen zur fabrikmassigen Herstellung von solchen Ziindwa-
ren eingerichtet haben, die nicht unter das Reichsgesetz vom 28. Mai 1927 fallen.

Ubergangsvorschriften

§ 27.
Die Reichsregierung ist ermachtigt, Ubergangsvorschriften fiir die Zeit bis zur
Erteilung der Beteiligungsziffern zu erlassen.

Ubertragung der Beteiligungsziffern

§28.

Die Gesellschafter der Monopolgesellschaft sind berechtigt, ihre Beteili-
gungsziffern ganz oder teilweise auf andere Gesellschafter ihrer Gruppe fiir
die Dauer oder auf Zeit zu iibertragen oder zur Nutzung zu lberlassen, auf
Gesellschafter der anderen Gruppe oder Dritte nur mit Zustimmung der
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Reichsregierung. Die Ubertragung der Beteiligungsziffern ist nur zugleich
mit der Ubertragung der dem Gesellschafter gehérenden Aktien der Monopol-
gesellschaft im entsprechenden Nennbetridge zulissig. Die Ubertragung oder
Uberlassung bedarf zur Giiltigkeit gegeniiber der Monopolgesellschaft der
schriftlichen Mitteilung an sie durch den iibertragenden oder iiberlassenden
Gesellschafter. Sie ist der Monopolgesellschaft gegeniiber vom nichsten
Lieferungsabschnitt an oder von einem anderen mit ihr zu vereinbarenden
Zeitpunkt an wirksam. Die Beteiligungsziffern sind vererblich.

§ 29.

(1) Werden wegen génzlicher oder teilweiser Ubertragung oder Uberlassung
der Beteiligungsziffern Arbeiter oder Angestellte entlassen und beschaftigungs-
los, ohne eine ihren Fahigkeiten entsprechende Arbeitsgelegenheit zu finden,
oder erleiden sie infolge der Entlassung eine Verminderung ihres Arbeits-
verdienstes, so ist ihnen der Unterschied zwischen ihrem tatsachlichen
Arbeitsverdienst und dem Arbeitsverdienste, der sich unter Zugrundelegung
der vollen Lohn- oder Gehaltssitze der letzten giiltigen Lohn- oder Gehalts-
zahlung ergeben wiirde, bis zur Dauer von 26 Wochen zu ersetzen.

(2) Nehmen Arbeiter oder Angestellte infolge einer derartigen Ubertragung
oder Uberlassung der Beteiligungsziffern auf einen anderen Betrieb bei einer
anderen Arbeitsstelle Arbeit, die mehr als 6 Kilometer von ihrem bisherigen
Wohnort entfernt ist, so sind ihnen im Falle eines hierdurch veranlassten
Wohnungswechsels die notwendigen Umzugskosten zu gewahren, sofern dies
nicht von anderer Stelle bereits geschieht.

(3) Arbeiter oder Angestellte, die infolge der Ubertragung oder Uber-
lassung einen Wechsel ihrer Arbeitsstelle derart haben vornehmen miissen,
dass sie unter Aufrechterhaltung eines eignenen Haushalts mehr als 6 Kilo-
meter davon entfernt an einem anderen Orte wohnen miissen, haben wahrend
dieses Zustandes Anspruch darauf, dass ihnen als Ausgleich fiir die durch den
doppelten Wohnsitz entstehenden Mehrausgaben auf die Dauer von ldangstens
26 Wochen ein Zuschlag von mindestens 20 vom Hundert ihres in den letzten
drei Monaten verdienten Durchschnittslohns oder Gehalts gezahlt, soweit
nicht durch Tarifvertrag eine hohere Entschddigung vereinbart wird.

(4) Die Entschadigung ist von demjenigen zu zahlen, der die Beteiligungs-
ziffer oder die Nutzung ganz oder teilweise {ibernommen hat.

(5) Alle Streitigkeiten, die sich iiber die Anspriiche der Arbeiter oder
Angestellten aus diesen Vorschriften ergeben, unterliegen den Entschei-
dungen eines Schiedsgerichts. Das Schiedsgericht besteht je aus zwei Ver-
tretern der Arbeitgeber und Arbeiter und einem unparteiischen Vorsitzenden.
Bei Streitigkeiten zwischen Arbeitgebern und Angestellten wirken an Stelle
der zwei Vertreter aus den Kreisen der Arbeiter zwei Vertreter aus den
Kreisen der Angestellten mit. Den Vorsitzenden ernennt die Reichsregierung.

(6) Gegen die Entscheidung des Schiedsgerichts ist innerhalb eines
Monats von der Zustellung des Schiedsspruchs an der Rechtsweg der Arbeits-
gerichtsbarkeit zuldssig, wenn die Entscheidung mit weniger als vier Stimmen
erfolgt ist. In der Entscheidung ist das Stimmenverhéltnis anzugeben.
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Erléschen der Beteiligungsziffern

§ 30.

Die Beteiligungsziffer erlischt, wenn der Berechtigte dauernd lieferungsunféhig
wird, soweit die Beteiligungsziffer nicht binnen sechs Monaten nach Eintritt der
dauernden Lieferungsunfahigkeit gemass § 28 tibertragen ist. Das Erléschen wird
von der Reichsregierung festgestellt.

Flnfter Abschnitt

Preise

§ 31.
(1) Fir Konsumware betragt der

Ubernahmepreis, das heisst der Preis, zu dem die Monopolgesellschaft
die Ware von der inlandischen Fabrik frei Waggon nachste Eisenbahn-
station der Fabrik oder frei in dem der Fabrik nidchstgelegenen Verlade-
hafen nach Wahl der Monopolgesellschaft iibernimmt, abgesehen von
der Zindwarensteuer, 130 Reichsmark fiir die Normalkiste einschliesslich
Verpackung, der

Monopolpreis, das heisst der Preis, zu dem die Monopolgesellschaft die
Ziindwaren fiir den Inlandsbedarf an den Héandler frachtfrei nach der
Vollbahn- oder Wasserstation des Bestellers verkauft, unbeschadet ihres
Rechtes Rabatte zu gewdhren, 260 Reichsmark fiir die Normalkiste ein-
schliesslich Verpackung, und der

Kleinverkaufshéchstpreis im Inland fiir das Paket zu zehn Schachteln
mit je etwa 60 Ziindholzern 30 Reichspfennige.

(2) Diese Preise gelten fiir vier Jahre vom Inkrafttreten dieses Gesetzes ab
gerechnet. Fiir die Zeit nach Ablauf der vier Jahre ist die Reichsregierung
berechtigt, die vorstehenden Preise aus eigener Entschliessung oder auf An-
trag der Monopolgesellschaft abweichend festzusetzen. Wird der Ubernahme-
preis erho6ht, so ist der Monopolpreis im gleichen Verhaltnis zu erhdhen; je-
doch erhédlt in diesem Falle das Reich neben allen ihm sonst nach diesem
Gesetze zufliessenden Betrdgen ausserdem den Betrag vorweg, der nach dem
Verhdltnis, in dem der Monopolpreis erhoht wird, auf die Ziindwarensteuer
entfillt; zugleich erh6hen sich die an das Reich geméass § 14 Nr. 4 vorweg zu
entrichtenden Betrdge im gleichen Verhiltnis wie der Monopolpreis. Wird der
Ubernahmepreis gesenkt, so soll der Monopolpreis nicht gesenkt werden.

(3) Vor der Entscheidung der Reichsregierung ist ein von ihr zu berufender
Ausschuss zu horen, in dem sowohl die deutsche wie die schwedische Gruppe ver-
treten sein soll. Die Reichsregierung bestimmt, fiir welche Zeit die neuen Preise
gelten sollen. Der Ausschuss ist berechtigt, hierfiir Vorschlage zu machen.

(4) Konsumware im Sinne dieses Gesetzes ist die normale iiberwiegend
auf dem deutschen Markt gefiihrte Schachtelware von guter Qualitét.
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§32.

Fir andere Ware als Konsumware, insbesondere aus Espenholz hergestellte
Ware besserer Ausstattung und mit Sonderetiketten (zurzeit Weltholzer von Voll-
oder Dreiviertelformat), werden die Preise von der Reichstegierung festgesetzt;
die Monopolgesellschaft ist berechtigt, Antrage fiir die Festsetzung der Preise zu
stellen.

§33.

Die Vorschriften der §§31, 32 gelten nicht fiir solche Spezial- oder Luxus-
typen von Zindwaren, die die Monopolgesellschaft jeweils der Reichs-
regierung anzugeben hat, und deren Absatz zusammen 10 vom Hundert des
inlandischen Gesamtabsatzes an Ziindwaren nicht iiberschreitet. DieMonopol-
gesellschaft ist befugt, die Preise fiir diese Waren zu bestimmen; die Uber-
nahme- und Monopolpreise miissen in angemessenem Verhdltnis zu den ent-
sprechenden Preisen der iibrigen Zindwaren stehen, liberschreitet der Ab-
satz dieser Waren in drei aufeinanderfolgenden Kalendermonaten 10 vom
Hundert des inldndischen Gesamtabsatzes an Ziindwaren, so ist die Reichs-
regierung befugt, nach ihrer Wahl die Preise so vieler Arten von Spezial- und
Luxustypen selbst festzusetzen, dass die dann noch verbleibenden Arten von
Spezial- und Luxustypen zusammen die Grenze von 10 vom Hundert nicht
iberschreiten. Die Monopolgesellschaft ist berechtigt, Vorschlage zu machen.

§ 34.

Zindwaren sollen zu keinen geringeren Preisen als den fiir die entsprechen-
den Arten geltenden Ubernahmepreisen, vermehrt um 10 vom Hundert, ausge-
fithrt werden; die Reichsregierung ist ermachtigt, auf Antrag der Monopolgesell-
schaft abweichende Preise fiir Ausfuhrware festzusetzen.

Sechster Abschnitt
Sicherung des Ziindwarenbedarfs

§ 35.

(1) Wird der Gesamtbedarf an Ziindwaren in zwolf aufeinanderfolgenden Ka-
lendermonaten nicht in vollem Umfang durch die Produktion im Monopolgebiete
gedeckt, so ist die Reichsregierung ermachtigt, neue Beteiligungsziffern zu gewah-
ren.

(2) Besteht ernstliche Gefahr, dass der Inlandsbedarf an Ziindwaren durch
die Monopolgesellschaft nicht befriedigt wird, auch nicht durch die nach
§ 8 zugelassene Einfuhr, so ist die Reichsregierung ermachtigt, Massnahmen
zu treffen, um den Inlandsbedarf zu sichern.

Siebenter Abschnitt

Technische Neuerungen

§ 36.
Solche Arten von Zindwaren, die bei Abschluss des Vertrags zwischen
dem Reich und der Svenska Tandsticks Aktiebolaget sowie der N.V. Finan-
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cieele Maatschappij Kreuger & Toll vom 26. Oktober 1929 nicht vertrieben
werden, insbesondere solche, deren Herstellung auf Grund von kiinftigen
technischen Neuerungen in Frage kommen sollte, kdnnen von den Gesell-
schaftern der Monopolgesellschaft entsprechend den Beteiligungsziffern
hergestellt werden. Die Reichsregierung setzt die Preise fiir solche Waren nach An-
horung der Monopolgesellschaft fest. Die Gesellschafter sind berechtigt, fiir solche
Waren selbst Propaganda zu machen. Die vorstehenden Vorschriften gelten sinn-
gemdss flir die Gross-Einkaufsgesellschaft Deutscher Konsumvereine und die
Grosseinkaufs- und Produktions-Aktiengesellschaft Deutscher Konsumvereine.

Achter Abschnitt

Abgabe der Gross-Einkaufsgesellschaft Deutscher
Konsumvereine und der Grosseinkaufs- und Produktions-
Aktiengesellschaft Deutscher Konsumvereine

§37.

(1) Die Gross-Einkaufsgesellschaft Deutscher Konsumvereine und die
Grosseinkaufs- und Produktions-Aktiengesellschaft Deutscher Konsumvereine
sind verpflichtet, fiir alle von ihnen hergestellten Ziindwaren eine besondere Ab-
gabe (Monopolausgleich) von fiinfzig Reichsmark je Normalkiste zu entrichten.
Der Monopolausgleich ist Verbrauchsabgabe im Sinne der Reichsabgabenordnung.

(2) Die Reichsregierung ist ermachtigt, das Nahere zu bestimmen.

Neunter Abschnitt
Amtliche Aufsicht iber die Ziindwarenhersteller

§ 38.

Die Hersteller von Ziindwaren unterliegen nach ndherer Anordnung der Durch-
fithrungsvorschriften Meldepflichten und der amtlichen Aufsicht durch die Finanz-
behérden des Reichs.

Zehnter Abschnitt
Geltung der Reichsgewerbeordnung

§ 39.

Die Vorschriften der Reichsgewerbeverordnung iiber die Errichtung und
den Betrieb von Anlagen zur Herstellung von Ziindwaren bleiben unbertihrt;
auch im Ubrigen finden die Vorschriften der Reichsgewerbeordnung auf die
Herstellung von Ziindwaren insoweit Anwendung, als nicht die Vorschriften
dieses Gesetzes entgegenstehen.
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Elfter Abschnitt

Strafvorschriften und Untersagung des Gewerbebetriebes

§ 40.

(1) Wer vorsitzlich, ohne dazu nach diesem Gesetze berechtigt zu sein, Ziind-
waren herstellt oder entgegen diesem Gesetz Ziindwaren vertreibt oder erwirbt,
wird mit Geldstrafe oder mit Gefangnis bis zu einem Jahr bestraft.

(2) Der Versuch ist strafbar.

(3) Wer die Tat (Abs. I) fahrlissig begeht, wird mit Geldstrafe oder mit Gefing-
nis bis zu drei Monaten bestraft.

§41.

Mit Geldstrafe wird bestraft, wer vorsatzlich einen hoheren Preis als den
im Gesetz oder von der Reichsregierung festgesetzten Hochstpreis fordert
oder sich oder einem anderen gewdhren oder versprechen lasst.

§42.

(1) In den Féllen der §§40, 41 konnen neben der Strafe die Ziindwaren,
auf die sich die strafbare Handlung bezieht, sowie ihre Umschliessungen und
im Falle der unberechtigten Herstellung von Ziindwaren die zur Herstellung
gebrauchten oder bestimmten Gerdtschaften eingezogen werden, auch wenn
die Gegenstdnde weder dem Tater noch einem Teilnehmer gehéren.

(2) Ferner kénnen Ziindwaren eingezogen werden, die zur Weiterverausse-
rung mit Gewinn bestimmt sind und deren Herkunft oder Erwerb nicht nachge-
wiesen werden kann.

(3) Ist die Verfolgung oder Verurteilung einer bestimmten Person nicht
durchfiihrbar, so kann auf die Einziehung der in Abs. I und 2 bezeichneten Gegen-
stande selbstidndig erkannt werden.

§ 43.

(1) Wer den Vorschriften des § 25 vorsitzlich zuwiderhandelt, wird mit
Geldstrafe oder mit Gefiangnis bis zu sechs Monaten bestraft.

(2) Die Strafverfolgung tritt nur auf Antrag ein. Antragsberechtigt ist der Un-
ternehmer, dessen Interesse verletzt ist.

§ 44.

Auf das Strafverfahren in den Fillen der §§ 40 bis 43 finden die fiir Steuer-
zuwiderhandlungen geltenden Vorschriften des zweiten Abschnitts des Dritten
Teils der Reichsabgabenordnung sinngemasse Anwendung. Zustdndig zur Unter-
suchung und zur Entscheidung sind fiir das Verwaltungsstrafverfahren die Finanz-
behorden des Reichs.

§ 45.

(1) Wenn jemand, ohne nach diesem Gesetz dazu berechtigt zu sein, Ziind-
waren herstellt, oder wenn ein Hersteller von Ziindwaren wiederholt wegen
gesetzwidrigen Vertriebs von Ziindwaren gemadss § 40 rechtskraftig verurteilt
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ist, kann das Landesfinanzamt ihm auf Zeit oder Dauer untersagen, seinen Betrieb
fortzusetzen oder durch andere zu seinem Vorteil fortsetzen zu lassen.

(2) Liegen die Voraussetzungen des Abs. 1 bei Vertretern oder Angestellten
des Herstellers vor, so kann das Landesfinanzamt ihnen die weitere Tatigkeit
bei Herstellern von Ziindwaren verbieten.

(3) Gegen die Entscheidung des Landesfinanzamts ist die Beschwerde an den
Reichsfinanzhof zuldssig. Dieser entscheidet im Beschlussverfahren. Die Be-
schwerde hat aufschiebende Wirkung; dies gilt nicht, wenn Ziindwaren unberech-
tigt hergestellt werden.

(4) Das Finanzamt kann die Durchfiihrung des Verbots erzwingen; das Verfah-
ren mit Einschluss des Rechtsmittelverfahrens richtet sich nach der Reichsabga-
benordnung.

(5) Nach Ablauf eines Jahres seit der Rechtskraft des Untersagungsbeschlusses
kann das Landesfinanzamt den Beschluss aufheben, sofern er nicht darauf beruht,
dass Ziindwaren unberechtigt hergestellt worden sind.

Zwolfter Abschnitt.

Ubergangs- und Schlussvorschriften

§ 46.

(1) Die bereits bisher der Deutschen Ziindholz-Verkaufs-Aktiengesell-
schaft angeschlossenen Fabrikanten, abgesehen von der Gross-Einkaufsgesell-
schaft Deutscher Konsumvereine, sollen der Monopolgesellschaft gegentiber nach
dem Verhaltnis ihrer Beteiligungsziffern verpflichtet sein, den bei der Gegeniiber-
stellung der Aktiven und Passiven auf den Zeitpunkt des Inkrafttretens dieses Ge-
setzes ohne Berticksichtigung etwaiger bereits bestehender Ausgleichsanspriiche
gegen die vorbezeichneten Fabrikanten sich ergebenden Passivsaldo mit angemes-
senen Zinsen innerhalb von spétestens sechs Jahren abzudecken.

(2) Die Bestandteile der von der Deutschen Ziindholz-Verkaufs-Aktien-
gesellschaft eiworbenen Ziindwaren-Fabrikationsbetriebe sollen, unbeschadet
der Vorschriften der §§ 19 bis 22 iiber die Festsetzung der Beteiligungsziffern,
ebenfalls zur Abdeckung des Passivsaldos verwertet werden.

(3) Der Passivsaldo wird von einer von der Reichsregierung bestimmten
Stelle endgiiltig festgestellt. Bei der Aufstellung der Bilanz auf den Zeitpunkt
des Inkrafttretens dieses Gesetzes wird das Lager der Monopolgesellschaft
an Ziindwaren mit den Ubernahmepreisen angesetzt, die fiir das Jahr 1930
gelten. Die Monopolgesellschaft ist berechtigt und verpflichtet, den beteiligten
Fabrikanten zur Deckung des Passivsaldos entsprechende Abziige vom Uber-
nahmepreis zu machen; sie bestimmt die Hohe der Abziige unter Beriicksichtigung
der von ihr fiir Kredite zu entrichtenden Zinsen.

(4) Soweit bei Ubertragung oder sonstigem Ubergang der Beteiligungs-
ziffern auf einen anderen die Verpflichtung der Fabrikanten zur anteilméssigen
Abdeckung des Passivsaldos nicht vollstdndig erfiillt ist, geht die Verpflichtung
zugleich mit der Beteiligungsziffer auf den Erwerber tber, bei nur teilweisem
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Ubergang der Beteiligungsziffer entsprechend dem Verhiltnis des iibergehenden
Teiles der Beteiligungsziffer. Der Rechtsvorganger haftet mit dem Erwerber als Ge-
samtschuldner.
§47.

Die Reichsregierung ist ermachtigt, Ziindwaren, die sich am Tage des Inkrafttre-
tens dieses Gesetzes im Monopolgebiet befinden und zur Verdusserung bestimmt
sind, einer besonderen Besteuerung zu unterwerfen.

§48.
(1) Das Gesetz iiber die Erlaubnispflicht fiir die Herstellung von Ziindhélzern
vom 28. Mai 1927 (Reichsgesetzbl. I S. 123) tritt dusser Kraft.
(2) Der Vertrag der Ziindholzfabrikanten untereinander und mit der Deutschen
Ziundholz-Verkaufs-Aktiengesellschaft vom 12. Juli 1926 tritt mit Wirkung von dem
Inkrafttreten dieses Gesetzes ab dusser Kraft.

§ 49.

Das Ziindwarensteuergesetz vom 9. Juli 1923 (Reichsgesetzbl. I S. 570) in der
Fassung der Gesetze vom 11. August 1923 (Reichsgesetzbl. I S. 770), vom 27. Okto-
ber 1923 (Reichsgesetzbl. I S. 1085), vom 21. Dezember 1923 (Reichsgesetzbl. I S.
1238) und vom 10. August 1925 (Reichsgesetzbl. I S. 248) wird wie folgt gedndert:

§ 4 Abs. 1 Nr. 1 Buchstabe a erhilt die Fassung:

«a) in Schachteln oder Behéltnissen mit einem Inhalt von weniger als 21
Stiick 0,2 Reichspfennige, von 21 bis 30 Stiick 0,3 Reichspfennige, von 31 bis
45 Stiick 0,5 Reichspfennige, von 46 bis 60 Stiick 0,6 Reichspfennige fiir jede
Schachtel oder jedes Behaltnis.».

§ 50.

Die Zahlungen fiir den Zins- und Tilgungsdienst der auf Grund des Ver-
trags zwischen dem Reich und der Svenska Téndsticks Aktiebolaget, Stock-
holm, sowie der N. V. Financieele Maatschappij Kreuger & Toll, Amster-
dam, vom 26. Oktober 1929 auszugebenden Schuldverschreibungen des Reichs
sind von jeder die Zahlung unmittelbar belastenden deutschen Steuer frei.

§51.

(1) Streitigkeiten zwischen dem Reich und der Svenska Tandsticks Aktie-
bolaget, Stockholm, oder der N. V. Financieele Maatschappij Kreuger & Toll,
Amsterdam, tliber die aus dem Vertrage zwischen ihnen vom 26. Oktober 1929
sich ergebenden Rechte und Pflichten der Parteien untereinander werden auf
Anrufung einer der beiden Parteien von einem Senate des Reichsgerichts in
Leipzig, den der Prasident des Reichsgerichts oder sein Vertreter im einzelnen
Falle bestimmt, als Sondergericht endgiiltig entschieden.

(2) Der Senat ist berechtigt, das Verfahren zu regeln.

(3) Er ist befugt, einen angemessenen Betrag fiir die Gerichtskosten fest-
zusetzen und tlber die Tragung dieser Kosten zu entscheiden. Alle iibrigen
Kosten fallen ohne Riicksicht auf den Ausgang des Rechtsstreits endgiiltig der Par-
tei zur Last, der sie erwachsen sind.
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§52.

Die Reichsregierung kann zur Durchfiihrung dieses Gesetzes Rechtsvorschriften
und Verwaltungsbestimmungen erlassen und Zuwiderhandlungen mit Geldstrafen
bis zu 150 Reichsmark bedrohen. Sie kann Vorschriften zur Sicherung der Qualitat
der Ziindwaren erlassen.

§53.

(1) Die Reichsregierung bestimmt den Zeitpunkt, an dem dieses Gesetz
in Kraft tritt.

(2) Sie bestimmt ferner unter Beriicksichtigung des Vertrags zwischen dem
Reich und der Svenska Téndsticks Aktiebolaget sowie der N. V. Financieele
Maatschappij Kreuger & Toll vom 26. Oktober 1929, wann das Gesetz, unbeschadet
der Vorschrift des § 15, wieder dusser Kraft tritt.

Entwurf einer Satzung

der Deutschen Ziindwaren-Monopolgesellschaft

Erster Abschnitt.
Name, Sitz und Dauer der Gesellschaft

§1.

(1) Die Gesellschaft fiihrt den Namen Deutsche Ziindwaren-Monopolgesell-
schaft.

(2) Der Sitz der Gesellschaft ist Berlin.

(3) Die Gesellschaft wird mit der Aufhebung des Ziindwarenmonopls aufge-
16st.
Zweiter Abschnitt.
Gegenstand des Unternehmens

§2.

(1) Gegenstand des Unternehmens ist ausschliesslich die Ausiibung des Ziind-
warenmonopols auf Grund des Ziindwarenmonopolgesetzes vom (Reichsgesetzbl.
I S...) und die Vornahme der hierdurch veranlassten Geschafte.

(2) Die Gesellschaft kann Zweigniederlassungen innerhalb des Deutschen
Reichs unterhalten. Sie ist nicht berechtigt, sich an anderen Unternehmungen
zu beteiligen.

Dritter Abschnitt.

Grundkapital und Gesellschafter
§ 3.

Das Grundkapital betrdgt 1 Million Reichsmark und ist eingeteilt in 10,000 Ak-
tien zu je 100 Reichsmark. Sdmtliche Aktien sind voll eingezahlt.
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§4.

(1) Berechtigt und verpflichtet zur Ubernahme von Aktien sind alle zur Her-
stellung von Ziindwaren im Monopolgebiete jeweils berechtigten Unternehmer.

(2) Die Gesellschafter zerfallen in die schwedische Gruppe und in die deutsche
Gruppe. Zu der schwedischen Gruppe gehoren
a) die Deutsche Ziindholzfabriken Aktiengesellschaft in Berlin,

b) die Norddeutsche Ziindholz-Aktiengesellschaft in Berlin,
c) die Siiddeutsche Ziindholz-Aktien-Gesellschaft in Berlin.

Zu der deutschen Gruppe gehoren samtliche tibrigen Gesellschafter.

(3) Die Halfte der Aktien steht der deutschen Gruppe, die andere Hilfte der
schwedischen Gruppe zu. Die Ziindholzaktien-Verwaltungsgesellschaft mit be-
schrankter Haftung in Berlin nimmt gemass dem Monopolgesetze jeweils die Un-
terverteilung der Aktien auf die Mitglieder der deutschen Gruppe unter Beriick-
sichtigung der Beteiligungsziffern, soweit die Gesellschafter solche erhalten, vor.
Entsprechend verfahrt die Deutsche Ziindholzfabriken Aktiengesellschaft in Berlin
fiir die schwedische Gruppe.

§5.

(1) Die Aktien lauten auf Namen. Aktienurkunden werden nicht ausgestellt.
iiber die Aktien wird bei der Gesellschaft ein Aktienbuch gefiihrt.

(2) Fiir die Ubertragung der Aktien sind die Vorschriften des Gesetzes iiber das
Zindwarenmonopol massgebend.

Vierter Abschnitt.
Organe der Gesellschaft

.§6-
Die Organe der Gesellschaft sind:

1. der Vorstand,

2. der Aufsichtsrat,

3. die Generalversammlung.

/. Der Vorstand.

§7.

(1) Der Vorstand besteht nach Bestimmung des Aufsichtsrats aus zwei
oder mehr Mitgliedern von gerader Zahl. Die Vorstandsmitglieder miissen
Reichsangehorige sein. Sie diirfen nicht Vorstandsmitglieder, Aufsichtsrats-
mitglieder oder Angestellte eines Gesellschafters der Monopolgesellschaft sein.

(2) Die Halfte der Vorstandsmitglieder wird auf Vorschlag der deutschen
Gruppe, die andere Haélfte auf Vorschlag der schwedischen Gruppe vom
Aufsichtsrate bestellt. Die Vorstandsmitglieder kdnnen vom Aufsichtsrat jeder-
zeit abberufen werden, unbeschadet des Anspruchs auf die vertragsmaéssige
Vergilitung.

(3) Bis zur Bestellung des Vorstandes auf Grund dieser Satzung gelten die
bisherigen Mitglieder des Vorstandes der Deutschen Ziindholz Verkaufs-Aktien-
gesellschaft in Berlin als Mitglieder des Vorstandes der Monopolgesellschaft.
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§8.

Zu Willenserkldrungen, insbesondere zur Zeichnung des Vorstandes fiir
die Gesellschaft bedarf es der Mitwirkung von zwei Mitgliedern oder, bei
Vorhandensein von Prokuristen, der Mitwirkung eines Mitgliedes in Gemein-
schaft mit einem Prokuristen.

§09.

Im Falle von Meinungsverschiedenheiten zwischen den Vorstandsmitgliedern
ist jedes Vorstandsmitglied berechtigt, die Entscheidung des Aufsichtsrats anzu-
rufen.

2. Der Aufsichtsrat

§ 10.

(1) Der Aufsichtsrat besteht aus elf Mitgliedern. Der Vorsitzende und grund-
satzlich auch der stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats miissen
Reichsangehorige sein. Fiir den stellvertretenden Vorsitzenden kann die Reichs-
regierung Ausnahmen zulassen. Die Wahl des Vorsitzenden und des stellvertre-
tenden Vorsitzenden bedarf der Genehmigung durch die Reichsregierung.

(2) Der Aufsichtsrat wird von der Generalversammlung nach folgenden Be-
stimmungen gewahlt:

der Vorsitzende in freier Wahl,

zwei Mitglieder auf Vorschlag der Reicbs-Kredit-Gesellschaft Aktiengesell-

schaft, Berlin,
zwei Mitglieder auf Vorschlag der deutschen Gruppe,

ein Mitglied auf Vorschlag der Gross-Einkaufsgesellschaft Deutscher Konsum-

vereine mit beschrankter Haftung,

fiinf Mitglieder auf Vorschlag der schwedischen Gruppe.

Der stellvertretende Vorsitzende wird aus den Mitgliedern des Aufsichts-
rats vom Aufsichtsrat gewahlt.

(3) Gewahlt wird jeweils fur die Zeit bis zur Beendigung derjenigen
Generalversammlung, die iiber die Bilanz fiir das dritte Geschéftsjahr nach
der Wahl beschliesst. Das Geschéftsjahr, in dem die Wahl erfolgt, wird hierbei
nicht mitgerechnet. Ein im Laufe der Amtszeit des Aufsichtsrats fiir ein aus-
scheidendes Mitglied neu gewdhltes Mitglied gilt als gewdahlt nur bis zum
Schliisse der laufenden Amtszeit. Sollte der Vorsitzende des Aufsichtsrats
vor Ablauf der Amtszeit ausscheiden, so ist von der Generalversammlung
unverziiglich fiir den Rest der Amtszeit ein neuer Vorsitzender zu wahlen.

(4) Bis zur Wahl des Aufsichtsrats auf Grund dieser Satzung gilt der Auf-
sichtsrat der Deutschen Ziindgolz-Verkaufs-Aktiengesellschaft als Aufsichts-

(1) Der Aufsichtsrat wird von dem Vorsitzenden oder dessen Stellvertreter
oder in deren Auftrag von dem Vorstand berufen. Auf Verlangen eines Mit-
glieds des Aufsichtsrats oder des Vorstandes ist innerhalb einer Woche eine
Sitzung des Aufsichtsrats anzuberaumen. Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig,
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wenn wenigstens sechs Mitglieder, darunter der Vorsitzende oder dessen
Stellvertreter, anwesend sind. Die Beschliisse des Aufsichtsrats bediirfen der
Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Bei Stimmengleichheit entscheidet die
Stimme des die Versammlung leitenden Vorsitzenden. Fiir Wahlen gelten
folgende Bestimmungen: Gewahlt ist, wer die Mehrheit der abgegebenen
Stimmen erhdlt. Wird diese Mehrheit von keinem Kandidaten erreicht, so
entscheidet das Los zwischen dem Kandidaten, der die meisten Stimmen auf
sich vereinigt hat, und dem oder den Kandidaten, die demnichst die meisten
Stimmen oder gleich viel Stimmen auf sich vereinigt haben.

(2) Die Abstimmung kann, wenn kein Mitglied des Aufsichtsrats widerspricht,
auf schriftlichem, telephonischem oder telegraphischem Wege erfolgen, ohne dass
der Aufsichtsrat sich versammelt. Im Ubrigen ist der Aufsichtsrat berechtigt, sich
selbst seine Geschaftsordnung festzusetzen.

(3) Urkunden und Veroéffentlichungen des Aufsichtsrats bediirfen der Unter-
schrift des Vorsitzenden oder seines Stellvertreters.

§12.

(1) Der Zustimmung des Aufsichtsrats bediirfen unbeschadet seiner sonstigen,
aus Gesetz oder Satzung sich ergebenden Rechte und Pflichten:

a) die Bestellung von Prokuristen,

b) Anstellungen solcher Personen, deren feste Beziige jahrlich eine von ihm fest-
zusetzende Summe {iberschreiten, oder deren Beziige ganz oder zum Teil in
Beteiligungen an Umsatz, Reingewinn oder dergleichen bestehen, oder deren
feste Vertragsdauer eine vom Aufsichtsrat festzusetzende Zeit liberschreitet,

c) die Festsetzung der allgemeinen Lieferungsbedingungen fiir den Verkehr
mit den Fabrikanten und fiir den Verkehr mit den Abnehmern,

d) die Festsetzung der jeweils zu iibernehmenden Menge von Ziindwaren,

e) der Abschluss von Vertréagen, die Verpflichtungen der Gesellschaft fiir eine lan-
gere Zeit als ein Jahr begriinden,

f) die Errichtung oder Aufhebung von Niederlassungen,

g) der Erwerb sowie die Verdusserung oder Belastung von Grundstiicken oder
grundstiicksgleichen Rechten,

h) der Abschluss von Biirgschafts-, Gewéhr- oder anderen dhnlichen wirtschaftli-
chen Zwecken dienenden Vertragen zu Lasten der Gesellschaft,

i) die Eingehung von Verbindlichkeiten zum Abschluss genehmigungspflichtiger
Verfligungen.

(2) Bei Festsetzung der allgemeinen Lieferungsbedingungen (Abs. I Buch-
stabe c) ist fiir Waren mit Reklameetiketten folgende Bestimmung zu be-
achten: Wenn ein Kunde Ware mit Reklameetiketten zu beziehen wiinscht,
so ist diese Etikettenbestellung von der Monopolgesellschaft als ein Sonder-
geschift zu behandeln. Es ist also einerseits mit dem Besteller eine Verein-
barung zu treffen wegen des Zusatzpreises fiir die Reklame und andererseits
eine Vereinbarung mit den mit der Herstellung der Reklamewaren betrauten
Fabrikanten tliber den Zuschlagspreis fiir die Fabrikation. Fiir den Fall, dass
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die Gross-Einkaufsgesellschaft Deutscher Konsumvereine oder die Gross-
einkaufs- und Produktions-Aktiengesellschaft Deutscher Konsumvereine von
der Monopolgesellschaft Ziindwaren beziehen sollte, sind diese Gesellschaften
berechtigt, Lieferung mit je einer von ihnen zu bestimmenden Standard-
etikette statt anderer Etiketten ohne irgendwelche Zusatzpreise zu verlangen.

(3) Der Aufsichtsrat ist berechtigt, Anweisungen fiir die Geschiftsfiihrung
allgemeiner Art oder fiir den Einzelfall zu erteilen, insbesondere Grundsitze
fiir den Geldverkehr der Gesellschaft aufzustellen.

3. Die Generalversammlung

§13.

Die Generalversammlungen werden von dem Aufsichtsrat durch Ver-
offentlichung im Deutschen Reichsanzeiger einberufen und finden statt in
Berlin oder an dem in der Einberufung angegebenen Ort innerhalb des
Deutschen Reichs.

§ 14.

Das Stimmrecht der zur deutschen Gruppe gehorenden Gesellschafter

wird von der Ziindholzaktien-Verwaltungsgesellschaft m. b. H. ausgeiibt.

§ 15.

(1) Den Vorsitz in der Generalversammlung fithrt der Vorsitzende des
Aufsichtsrats oder sein Stellvertreter, in Verhinderung dieser ein von den
anwesenden Mitgliedern des Aufsichtsrats aus ihrer Mitte zu bestimmendes Mit-
glied. Ist keine dieser Personen erschienen oder zur Eréffnung der Versammlung
bestimmt oder bereit, so eréffnet der der Geburt nach alteste anwesende Aktionar
die Versammlung und lasst von dieser einen Vorsitzenden wahlen.

(2) Der Vorsitzende kann die Reihenfolge der Gegenstinde der Tagesordnung
auch abweichend von der Veréffentlichung bestimmen.

§ 16.

Fiir Wahlen in der Generalversammlung gilt § 11 Abs. 1 Satz 6 bis 8 entspre-
chend.
Filinfter Abschnitt

Geschaftsjahr, Bilanzen

§17.

(1) Das Geschiftsjahr bildet das Kalenderjahr.

(2) Der Vorstand hat in den ersten sechs Monaten des Geschiftjahrs fiir
das verflossene Geschiftsjahr eine Bilanz, eine Gewinn- und Verlustrechnung
sowie einen den Vermogensstand und die Verhaltnisse der Gesellschaft ent-
wickelnden Bericht dem Aufsichtsrat und mit dessen Bemerkungen der General-
versammlung vorzulegen.

(3) Fir die Aufstellung der Eréffnungsbilanz gelten die besonderen Vorschrif-
ten des Monopolgesetzes.
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§18.

(1) Bei Feststellung der Bilanz erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats
dusser Ersatz der durch die Diensttitigkeit erwachsenden Auslagen als Ent-
gelt fiir ihre Tatigkeit eine iliber Handlungsunkosten zu verbuchende Ent-
schadigung, die fiir jedes abgeschlossene Geschiftsjahr von der ordentlichen
Generalversammlung festgesetzt wird.

(2) Der Aufsichtsrat ist ferner berechtigt, einzelnen seiner Mitglieder fiir
besondere Aufgaben, mit denen er sie betraut hat, oder fiir bestimmte Lei-
stungen eine angemessene Vergiitung aus Geschaftsmitteln zu bewilligen.

§ 19.
Fiir die Berechnung und Verteilung des Gewinns gelten die Vorschriften
des Monopolgesetzes.

Sechster Abschnitt
Liquidation

§ 20.

Im Falle der Liquidation fliesst das nach Deckung der Schulden und Aus-
zahlung der etwa riickstdndigen achtprozentigen Dividende sowie Riick-
zahlung der Aktien zum Nennbetrdge verbleibende Vermégen in voller Hohe
dem Reich zu.

Siebenter Abschnitt

Bekanntmachungen

§ 21.

Die Bekanntmachungen der Gesellschaft werden im Deutschen Reichs-
anzeiger bewirkt. Sie tragen die Unterschrift «Der Aufsichtsrat» mit dem
hinzugefiigten Namen des Vorsitzenden oder seines Stellvertreters oder, so-
weit sie vom Vorstand ausgehen, die Unterschrift «Der Vorstand» mit den
Namen der nach der Satzung zur Zeichnung Berechtigten. Der Aufsichtsrat
kann bestimmen, dass die Bekanntmachungen der Gesellschaft dusser durch
den Reichsanzeiger auch durch eine oder mehrere andere Zeitungen erfolgen.
In allen Fillen geniigt jedoch zur Giiltigkeit die Veroffentlichung im Reichs-
anzeiger.

Achter Abschnitt

Gerichtsstand

§22.

Fiir Streitigkeiten der Gesellschaft und ihrer Gesellschafter untereinander sind
nur die fiir Berlin-Mitte zustdndigen Gerichte zustidndig, soweit nicht gesetzlich ein
hiervon abweichender ausschliesslicher Gerichtsstand begriindet ist.
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Begritindung

Allgemeiner Teil

1. Die gegenwiirtige Lage der deutschen Ziindholzindustrie und ihre
Vorgeschichte

Die Verhaltnisse in der deutschen Ziindholzindustrie haben bereits mehr-
fach die besondere Aufmerksamkeit der Reichsregierung auf sich gezogen.
Bestrebungen zur Kontingentierung und Monopolisierung der deutschen
Zindholzindustrie reichen bis ziemlich weit in die Vergangenheit zuriick
(zu vgl. die vom Vorldufigen Reichswirtschaftsrat seinem Bericht vom
15. Juni 1926 als Beilage 2 beigefiigte Ubersicht - Drucksache des Reichs-
tags III 1924/27 Nr. 3231 -). Die Reichsregierung wurde im Verlauf der Ent-
wicklung genétigt, im Interesse der Ziindholzindustrie zu immer scharferen
Massnahmen zu greifen. Nachdem die ungesunden Verhéltnisse der Ziindholz-
industrie in neuerer Zeit wiederum haufig auch im Reichstag zur Sprache
gebracht waren, sah sich die Reichsregierung im Jahre 1926 veranlasst, den
Vorlaufigen Reichswirtschaftsrat um die Erstattung eines Gutachtens {iber
die Lage der deutschen Ziindholzindustrie und die méglichen Mittel zur Her-
beifiihrung gesunder Verhiltnisse zu ersuchen. Der Vorlaufige Reichswirt-
schaftsrat hat dem Ersuchen folgend eine eingehende Untersuchung vorge-
nommen und die Ergebnisse dieser Ermittlungen in seinem ausfiihrlichen,
schriftlichen Bericht vom 15. Juni 1926 niedergelegt. Er kam zu dem Ergebnis,
es sei empfehlenswert, Verhandlungen unter den Interessenten in die Wege
zu leiten zur Schaffung einer gemeinsamen Vertriebsorganisation, wobei die
Preispolitik im gewissen Umfange der Aufsicht des Reichs unterliegen solle.

Im Verfolg dieser Anregungen des Reichswirtschaftsrats gelang es, unter
fast samtlichen deutschen Ziindholzfabrikanten eine Einigung herbeizu-
filhren, die in dem Syndikatsvertrag zwischen den Ziindholzfabrikanten
untereinander und mit der Deutschen Ziindholz-Verkaufs-Aktiengesellschaft
vom 12. Juli 1926 (Anlage 1) ihren Ausdruck fand. Unterzeichnet haben den
Vertrag die in den Hénden der schwedischen Gruppe befindlichen drei Aktien-
fabriken (die sog. Schwedengruppe des Syndikats) sowie die weitaus meisten
in deutschen Handen befindlichen Unternehmungen, ndamlich die im Eingang
des Vertrages unter Nr. 4, 5, 7 bis 17, 19 bis 26 bezeichneten Fabrikanten;
eine weitere Firma (Speitel), die im Eingang des Vertrags nicht mit aufgefiihrt
wird, ist dem Vertrag ebenfalls spater beigetreten (die sog. deutsche Gruppe
des Syndikats). Die im Eingang des Vertrags unter Nr. 6 und 18 bezeichneten
Fabrikanten (von Deylen und Heumann) haben den Vertrag nicht unter-
zeichnet. Ferner schlossen sich einige weitere Fabrikanten von dem Vertrage
aus, deren Produktion indessen nur einen kleinen Prozentsatz der Gesamt-
produktion darstellt. Ebenfalls unter dem 12. Juli 1926 wurde die Deutsche
Ziindholz-Verkaufs-Aktiengesellschaft in Berlin gegriindet, die als Verkaufs-
syndikat der Durchfiihrung des vorstehenden Syndikatsvertrags dient (zu
vgl. den als Anlage 2 beigefiigten Gesellschaftsvertrag). Die ihr bereits bisher
angeschlossenen Fabrikanten sind die Firmen, die den Syndikatsvertrag unter-
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zeichnet haben. Alle diese Firmen, mit Ausnahme der Gross-Einkaufsgesell-
schaft Deutscher Konsumvereine, Hamburg, haben sich verpflichtet, ihre
gesamte Produktion von Ziindhoélzern aller Art an die Syndikatsgesellschaft,
die Deutsche Ziindholz-Verkaufs-Aktiengesellschaft, zu verkaufen und nicht
mehr als die auf Grund des Vertrags fiir sie festgesetzte Quote herzustellen.
Die den Beteiligungsziffern des Gesetzentwurfs entsprechenden Kontingente
sind auf die einzelnen Fabrikanten in der Weise umgelegt worden, dass
65 vom Hundert auf die schwedische Gruppe und 35 vom Hundert auf die
deutsche Gruppe entfallen. Aufgabe der Deutschen Ziindholz-Verkaufs-
Aktiengesellschaft ist es, die von den Fabrikanten iiberlassene Produktion im
Inlande oder Auslande weiterzuverkaufen. Die Gross-Einkaufsgesellschaft
Deutscher Konsumvereine hat insofern eine Sonderstellung, als sie berechtigt
ist, den gesamten Bedarf der ihr angeschlossenen Organisationen zu produ-
zieren und ausserhalb des Syndikats zu liefern. Sie hat aber die vertragliche
Verpflichtung tibernommen, nur an diese Organisationen, dariiber hinaus aber
nicht im freien Markt zu verkaufen. Die Preise, die die Fabrikanten von der
Deutschen Ziindholz-Verkaufs-Aktiengesellschaft erhalten (die sogenannten
Grundpreise, zu denen gegebenenfalls Zuschlage hinzutreten), werden vom
Aufsichtsrat der Deutschen Ziindholz-Verkaufs-Aktiengesellschaft festgesetzt.
Das gleiche gilt fiir die von den Fabrikanten herzustellenden Mengen. Schliess-
lich werden auch die Verkaufspreise der Deutschen Ziindholz-Verkaufs~Aktien-
gesellschaft vom Aufsichtsrat bestimmt. Der Vertrag enthdlt Bestimmungen,
um die Ubertragung der Lieferungsrechte an nur solche Personen sicherzustellen,
die dem Vertrage beitreten. Der Vertrag ist abgeschlossen auf die Dauer von
25 Jahren, vom 1. September 1926 ab gerechnet. Nach den vorstehenden
Ausfiihrungen kommt der Deutschen Ziindholz-Verkaufs-Aktiengesellschaft
eine beherrschende Stellung in der gegenwdrtigen Ziindholzindustrie zu.
Ihre Organisation und insbesondere die Verteilung der Machtverhdltnisse m
ihr missen daher in diesem Zusammenhang kurz dargestellt werden. Das
Grundkapital betragt 1,000,000 RM. Die Aktien befinden sich zur Halfte im
Besitz der deutschen Interessenten, trotz ihres geringeren Anteils an der
Produktion, und zur anderen Halfte im Besitz der schwedischen Gruppe. Die
Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat bestellt. Das beherrschende
Organ ist der Aufsichtsrat. Dieser besteht aus elf Mitgliedern und wird von
der Generalversammlung gewahlt. Sache des Aufsichtsrats ist insbesondere,
wie bereits erwdhnt, die Festsetzung der jeweils herzustellenden Menge von
Ziindholzern, die Festsetzung der Preise und ausserdem die Aufstellung der
allgemeinen Lieferungsbedingungen fiir den Verkehr mit den Fabrikanten
und den Abnehmern. Die Getoinniiberschiisse werden ebenfalls auf Beschluss
des Aufsichtsrats auf die Fabrikanten verteilt. Fiir die Verwaltung der in den
Handen der deutschen Interessenten befindlichen Aktien ist gleichzeitig mit
der Deutschen Ziindholz-Verkaufs-Aktiengesellschaft die Ziindholzaktien-
Verwaltungsgesellschaft m. b. H. in Berlin gegriindet worden (zu vgl. den als
Anlage 3 beigefiigten Gesellschaftsvertrag). Sie hat die Aufgabe, das Stimm-
recht fiir die in den Handen der deutschen Interessenten befindlichen Aktien
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der Deutschen Ziindholz-Verkaufs-Aktiengesellschaft auszuiiben und auf
diese Weise die Interessen der deutschen Gruppe in der Ziindholz-Verkaufs-
Aktiengesellschaft einheitlich zu vertreten. Zu diesem Zweck sind die in Be-
tracht kommenden Aktien der Verwaltungsgesellschaft libertragen worden.
Die Gesellschaft hat einen Geschidftsfiihrer, der von der Reichskreditgesell-
schaft A.-G. in Berlin bestellt wird. Die weiteren Organe sind der AufSichtsrat
und die Versammlung der Gesellschafter. Die Verdusserung von Geschdftsanteilen
der Verwaltungsgesellschaft an andere Personen als Gesellschafter ist nur mit
Genehmigung des Aufsichtsrats zuldssig.

Das vorstehende Vertragswerk, zu dem sich der Vorldufige Reichswirt-
schaftsrat in dem Bericht vom 19. Juli 1926 (Drucksache des Reichstags III
1924/27 Nr. 3057) ausfiihrlich zustimmend gedussert hat, findet Ergdnzung
und Abrundung durch das Reichsgesetz iiber die Erlaubnispflicht fiir die Her-
stellung Von Ziindhélzern vom 28. Mai 1927 (Reichsgesetzbl. I S. 123). Nach
diesem Gesetz ist grundsatzlich fiir andere Betriebe als solche, die beim In-
krafttreten des Gesetzes Ziindholzer seit mindestens drei Monaten herstellen,
zur Herstellung von Ziindhélzern die Erlaubnis des Reichswirtschaftsministers
erforderlich. Diese Erlaubnis ist nur bei Bestehen eines volkswirtschaftlichen
Bediirfnisses zu erteilen (§ 2 des Gesetzes), eine Voraussetzung, deren Rahmen
eng gesteckt ist. Eine Sonderstellung nehmen in dem Gesetz der Zentral-
verband Deutscher Konsumvereine, Hamburg, und der Reichsverband
Deutscher Konsumvereine, e. V., Koln, ein: Die Erlaubnis ist namlich zu er-
teilen, sofern der eigene Bedarf der diesem Verbdnde angeschlossenen Ge-
nossenschaften die Erweiterung bestehender oder die Errichtung neuer Fa-
briken erfordert. Es handelt sich hierbei um Fabriken der Gross-Einkaufs-
gesellschaft Deutscher Konsumvereine, Hamburg, und der Grosseinkaufs-
und Produktions-Aktiengesellschaft Deutscher Konsumvereine, Kéln, wobei
allerdings zu bemerken ist, dass die letztere von der Befugnis zur Errichtung
von Ziindholzfabriken bisher keinen Gebrauch gemacht hat. Praktisch ist
nach dem Gesetz vom 28. Mai 1927 der Kreis der Ziindholzfabrikanten im
Wesentlichen geschlossen. Das Gesetz bestimmt zum Schutze der deutschen
Gruppe weiter, dass die Ubertragung der Erzeugungsfihigkeit und des Liefe-
rungsanteils eines Betriebs auf einen anderen Betrieb nur erfolgen darf, wenn
dadurch die Verteilung nach dem Syndikatsvertrag vom 12. Juli 1926 zwischen
den beiden Gruppen (65 vom Hundert und 35 vom Hundert) nicht gedndert
wird. Ein Einfluss des Reichs auf die Preisfestsetzungen besteht in der Weise,
dass der Reichswirtschaftsminister Preise beanstanden oder herabsetzen kann,
die in volkswirtschaftlich nicht gerechtfertigter Weise gesteigert oder hoch-
gehalten werden. Eine ahnliche Vertragsbestimmung iiber den Einfluss des
Reichs auf die Preispolitik der Deutschen Ziindholz-Verkaufs-Aktiengesell-
schaft findet sich im Syndikatsvertrag. Schliesslich ist in dem Gesetz die An-
wendbarkeit der Kartellverordnung (Verordnung gegen Missbrauch wirt-
schaftlicher Machtstellung vom 2. November 1923 - Reichsgesetzbl. I S. 1967-)
vorgesehen. 183



II. Die nachteiligen Auswirkungen des bestehenden Zustandes

Mit dem gegenwadrtigen, zum Teil auf vertraglichen Abmachungen, zum
Teil auf Gesetz beruhenden System der deutschen Ziindholzwirtschaft ist
der beabsichtigte Zweck nicht erreicht worden, eine Gesundung der deutschen
Ziundholzindustrie herbeizufithren. Einmal hat sich die Konkurrenz durch die
der Deutschen Ziindholz-Verkaufs-Aktiengesellschaft nicht angeschlossenen
Fabrikanten, die Aussenseiter, erheblich nachteiliger ausgewirkt, als zunéchst
angenommen werden konnte. Der Kampf zwischen den Aussenseitern und
der Deutschen Ziindholz-Verkaufs-Aktiengesellschaft hat zu Preisunter-
bietungen gefiihrt, die in ihren verschiedenartigen Folgen eine Gefahr fiir die
Ziundholzindustrie in ihrer Gesamtheit bedeuten. Hierbei ist die Tatsache
nicht ohne Einfluss, dass die Entscheidung der Frage, ob jemand zur Her-
stellung von Ziindholzern berechtigt ist, nach dem geltenden Recht letzten
Endes von den Entscheidungen der Strafverfolgungsbehérden und der Straf-
gerichte abhdngt, also solcher Behdrden, die einer einheitlichen Leitung im
ganzen Reich nicht unterstehen, so dass es sich als nicht durchfiihrbar er-
wiesen hat, eine einheitliche und bedenkenfreie Praxis in dieser wichtigen
Frage durchzusetzen. Eine weitere, noch gefdhrlichere Konkurrenz ist der
deutschen Ziindholzfabrikation sodann in neuerer Zeit von auslandischer Seite
erwachsen, indem grosse und stindig steigende Mengen von Ziindhélzern
eingefiihrt und auf den inldndischen Markt geworfen werden, und zwar trotz
des hohen Zolls zu Preisen, mit denen die deutsche Fabrikation auf die Dauer
zu konkurrieren nicht imstande ist. Unzweckmadssige geschéftliche Mass-
nahmen der deutschen Fabrikanten kamen hinzu, so dass fiir die Zundholz-
industrie in ihrer Gesamtheit eine Lage geschaffen ist, deren Folgen schwer
abgeschitzt werden konnen, jedenfalls aber eine ernstliche Bedrohung fiir den
Bestand des in deutschen Handen befindlichen Teils der Ziindholzindustrie
bedeuten. Dabei darf nicht dusser acht gelassen werden, dass zwar nicht die
deutsche Gruppe, wohl aber die schwedische Gruppe dank ihrer ausser-
ordentlichen Kapitalkraft auch schwierige Zeiten von ldngerer Dauer ohne
nachhaltigen Schaden iiberstehen kann, und dass schliesslich unter dem Druck
der wirtschaftlichen Verhéltnisse doch die gesetzgeberischen Massnahmen
versagen missen, die die Erhaltung des in deutschen Handen befindlichen
Teils der Ziindholzindustrie bezwecken. Wie es schon in den Reichstags-
verhandlungen bei Beraten des Gesetzes vom 28. Mai 1927 von sachkundiger
Seite vorausgesagt worden ist, drdngen die Verhaltnisse zur Einfithrung eines
Monopols.

I1l1. Die Anleihe und ihre Bedingungen

Wiahrend die Reichsregierung die Entwicklung der Verhéltnisse in der
Zindholzindustrie mit Besorgnis verfolgte und sich vor baldigen Entschlies-
sungen iber eine Neuordnung der Ziindholzindustrie gestellt sah, ergab sich
die Moglichkeit, hiermit einen entscheidenden Schritt zur Gesundung der
Reichsfinanzen zu verbinden. Es ist bekannt, dass es bisher nur in massigem
Umfange gelungen ist, den langfristigen Anleihebedarf des Reichs auf Grund
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der vorhandenen Ermdichtigungen zu befriedigen. Der schwedische Ziindholz-
trust, der im Hinblick auf seinen tiberwiegenden Anteil an der Inlands-
produktion an der Gestaltung der vorstehenden Verhéltnisse interessiert ist,
erbot sich, eine Anleihe des Reichs im Betrage von 125 Millionen U.S.A.-
Dollars zu lbernehmen, unter der Bedingung, dass ein Ziindwarenmonopol
in einer in dem Grundgedanken mit ihm zu vereinbarenden Weise errichtet
wiirde. Die Reichsregierung hielt sich unter den obwaltenden Verhéltnissen
fir verpflichtet, dem Angebot ndherzutreten. Nach langeren Verhandlungen
ist zwischen der Reichsregierung als Vertreterin des Deutschen Reichs und
zwei fiilhrenden Firmen des schwedischen Ziindholztrusts der anliegende
Vertrag vom 26. Oktober 1929 (Anlagen 4 bis 6) zustande gekommen. Danach
ist die Anleihe mit 6 vom Hundert jahrlich, nachtraglich in zwei gleichen halb-
jahrlichen Teilbetragen verzinslich. Die Anleihe ist zehn Jahre unkiindbar.
Sie wird vom Ablauf dieses Zeitraums ab halbjdhrlich getilgt und kann sodann
ganz oder teilweise gekiindigt werden. Das Nahere ergibt § 1 des Vertrags.
Der Auszahlungskurs betrdgt 93 vom Hundert. Das Reich erhdlt die An-
leihensbetriage in zwei Teilbetrdgen von nom. 50 Millionen Dollars und
87 Millionen Dollars spatestens 7 und 16 Monate nach der Verkiindigung des
Monopolgesetzes. Zins- und Tilgungszahlungen sollen frei von jeder un-
mittelbar die Zahlung belastenden deutschen Steuer sein. Eingehende Be-
stimmungen dienen dem Zweck, eine pflegliche Behandlung der Schuldver-
schreibungen sowie die Interessen des allgemeinen Reichskredits zu sichern.
Bedingung fiir die Gewahrung der Anleihe ist ferner, dass das Monopol-
gesetz spatestens am 31. Januar 1930 verkiindet und dass die zum Inkraft-
treten des Young-Plans erforderlichen Ratifikationserkldrungen bis zum
31. Mai 1930 erfolgt sind (§5 des Vertrags). Vorgesehen sind vorsorglich ferner
Bestimmungen fiir den Fall, dass die Vertragsgegner die Verpflichtung zur
Gewahrung der Anleihebetrdge innerhalb der vorgesehenen Fristen ganz oder
zum Teil nicht erfiillen. Schliesslich ist ein Senat des Reichsgerichts als In-
stanz fiir den Fall von Streitigkeiten zwischen den Vertragsparteien vereinbart.

IV. Das Ziindwarenmonopolgesetz

Der Entwurf des Ziindwarenmonopolgesetzes entspricht den Bedingungen
des Vertrags vom 26. Oktober 1929. Er kniipft in seinen Grundgedanken
weitgehend an den bestehenden Rechtszustand der Ziindholzwirtschaft an
und baut ihn unter gleichzeitiger Beseitigung verschiedener Mangel im ein-
zelnen zu einem Bezugsmonopol, Einfuhr- und Ausfuhrmonopol aus. Die
leitenden Gedanken sind folgende:

1. Wesen des Monopols. Das Monopol ist Reichsmonopol. Es umfasst grund-
sitzlich die Ubernahme der im Monopolgebiet hergestellten Ziindwaren von
den Herstellern und die unmittelbare Weiterverdusserung (Bezugsmonopol),
die Einfuhr von Ziindwaren in das Monopolgebiet von ausserhalb (Einfuhr-
monopol) und die Ausfuhr von Ziindwaren aus dem Monopolgebiet nach
ausserhalb (Ausfuhrmonopol). Monopolgebiet ist das Gebiet des Deutschen
Reichs mit Ausnahme der Zollausschliisse, jedoch einschliesslich des badi-
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schen Zollausschlussgebiets. Das Saargebiet ist bis auf Weiteres nicht Monopol-
gebiet. Die automatische Einbeziehung des Saargebiets in das Monopolgebiet
fiir den Fall der Wiederherstellung der Deutschen Hoheit im Saargebiet ist
deswegen nicht zweckmadssig, weil in der Zwischenzeit, ohne dass die Reichs-
regierung es zu verhindern in der Lage wére, neue Ziindwarenfabriken im
Saargebiet errichtet werden konnten, die den mit dem Monopolgesetz be-
zweckten Erfolg beeintrachtigen konnten. Das Monopol wird von der als
Monopolgesellschaft in verdnderter Form weiter bestehenden Deutschen
Zundholz-Verkaufs-Aktiengesellschaft ausgeiibt. Die Dauer der Ausiibung
durch die Monopolgesellschaft ist dem Anleihevertrag entsprechend in Ver-
bindung gebracht mit der Riickzahlung der Anleihe. Fiir die Gross-Einkaufs-
gesellschaft Deutscher Konsumvereine und die Grosseinkaufs- und Pro-
duktions-Aktiengesellschaft Deutscher Konsumvereine sind im Hinblick auf
ihre bisherige Sonderstellung besondere Vorschriften vorgesehen, die eine
Ausnahme von dem Bezugsmonopol der Monopolgesellschaft bedeuten.

2. Die Monopolgesellschaft. Die Monopolgesellschaft ist eine in privat-
rechtlicher Form organisierte Gesellschaft mit o6ffentlich-rechtlichem Ein-
schlag. Alle Hersteller von Ziindwaren sind in ihr als Gesellschafter zusammen-
geschlossen. Sie zerfallen wie bisher in die deutsche und die schwedische
Gruppe. Jeder Gruppe stehen 50 vom Hundert der Aktien zu. Das Stimm-
recht der zur deutschen Gruppe gehorenden Gesellschafter wird von der
Zundholzaktien-Verwaltungsgesellschaft mit beschrankter Haftung, Berlin,
ausgelibt. Zu der deutschen Gruppe gehdren nunmehr auch die bisherigen
Aussenseiter. Ferner wird die Grosseinkaufs- und Produktions-Aktien-
gesellschaft Deutscher Konsumvereine Gesellschafterin, da sie das Recht
zur Herstellung von Ziindwaren behalt. Die Organisation der Monopolgesell-
schaft entspricht auch im Ubrigen dem bisherigen Zustand mit den aus ihrer
veranderten Rechtsstellung sich ergebenden Anderungen. Vorgeschrieben
ist, dass die Mitglieder des Vorstandes, der Vorsitzende des Aufsichtsrats
und grundsdtzlich auch der stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats
Reichsangehorige sein miissen. Das massgebliche Organ ist nach wie vor der
Aufsichtsrat. In diesem ist der deutsche Einfluss in ausreichendem Umfang
sichergestellt. Von diesen elf Mitgliedern werden fiinf Mitglieder auf Vor-
schlag von deutscher Seite gewdhlt, und der Vorsitzende muss, wie erwahnt,
Reichsangehoriger sein. Die anderen fiinf Mitglieder werden auf Vorschlag
der schwedischen Gruppe gewdhlt. Die Rechtsstellung des Aufsichtsrats
innerhalb der Gesellschaft ist gegeniiber dem bisherigen Zustand noch ver-
stiarkt (zu vgl. im Einzelnen § 12 der Satzung), abgesehen von der Preispolitik,
bei der der Aufsichtsrat zugunsten des Reichseinflusses in seinen Befugnissen
stark beschnitten worden ist. Der Aufsichtsrat ist nach wie vor massgeblich
insbesondere fiir die Festsetzung der jeweils zu iibernehmenden Menge von
Zindwaren und fiir die Aufstellung der allgemeinen Lieferungsbedingungen
im Verkehr mit den Fabrikanten und den Abnehmern. In der Generalversammlung
ist die Zusammenfassung der deutschen Interessen durch die Beibehaltung der
Zundholzaktien-Verwaltungsgesellschaft gewéhrleistet.
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Die Monopolgesellschaft ist der Aufsicht durch zwei Reichskommissare
unterstellt, die das offentliche Interesse wahrzunehmen und die Einhaltung
der massgeblichen Vorschriften durch die Gesellschaft zu tiberwachen haben. Mit
Riicksicht auf das starke finanzielle Interesse des Reichs an dem Gewinn der Mo-
nopolgesellschaft ist jederzeit die Vornahme einer Buch- und Betriebspriifung
durch das Reich und den Rechnungshof des Deutschen Reichs zulassig.

3. Die Preisgestaltung. Auf diesem Gebiet ist der Einfluss des Reichs
gegeniiber dem bestehenden Zustand ausserordentlich verstirkt. Zu unter-
scheiden ist zwischen Konsumwaren, das heisst den normalen iiberwiegend
auf dem deutschen Markte gefiihrten Schachtelwaren von guter Qualitdt und
anderen Waren, insbesondere aus Espenholz hergestellten Waren besserer
Ausstattung und mit Sonderetiketten, die zurzeit unter dem Namen «Welt-
holzer» gehandelt werden. Es kommen drei Arten von Preisen in Betracht:
der Ubernahmepreis, das heisst der Preis, zu dem die Monopolgesellschaft
die Ware von den inldndischen Fabrikanten iibernimmt, der Monopolpreis,
d.h. der Preis, zu dem die Monopolgesellschaft die Ziindwaren fiir den in-
landischen Bedarf an den Héndler verkauft und schliesslich der Kleinverkaufs-
hochstpreis im Inland. Der Kleinverkaufshochstpreis fiir das Paket liegt einige
Reichspfennige iiber dem gegenwadrtigen Preis. Die Mehrbelastung des Ver-
brauchs ist also ganz geringfiigig, hat sich aber auch nicht umgehen lassen.
Fiir Konsumware werden diese Preise fiir die Dauer von vier Jahren gesetzlich
festgelegt. Fiir die spdtere Zeit ist es Sache der Reichsregierung, die Preise neu
festzusetzen. Der Ubernahmepreis fiir Konsumware ist fiir diese vier Jahre
auf 130 RM. bestimmt. Dieser Preis ist das Ergebnis der Verhandlungen. Er
lehnt sich an den bisherigen Ubernahmepreis der Syndikatsgesellschaft an,
der von der Griindung der Gesellschaft, also vom Jahre 1926 an, drei Jahre
lang 130 RM. betrug (zu vgl. auch die Bemerkungen unten zu § 46). Die ge-
naue Ermittlung der Hohe der einzelnen Preiselemente auf Grund von Nach-
priifungen liess sich den Umstianden nach nicht ermdoglichen. Solche Ermitt-
lungen hétten auch bei der derzeitigen Lage der Ziindholzfabriken, insbe-
sondere den ungewodhnlichen Verhdltnissen, unter denen die deutschen Fa-
briken u.a. als Folge der umfangreichen Einfuhr von Ziindhélzern seit langem
leiden, ein zutreffendes Bild von der Hohe der Selbstkosten nicht abgeben
kénnen, das der veradnderten Lage bei Inkrafttreten des Monopolgesetzes
entsprochen haben wiirde. Bei der wirtschaftspolitischen Beurteilung des
Ubernehmepreises konnte im Ubrigen nicht dusser Betracht bleiben, dass die
Fabriken das Risiko einer fiir sie ungiinstigen Kostenentwicklung fiir die
Dauer von vier Jahren libernehmen; andererseits soll den deutschen Fabriken
fir die Ubergangszeit durch den festen Preis die Méglichkeit gegeben werden,
die Umstellung auf gesunde Verhiltnisse in Ruhe vorzunehmen. Nach Ab-
lauf von vier Jahren, also wenn voraussichtlich das Ergebnis der erstrebten
Rationalisierung innerhalb der Ziindholzwirtschaft in die Erscheinung ge-
treten sein wird, ist die Mdglichkeit fiir die Regierung gesichert, einen neuen
Ubernahmepreis festzusetzen. 187



Fiir andere Ware als Konsumware liegt die Preisbestimmung grundsatzlich
in der Hand der Reichsregierung; nur fiir solche Spezial- und Luxustypen
von Ziindwaren, die die Monopolgesellschaft jeweils der Reichsregierung
anzugeben hat, deren Absatz zusammen aber 10 vom Hundert des inldndi-
schen Gesamtabsatzes an Zindwaren nicht liberschreitet, ist die Monopol-
gesellschaft befugt, die Preise zu bestimmen. Jedoch ist hierbei eine will-
kiirliche Preisbestimmung ausgeschlossen, da, abgesehen von den aus all-
gemeinen wirtschaftlichen Erwdgungen sich ergebenden Grenzen, bestimmt
ist, dass die Ubernahme- und Monopolpreise in einem angemessenen Ver-
héltnis zu den entsprechenden Preisen der librigen Ziindwaren stehen miissen.
Fir Ausfuhrwaren sind die Preise abgestellt auf ein bestimmtes Verhaltnis
zu den Ubernahmepreisen; dadurch werden Exportgeschifte zu Verlust-
preisen, wie sie zurzeit von den Ziindwarenfabrikanten zum eigenen, erheb-
lichen Nachteil ausgefiihrt werden, vermieden. Im Ubrigen kann die Reichs-
regierung auf Antrag der Monopolgesellschaft abweichende Preise fiir Aus-
fuhrwaren festsetzen. Fiir technische Neuerungen bestimmt die Reicbsre-
gierung die Preise.

4. Die Beteiligungsziffern. Die Grundlage fiir die Beteiligung der Ziind-
warenfabrikanten an dem Gesamtbedarf der Monopolgesellschaft bilden die
Beteiligungsziffern, die nach Massgabe der Erzeugungsfihigkeiten festgestellt
werden. Samtliche Gesellschafter der Monopolgesellschaft erhalten Beteili-
gungsziffern, abgesehen von der Gross-Einkaufsgesellschaft Deutscher
Konsumvereine und der Grosseinkaufs- und Produktions-Aktiengesellschaft
Deutscher Konsumvereine, die im Hinblick auf ihre Sonderstellung an dem
Bedarf der Monopolgesellschaft nicht beteiligt sind. In den Vorschriften {iber
die Erteilung der Beteiligungsziffern schliesst sich der Entwurf soweit als
moglich dem bestehenden Zustande an. Zu unterscheiden sind in diesem
Zusammenhdnge zwei Gruppen von Fabrikanten, namlich:

1. alle Fabrikanten, die auf Grund des Syndikatsvertrags vom 12. Juli 1926
bereits bisher der Deutschen Ziindholz-Verkaufs-Aktiengesellschaft an-
geschlossen waren, das sind die drei Firmen der schwedischen Gruppe und
samtliche iibrigen Fabrikanten, die den Vertrag vom 12. Juli 1926 unter-
zeichnet haben und ihm beigetreten sind, und

2. die bisherigen Aussenseiter, das sind einmal die Fabrikanten, die an sich
an den Verhandlungen teilgenommen haben, die zu dem Syndikatsvertrag
vom 12. Juli 1926 fiihrten, aber ihn nicht unterzeichnet haben und ihm
nicht beigetreten sind und diejenigen Fabrikanten, die sich von vornherein
an dem Syndikatsvertrag nicht beteiligt haben.

Innerhalb der Fabrikanten, die der Deutschen Ziindholz-Verkaufs-Aktien-
gesellschaft schon jetzt angeschlossen sind, ist fiir die Festsetzung der Be-
teiligungsziffern zu unterscheiden zwischen der schwedischen Gruppe, das
sind die drei Firmen, die auch im Gesetzentwurf die schwedische Gruppe
bilden, und der deutschen Gruppe, das sind die iibrigen Fabrikanten, die den
Syndikatsvertrag unterzeichnet haben oder ihm beigetreten sind. Schliesslich
ist noch zu beriicksichtigen, dass die Deutsche Ziindholz-Verkaufs-Aktien-
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gesellschaft einige Zindwarenfabrikationsbetriebe erworben hat, die, soweit
sie bei Inkrafttreten des Monopolgesetzes zur Herstellung von Ziindhoélzern
berechtigt sind, mit ihrer Erzeugungsfiahigkeit den Beteiligungsziffern der
bisherigen Syndikatsfirmen zugeschlagen werden. Bei der Relation der Be-
teiligungsziffern zueinander wird von dem bisherigen Zustand ausgegangen.
Danach sollten die Mitglieder der deutschen Gruppe innerhalb der Syndikats-
gesellschaft, also der alten deutschen Gruppe mit Einschluss der zwei Firmen,
die unter Nr. 6 und 18 im Eingang des Syndikatsvertrags aufgefiihrt sind, aber
den Vertrag nicht unterzeichnet haben, 35 vom Hundert der gesamten Be-
teiligungsziffern der alten Syndikatsmitglieder einschliesslich der beiden be-
zeichneten Firmen, abgesehen von der Gross-Einkaufsgesellschaft, erhalten
und die schwedische Gruppe 65 vom Hundert, wobei die 65 vom Hundert
nach Feststellung der die 35 vom Hundert darstellenden absoluten Zahl rein
rechnerisch ermittelt worden sind. Sieht man von den unter Nr. 6 und 18
im Eingang des Syndikatsvertrags bezeichneten Firmen ab, so entfiel auf
die gesamte deutsche Gruppe eine Verhaltniszahl von 33,375, und auf die
schwedische Gruppe die Verhaltniszahl von 65. Diese Zahlen waren also
keine Prozentzahlen, sondern reine Verhiltniszahlen. Demgemaiss sieht
der Gesetzentwurf die Aufrechterhaltung dieses Verhiltnisses zwischen der
Schwedengruppe und den Mitgliedern der alten deutschen Gruppe vor. Da-
durch, dass die bisherigen Aussenseiter unter der Herrschaft des Monopol-
gesetzes einbezogen werden und von der vorstehenden Relation unabhingig
eigene Beteiligungsziffern erhalten, wird sich das Prozentverhidltnis an Be-
teiligungsziffern zwischen der deutschen und der schwedischen Gruppe vor-
aussichtlich so gestalten, dass die gesamte neue deutsche Gruppe mehr als
35 vom Hundert und die schwedische Gruppe weniger als 65 vom Hundert
der gesamten neu zu erteilenden Beteiligungsziffern erhalten wird. Beriick-
sichtigt man ferner die zugelassene Produktion der Genossenschaftsfabriken,
so stellt der schwedische Anteil an der Fabrikation nicht unerheblich weniger
als 65 vom Hundert der gesamten deutschen Fabrikation dar.

Die Beteiligungsziffern werden, wie es auch frither im Syndikat geschehen
ist, in Vielfachen von Normalkisten ausgedriickt. Eine Normalkiste in diesem
Sinne ist gleich 1’000 Paketen zu je 10 Schachteln mit je 60 Ziindstdbchen, das
heisst also insgesamt gleich 600,000 Ziindstabchen.

Die Grundlage fiir die Beteiligungsziffern bildet, wie bemerkt, die Er-
zeugungsfahigkeit der Fabriken, und zwar ist grundsatzlich massgebend der
Stand der maschinellen Einrichtungen bei Inkrafttreten des Ziindholzspeft-
gesetzes vom 28. Mai 1927, wobei eine achtstiindige reine Produktionszeit
angenommen wird. Fiir solche Unternehmer, die erst spater die Befugnis zur
Herstellung von Ziindhoélzern erlangt haben, kommt naturgemadss ein spaterer
Zeitpunkt in Betracht, den die Reichsregierung bestimmen wird.

Mit Riicksicht auf die grundlegende Bedeutung der Beteiligungsziffern fiir
die Ziindholzfabrikation ist ihre Festsetzung in die Hidnde unabhdngiger Aus-
schiisse gelegt und gegen ihre Entscheidungen ein Rechtsmittel an ein oberstes
Gericht des Reichs, ndmlich den Reichsfinanzhof, vorgesehen. Die fiir das Ver-
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fahren zustdndigen Stellen entscheiden nicht nur iber die Frage, welche Be-
teiligungsziffern zu gewdhren sind, sondern auch dariiber, wem sie zu ge-
wahren sind. Es erschien angemessen, in der ersten Instanz die Interessen
paritdtisch zu beteiligen und den Vorsitz in die Hande je eines von der Reichs-
regierung bestellten Obmanns zu legen. Der Reichsfinanzhof ist in der Lage,
die angefochtenen Entscheidungen in vollem Umfange nachzupriifen.

Im Hinblick darauf, dass der Begriff der Ziindhdlzer im Sinne des Sperr-
gesetzes enger gefasst ist als im Ziindwarensteuergesetz, und dementsprechend
in dem Entwurf des Ziindwarenmonopolgesetzes, sind Fille denkbar, in denen
ein Unternehmer zur Herstellung solcher Ziindwaren geschritten ist, die nicht
unter das Sperrgesetz fallen. Der Gesetzentwurf sieht zu ihren Gunsten vor,
dass ihnen Beteiligungsziffern gewadhrt werden koénnen. Bei der verhéltnis-
massig geringen Bedeutung dieser Fille ist die Entscheidung in die Hénde
der Reichsregierung gelegt.

Da das Verfahren, in dem die Beteiligungsziffern festgestellt werden, einige
Zeit beanspruchen wird, eine Stockung in der Ziindholzfabrikation aber nicht
eintreten darf, so ist die Ermachtigung fiir die Reichsregierung vorgesehen,
Ubergangsvorschriften fiir die Zeit bis zur Erteilung der Beteiligungsziffern
in dem gesetzlich geordneten Verfahren zu erlassen.

Die Beteiligungsziffern sind tbertragbar und vererblich. Sie kénnen auch
anderen zur Nutzung iiberlassen werden. Ubertragung oder Uberlassung an
andere Personen als die Mitglieder der eigenen Gruppe ist aber an die Zu-
stimmung der Reichsregierung gekniipft. Diese Regelung hat vornehmlich
den Schutz der deutschen Gruppe im Auge. Aber noch mehr als in dieser
formalen Regelung beruht der Schutz vor weiterer Uberfremdung in der Tat-
sache, dass die Fabrikation von Ziindwaren bei Durchfiihrung des Ziind-
warenmonopolgesetzes sich wieder rentabel gestalten wird. Schutzvorschriften
zugunsten der Arbeiter und Angestellten fiir den Fall des Verlustes ihrer
Arbeit infolge Ubertragung oder Uberlassung der Beteiligungsziffern sind
in entsprechender Weise wie im Ziindholzsperrgesetz vorgesehen.

Zur Schaffung klarer Verhiltnisse ist bestimmt, dass die Beteiligungsziffern
erléschen, wenn der Berechtigte dauernd lieferungsunfahig wird. Da er die
Moglichkeit hat, die Beteiligungsziffern auch dann noch zu iibertragen, ist
ein Nachteil fiir die Fabrikanten aus dieser Vorschrift nicht zu besorgen.

5. Befugnis zur Herstellung von Ziindwaren. Befugt zur Herstellung von
Zindwaren sind alle Fabrikanten, die Beteiligungsziffern erhalten, ferner die
Unternehmer, denen eine Beteiligungsziffer iibertragen oder zur Nutzung
iiberlassen ist. Entsprechend dem bisherigen Rechtszustande ist die Befugnis
der Gross-Einkaufsgesellschaft Deutscher Konsumvereine sowie der Gross-
einkaufs- und Produktions-Aktiengesellschaft Deutscher Konsumvereine
zur Fabrikation aufrechterhalten; sie ist begrenzt auf den Absatz an die dem
Zentralverband Deutscher Konsumvereine und dem Reichsverband Deutscher
Konsumvereine angeschlossenen Genossenschaften.

6. Sicherung der Inlandsproduktion. Im Interesse der Fabrikation im Inland
und damit der deutschen Gesamtwirtschaft ist die Einfuhr von Ziindwaren
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beschrankt. Der Ausfall bei einzelnen Fabrikanten wird durch verstarkte
Heranziehung der iibrigen geschaffen. Sollte die schwedische Gruppe ver-
sagen und der Ausgleich auch nicht durch verstidrkte Heranziehung der deut-
schen Gruppe moglich sein, so muss die schwedische Gruppe der Monopol-
gesellschaft den etwaigen Unterschiedsbetrag zwischen dem Erwerbspreis
der Ware, verzollt frei ndchste deutsche Grenzstation, und dem jeweiligen
Ubernahmepreis fiir Konsumware erstatten.

7. Sicherung des Ziindwarenbedarfs. Wenn ernstliche Gefahr besteht, dass
der Inlandsbedarf an Ziindwaren durch die Monopolgesellschaft nicht befriedigt
wird, so kann die Reichsregierung Massnahmen treffen, um den Inlandsbedarf zu
sichern.

8. Technische Neuerungen. Der Ermoglichung technischen Fortschritts die-
nen die Vorschriften im § 36 des Entwurfs. Danach konnen Ziindwaren, die auf
kiinftigen technischen Neuerungen beruhen, von den Ziindwarenfabrikanten her-
gestellt werden.

9. Abgabe der Gross-Einkaufsgesellschaft Deutscher Konsumvereine und

der Grosseinkaufs- und Produktions-Aktiengesellschaft Deutscher Konsumver-
eine.
Mit Riicksicht darauf, dass fir den Kleinverkauf von Zindwaren eine Preis-
erh6hung vorgsehen ist, die nicht den Fabrikanten als solchen zugute kommen
soll, ist eine entsprechende besondere Abgabe (Monopolausgleich) fiir die
vorstehenden Gesellschaften, die ihre Produktion nicht iiber die Monopol-
gesellschaft leiten, vorgsehen. Die Abgabe soll 50 RM. je Normalkiste be-
tragen, entsprechend einer Erhéhung des Kleinverkaufspreises von 0,25 RM.
auf 0,30 RM. fiir das Paket mit zehn Schachteln zu je 60 Ziindstdabchen.

10. Amtliche Aufsicht iiber die Ziindwarenhersteller. Strafvorschriften. Un-
tersagung des Gewerbebetriebs. Um die Durchfithrung des Gesetzes gegeniiber
den Fabrikanten zu sichern, sollen diese einer besonderen behérdlichen Auf-
sicht unterliegen. Dem gleichen Zweck dienen die im Entwurf enthaltenen
Strafvorschriften und die darin vorgesehene Zuldssigkeit der Untersagung
des Gewerbebetriebs. Es ist beabsichtigt, den Vollzug der Vorschriften
grundsatzlich in die Hinde der Finanzbehérden des Reichs zu legen. Insbesondere
soll auch das Strafverfahren in erster Linie Sache der Reichsfinanzbehorden sein,
da allein auf diesem Wege die nach den bisherigen Erfahrungen notwendige Ein-
heitlichkeit des Vollzugs soweit als moglich gewéahrleistet ist.

11. Ubergangs- und Schlussvorschriften. Die Geschaftsfiihrung der Deut-
schen Ziindholz-Verkaufs-Aktiengesellschaft hat zu einem erheblichen Passiv-
saldo gefiihrt, der sich auf etwa 4 Millionen RM. belaufen wird. Dieser Passiv-
saldo muss von den bisher der Deutschen Ziindholz-Verkaufs-Aktiengesell-
schaft angeschlossenen Fabrikanten, abgesehen von der an dem Absatz der
Deutschen Ziindholz-Verkaufs-Aktiengesellschaft nicht beteiligten Gross-
Einkaufsgesellschaft Deutscher Konsumvereine, innerhalb einer angemessenen
Frist abgedeckt werden. Um in dieser Beziehung am raschesten klare Ver-
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haltnisse zu schaffen, soll der Passivsaldo von einer von der Reichsregierung
bestimmten Stelle endgiiltig festgestellt werden.

Im Hinblick auf die bereits erwdhnte Erhéhung der Kleinverkaufspreise soll
die Reichsregierung ermachtigt werden, die bei Inkrafttreten des Gesetzes im
Monopolgebiet befindlichen und zur Verdusserung bestimmten Ziindwaren
einer besonderen Besteuerung zu unterwerfen.

Besonderer Teil

Zu § 1. Das Ziindwarenmonopol ist Reicbsmonopol; nur die Ausiibung des Mo-
nopols ist fiir die aus dem Anleihevertrag vom 26. Oktober 1929 sich ergebende
Zeit der Monopolgesellschaft iibertragen.

Zu § 2. Das Monopol umfasst das Bezugs-, das Einfuhr- und das Ausfuhr-
monopol. Die besondere Rechtstellung der Gross-Einkaufsgesellschaft Deut-
scher Konsumvereine und der Grosseinkaufs- und Produktions-Aktiengesell-
schaft Deutscher Konsumvereine bedeutet die wesentlichste Ausnahme von
dem Bezugsmonopol. Die bei Inkrafttreten des Gesetzes im inlandischen Han-
del befindlichen Zindwaren fallen nicht unter das Bezugsmonopol.

Zu § 3. Wegen der Ausnahme des Saargebiets vom Monopolgebiet wird auf die
Ausfiihrungen im allgemeinen Teil der Begriindung zu IV Nr. 1 verwiesen.

Zu § 4. Aus der Regelung des § 4 im Zusammenhang mit dem § 14 ergibt
sich, dass das Monopol jedenfalls 32 Jahre lang von der Monopolgesellschaft
ausgeilibt wird. Bei der Bemessung dieser Frist kam in Betracht, dass der
Syndikatsvertrag vom 12. Juni 1926 auf die Dauer von 25 Jahren, vom
1. September 1926 ab gerechnet, abgeschlossen worden ist. Die Frist von
32 Jahren bedeutet daher eine Verlingerung der vertraglich gebundenen
Ziundholzwirtschaft um rund zehn Jahre.

Zu § 5. Wenn im § 5 der Kreis der Ziindwarenfabrikanten umgrenzt wird, so be-
deutet dies nichts grundsatzlich neues. Umfassender ist die Bindung insbesondere
aber insofern, als der Begriff der Ziindwaren im Sinne des Entwurfs in Ankniipfung
an das Ziindwarensteuergesetz weiter gefasst ist als der Begriff der Ziindhélzer im
Sinne des Sperrgesetzes vom 28. Mai 1927. Einer Benachteiligung der Hersteller
solcher Ziindwaren, die nicht Ziindhélzer im Sinne des Sperrgesetzes sind, wirkt §
26 entgegen.

Zu § 6. Alle Zindwarenhersteller sollen Gesellschafter der Monopol-
gesellschaft sein, auch die Gross-Einkaufsgesellschaft Deutscher Konsum-
vereine und die Grosseinkaufs- und Produktions-Aktiengesellschaft Deutscher
Konsumvereine, damit alle Fabrikanten in der Lage sind, ihre Interessen in
der Monopolgesellschaft in angemessener Weise zu vertreten. Die Zusammen-
fassung der Stimmrechte der deutschen Gruppe in der Ziindholzaktien-Ver-
waltungsgesellschaft liegt im Gesamtinteresse der deutschen Gruppe.

Die Monopolgesellschaft ist eine Gesellschaft eigenen Rechts, folgt aber im
Wesentlichen aktienrechtlichen Vorschriften. Auch die Vorschriften {iber das
Handelsregister sind anwendbar.
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Die Befreiung von der Korperschaftsteuer entspricht dem Schreiben des
Reichsministers der Finanzen an die Vertragsgegner des Anleihevertrages
vom 26. Oktober 1929 zu Nr. 2. (Anlage 5.)

Zu § 7. Die Regelung kniipft an die fiir das bisherige Syndikat geltenden
Bestimmungen an. Im Interesse ordnungsmassiger Versorgung der Monopol-
gesellschaft und damit des Konsums ist vorgesehen, dass das Recht zur Be-
teiligung insoweit entfallen soll, als der einzelne Gesellschafter nicht vertrags-
massig liefert und der Riickstand jeweils 10 vom Hundert der von ihm in dem
Lieferungsabschnitte zu liefernden Menge {bersteigt. Sollten Verhaltnisse
eintreten, die es dem einzelnen Fabrikanten unmdglich machen, seine Be-
teiligungsziffer auszuschopfen, so ist ihm die Moglichkeit gegeben, die Be-
teiligungsziffer fiir die entsprechende Zeit einem anderen Mitgliede seiner
Gruppe oder mit Zustimmung der Reichsregierung einem Mitgliede der an-
deren Gruppe oder einem Dritten gegen Entgelt zur Nutzung zu liberlassen.

Zu § 8. Es wird auf die Ausfithrungen im allgemeinen Teil der Begriindung
zu [V Nr. 6 verwiesen.

Zu § 9. Die Vorschriften des § 9 dienen dem Schutz insbesondere des Handels.
Insbesondere sollen die Handelsrabatte allen Abnehmern in gleicher Weise zugute
kommen. Wenn Ausnahmen fiir die Gross-Einkaufsgesellschaft Deutscher Konsum-
vereine und die Grosseinkaufs- und Produktions-Aktiengesellschaft Deutscher
Konsumvereine vorgesehen sind, so beruht dies darauf, dass diese Gesellschaften
durch das Monopolgesetz in ihren bisherigen Produktionsrechten geschmalert
werden, wofiir ihnen einen Ausgleich zu gewéhren, angemessen erscheint.

Zu § 10. Das Kapital der Monopolgesellschaft ist mit 1 Million RM. Verhaltnis-
massig gering, namentlich im Hinblick auf den zurzeit bestehenden Passivsaldo.
Unter diesen Umstidnden ist es zu begriissen, dass der Schwedentrust im § 2 des
Vertrags vom 26. Oktober 1929 die Verpflichtung iibernommen hat, der Monopol-
gesellschaft zu glinstigen Bedingungen ein Darlehen zu gewahren.

Die iiber die Gestaltung und Ubertragung der Aktien vorgesehenen Vor-
schriften dienen dem Zweck, ein Auseinanderfallen zwischen Aktien und
Beteiligungsziffern zu verhindern.

Da die Aktien alle bereits voll eingezahlt sind, so muss im Hinblick auf die
neu vorgesehene Beteiligung aller Fabrikanten in der Gesellschaft solchen
Gesellschaftern, die Aktien abgeben miissen, der entsprechende Nennbetrag
erstattet werden. Die Ziindholzaktien-Verwaltungsgesellschaft erscheint als
die geeignete Stelle, die Neuverteilung der Aktien in dem gebotenen Umfang
und den damit zusammenhéangenden Ausgleich durchzufiithren.

Fir die Anderung der Satzung der Ziindholzaktien-Verwaltungsgesellschaft
gelten an sich die allgemeinen Vorschriften. Um die erforderlichen Ande-
rungen sicherzustellen, soll die Reichsregierung notigenfalls selbst eine neue
Satzung erlassen konnen; in der neuen Satzung muss insbesondere vorgesehen
werden, dass der Bestand der Ziindholzaktien-Verwaltungsgesellschaft so
lange gesichert ist, wie es die Zwecke des Monopolgesetzes erfordern.
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Zu § 14. Die Vorschriften iiber die Berechnung des Gewinns dienen dem
Zweck sicherzustellen, dass nicht unndtig Gelder bei der Monopolgesellschaft
angehduft werden, anstatt sie an das Reich auszuschiitten. In den Durchfithrungs-
vorschriften wird zu bestimmen sein, wann die dem Reich vorweg zufliessenden
Betrage an die Reichskasse abzufiihren sind, so dass das Reich die ihm zustehen-
den Gewinne frither als nach Ablauf jedes Geschaftsjahres erhalten wird.

Die Steuervorschrift entspricht dem Schreiben des Reichsministers der Finan-
zen an die Vertragsgegner des Anleihevertrages vom 26. Oktober 1929 Nr. 4 (An-
lage 5).

Zu § 15. Die Monopolgesellschaft tritt mit der Aufhebung des Ziindwarenmono-
polsin Liquidation. Das dann vorhandene Reinvermdgen fliesst in voller Hohe dem
Reich zu.

Zu § 16. Die neue Satzung der Monopolgesellschaft soll Anlage des Gesetzes bil-
den. Die Abanderung der Satzung bedarf der Genehmigung durch die Reichsregie-
rung und ist mit dieser Genehmigung zulassig.

Zu § 17. Da die Monopolgesellschaft ein Reichsmonopol ausiibt und das
Reich zudem an ihrem Gewinn beteiligt ist, ist die stindige Uberwachung
ihrer Geschiftsgebahrung notwendig. Dies geschieht am einfachsten und
wirksamsten, &dhnlich wie beispielsweise bei der Deutschen Rentenbank-
Kreditanstalt auf Grund des Reichsgesetzes vom 18. Juli 1925 (Reichsgesetz-
blatt I S. 145, 156) in Verbindung mit den Ersten Durchfithrungsvorschriften
vom I. August 1925 (Deutscher Reichsanzeiger vom 8. August 1925 Nr. 184)
durch Reichskommissare. Da vorgesehen ist, dass die zwei Reichskommissare
berechtigt sind, sich gegenseitig zu vertreten, und jeder von ihnen das Reich
innerhalb des Wirkungskreises der Reichskommissare allein vertreten kann,
erscheint die Bestellung besonderer Vertreter entbehrlich.

Zu § 18. Die Vorschrift erganzt die Vorschriften iiber die Reichskommis-
sare und dient ferner der Wahrung der Rechte des Rechnungshofs des Deut-
schen Reichs im Sinne der Reichshaushaltsordnung.

Zu § 19. Der Kreis der bei den Beteiligungsziffern zu beriicksichtigenden
Zindwarenfabrikanten ist im Allgemeinen bekannt, namentlich auf Grund des
Zindwarensteuergesetzes, in dem, wie erwahnt, der Begriff der Ziindwaren
libereinstimmt mit dem Entwiirfe des Monopolgesetzes, also gegeniiber dem
Zindholzsperrgesetz ein weiterer Kreis von Unternehmern erfasst ist. Be-
sondere Anordnungen in den Durchfiihrungsbestimmungen, um auszu-
schliessen, dass ein zu beriicksichtigender Ziindwarenhersteller nicht be-
riicksichtigt wird, bleiben vorbehalten.

Da die Monopolgesellschaft nicht selbst Fabrikant sein soll, sondern nur
Handel mit Ziindwaren treiben wird, werden Beteiligungsziffern fiir die Be-
triebe, die die Deutsche Ziindholz-Verkaufs-Aktiengesellschaft im wesentli-
chen aus Griinden des Konkurrenzkampfes erworben hat, nicht gewdéhrt. Sie
sollen aber zugunsten der bisher angeschlossenen Fabrikanten, abgesehen von
der Gross-Einkaufsgesellschaft Deutscher Konsumvereine, insoweit nicht un-
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beriicksichtigt bleiben, als sie bei Inkrafttreten des Gesetzes zur Herstellung
von Ziindholzern noch berechtigt sind. Dabei ist insbesondere auf die Vorschriften
des § 6 des Ziindholzsperrgesetzes vom 28. Mai 1927 hinzuweisen.

Zu § 20. Die Normalkiste, wie sie im § 20 definiert ist, ist die im Ziindwarenhan-
del herkdmmliche Handelseinheit. Die Umrechnung anderer Ziindwaren auf Nor-
malkisten wird keine besonderen Schwierigkeiten bieten; eine solche ist auch be-
reits bei der Kontingentierung in der Deutschen Ziindholz-Verkaufs-Aktiengesell-
schaft vorgenommen worden.

Zu § 21. Es ist zweckmadssig, im Gesetz die Grundlagen fiir die Ermittlung der
Erzeugungsfabigkeit in geeigneter Weise festzulegen, da die Erfahrungen gelehrt
haben, dass hieriiber bei den Fabrikanten verschiedenartige Auffassungen beste-
hen. Die Abstellung auf den Stand der maschinellen Einrichtungen am Stichtage
entspricht der Sachlage.

Zu § 22. Hierzu wird im Wesentlichen auf die Ausfithrungen des allgemeinen
Teils der Begriindung zu IV Nr. 4 verwiesen. Dass die Gross-Einkaufsgesellschaft
Deutscher Konsumvereine und die Grosseinkaufs- und Produktions-Aktiengesell-
schaft Deutscher Konsumvereine im Hinblick auf ihre Sonderstellung keine Betei-
ligungsziffern erhalten, ist im § 7 angeordnet.

Zu § 23. Es kommen drei Ausschiisse in Frage. Der erste Ausschuss ist
zustdndig fiir die dem Syndikat bereits angeschlossenen Fabrikanten, der
zweite und dritte Ausschuss fiir die neu hinzutretenden Unternehmer. Da
die gesamte Erzeugungsfiahigkeit sich aus der Summe der Erzeugungsfihig-
keiten der einzelnen Fabrikanten zusammensetzt, wird sich die Arbeit des
zweiten Ausschusses auf die gleichen Verhiltnisse zu erstrecken haben, die
in den Geschaftskreis des dritten Ausschusses fallen. Formell erschien es aber
geboten, dem dritten Ausschuss die Unterverteilung auf die neu hinzutreten-
den Unternehmer zu iibertragen, dessen beide Mitglieder im Gegensatz zu
dem zweiten Ausschuss lediglich von den neu hinzutretenden Unternehmern
gewdahlt werden sollen. Denn wahrend bei der Festsetzung der gesamten Er-
zeugungsfahigkeit der neu hinzutretenden Unternehmer wegen der Relation
der Erzeugungsfihigkeiten der bisher angeschlossenen Fabrikanten zu den
Erzeugungsfahigkeiten der neu hinzutretenden Unternehmer beide Gruppen
interessiert sind, geht die Unterverteilung auf die neu hinzutretenden Unter-
nehmer allein diese an.

Das Verfahren muss als Offizialverfahren ausgestaltet werden. Die erfor-
derlichen Ermittlungen werden daher, unbeschadet der prozessualen Rechte
der Beteiligten, von Amts wegen vorgenommen. Die Durchbrechung des
Steuergeheimnisses ist fiir diese besonderen Zwecke erforderlich, da wichtiges
Material bei den mit der Durchfiihrung des Ziindwarensteuergesetzes be-
trauten Finanzbehdrden vorhanden ist. Die fiir das Verfahren geeigneten Vor-
schriften sind die der Reichsabgabenordnung. Wegen der Bedeutung der Ent-
scheidungen fiir die beteiligten Unternehmer sind alle in der Reichsabgaben-
ordnung enthaltenen prozessualen Mittel, insbesondere eidesstattliche Ver-
sicherungen und eidliche Vernehmungen am Platze. Dass nur der Obmann
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befugt ist, eidesstattliche Versicherungen abzunehmen und zu vereidigen, recht-
fertigt sich durch die Art der Besetzung der Ausschiisse.

Zu § 24. uber Beschwerden soll vom Reichsfinanzhof entschieden werden.
Die Zulassigkeit der Anrufung einer autoritativen, unabhdngigen Gerichts-
behorde entspricht der Bedeutung des Verfahrens. Das erforderliche Ver-
stdndnis fiir die Beurteilung der zu entscheidenen wirtschaftlichen Fragen ist
beim Reichsfinanzhof vorhanden, der in Steuersachen téglich mit der Beurteilung
dhnlicher wirtschaftlicher Verhiltnisse, insbesondere im Zusammenhang mit Be-
wertungsfragen befasst ist.

Aus praktischen Griinden sollen die Entscheidungen der Ausschiisse fiir die Zeit
bis zur Entscheidung des Reichsfinanzhofs massgebend sein. Da es sich nur um
eine kurze Ubergangszeit handelt, ist es tragbar, die Entscheidungen des Reichsfi-
nanzhofs nur mit Wirkung ex nunc auszustatten.

Zu § 25. Da die zustdndigen Stellen eingehenden Einblick in die Verhaltnisse der
betroffenen Unternehmer erlangen, wird ihnen die Pflicht zur strengen Geheimhal-
tung auferlegt. Verletzungen der Geheimhaltungspflicht sind gemass § 43 strafbar.

Zu §§ 26 bis 30. Auf die Ausfithrungen in der allgemeinen Begriindung zu IV Nr.
4 wird verwiesen.

Zu §§ 31 bis 34. Die Begriindung ergibt sich aus den Darlegungen zu IV Nr. 3.

Zu §§ 35 bis 38. Auf die Ausfiihrungen des allgemeinen Teils der Begriindung zu
IV Nr. 7 bis 10 wird verwiesen.

Zu § 40. Die Strafvorschriften bezwecken, unbefugte Herstellung von Ziindwaren
und die Verletzung des Monopols zu verhindern.

Zu § 44. Die Notwendigkeit, das Verwaltungsstrafverfahren einzufiihren, ist be-
reits oben zu IV Nr. 10 dargelegt. Die Moglichkeit, die ordentlichen Gerichte anzu-
rufen, ergibt sich aus den fiir anwendbar erkldrten Vorschriften der Reichsabga-
benordnung.

Zu § 45. Die Vorschrift ergianzt die Strafvorschriften, indem sie die Moglichkeit
schafft, in den Fallen unerlaubter Herstellung von Ziindwaren oder zwar berech-
tigter Herstellung, aber unberechtigten Vertriebs den Gewerbebetrieb zu untersa-
gen und die Untersagung mit den Mitteln behérdlichen Zwangs durchzusetzen.

Zu § 46. Zu verweisen ist auf die Ausfithrungen des allgemeinen Teils der
Begriindung zu IV Nr. 11. Erginzend wird Folgendes bemerkt: Der Uber-
nahmepreis der Syndikatsgesellschaft ist durch einen Beschluss des Aufsichts-
rats der Deutschen Ziindholz-Verkaufs-Aktiengesellschaft vom 14. Juni 1929
von 130 auf 110 RM. fiir die Kiste herabgesetzt worden. Der Unterschied
von 20 RM. soll zur Abdeckung der Verluste dienen. Da die Fabrikanten dem-
gemass bisher 20 RM. weniger als den normalen Ubernahmepreis erhalten
haben und die im Lager der Monopolgesellschaft bei Inkrafttreten des Mono-
pols vorhandenen Ziindwaren zu den neuen Preisen abgesetzt werden, ist es
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gerechtfertigt, anzuordnen, dass das vorhandene Lager nicht mit dem aus
besonderen Griinden herabgesetzten Anschaffungspreis (§ 261 Nr. [ des Handels-
gesetzbuches) angesetzt wird, sondern mit dem neuen Ubernahmepreis. Da die
Abdeckung des erheblichen Passivsaldos einige Jahre beanspruchen wird, haben
die Fabrikanten mit normalen Verhaltnissen erst in spaterer Zeit zu rechnen.

Zu § 47. Verwiesen wird auf die Ausfithrungen im allgemeinen Teil der Begriin-
dung zu IV Nr. 11 und auf § 4 des Anleihevertrags vom 26. Oktober 1929.

Zu § 48. Das Ziindholzsperrgesetz und der Syndikatsvertrag vom 12. Juli 1926
sind, soweit erforderlich, der Sache nach durch die Vorschriften des Monopolge-
setzes ersetzt. Der Aufhebung des Gesetzes durch das Monopolgesetz steht daher
nichts im Wege.

Zu § 49. Die Einfligung einer neuen Stufe fiir Schachteln oder Behéltnisse mit 31
bis 45 Stiick Ziindhdlzern entspricht dem § 4 Abs. 1 des Anleihevertrages vom 26.
Oktober 1929.

Zu § 50. Die Vorschrift beruht auf Abs. 7 des Anleihevertrages.

Zu § 51. Im § 7 des Anleihevertrags ist ein Senat des Reichsgerichtes als
Sondergericht fiir Streitigkeiten zwischen den Vertragsparteien des Anleihe-
vertrages vorgesehen. Das Gericht soll nicht Schiedsgericht im Sinne der
§§ 1025 ff. der Zivilordnung sein, namentlich im Hinblick darauf, dass die
Befugnisse der Schiedsgerichte beschrankt sind, vielmehr ein Sondergericht,
das sein Verfahren selbst regelt.

Zu § 52. Der Erlass von Durchfithrungsvorschriften, und zwar auch von
Rechtsverordnungen, muss, abgesehen von den Einzelermichtigungen in dem
Gesetzentwurf, vorgesehen werden, zum Beispiel ergdnzende Bestimmungen
iiber das Verfahren der Ausschiisse.

Zu § 53. Die Bestimmung des Zeitpunktes, zu dem dieses Gesetz in Kraft
tritt, wird der Reichsregierung iiberlassen bleiben miissen, da es sich aus
praktischen Griinden empfehlen wird, den Vertragsgegnern des Anleihe-
vertrages Gelegenheit zur Ausserung iiber die Erfiillung der Bedingungen zu
geben, von denen die Verpflichtung zur Zahlung der Anleihesumme nach
dem Vertrage abhangt.

iber die Gestaltung der Ziindwarenwirtschaft nach Aufhebung des Mono-
polgesetzes zu entscheiden, ist Sache der freien Entschliessung des Gesetz-
gebers.

Zu § 13 Abs. 2 der Satzung. Diese Bestimmung rechtfertigt sich durch
Nr. 3 des Schreibens des Reichsministers der Finanzen vom 26. Oktober 1929
an die Vertragsgegner des Anleihevertrages (Anlage 5).
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2. Der griechische Anleihe- und Monopolvertrag
(Veroffentlicht am 2. Juli 1926.)

Zwischen der griechischen Regierung, vertreten durch den Finanzminister
Herrn Tantalides einerseits und der Svenska Tandstick Aktiebolaget in Stock-
holm, hierunter «die Gesellschaft» genannt und vertreten durch Herrn John
Scheie andrerseits, wird das folgende Abkommen getroffen:

Artikel 1. Die Gesellschaft verpflichtet sich dazu, der griechischen Regierung
eine Anleihe in Hohe von 1,000,000 £ Sterling zu gewahren, riickzahlbar in 28 Jah-
ren und verzinslich mit 8,5% p. a.

Artikel 2. Die griechische Regierung verkauft zu diesem Zweck an die
Gesellschaft Obligationen der Republik Griechenland zu einem Nominalwert
von 1,000,000 £ zu einem Preise von 94% dieses Nominalwertes, die Gesell-
schaft wiederum iibernimmt die Verpflichtung, diese Obligationen zu iibernehmen
und kauflich zu erwerben.

Infolgedessen {iibergibt die Gesellschaft der griechischen Regierung gegen
Hergabe der Obligationen in der weiter unten spezifierten Weise einen Betrag
von 940,000 £ Sterling. Die Zahlung soll erfolgen entweder durch effektive
Hinterlegungen der betreffenden Summe zugunsten der griechischen Re-
gierung oder durch Eréffnung eines definitiven und unwiderruflichen Kredites
zugunsten der griechischen Regierung bei ersten Auslandsbanken. Die Obli-
gationen miissen durch den Finanzminister und durch den Direktor der
offentlichen Schuldenverwaltung bzw. durch deren gesetzlichen Vertreter unter-
zeichnet sein.

Artikel 3. Vom 1. August 1926 ab wird die Anleihe durch Zahlung ein-
ander gleichbleibender Jahresraten, welche sowohl die Kapitalamortisation als
auch die 8% prozentige Verzinsung umfassen, zuriickgezahlt, so, dass sie
innerhalb von 28 Jahren, spatestens jedoch am 31. Juli 1954 voéllig getilgt ist.
Dementsprechend lauten die Obligationen, welche die Gesellschaft nach
Artikel 2 kauflich erwirbt, auf Stiicke von je 94,639 £ 2 sh 7 d. Hiervon werden
28 Stiick ausgegeben; der Filligkeitstermin des ersten lautet auf den 31. Juli
1927, der des zweiten auf den 31. Juli 1928, der des dritten auf den 31. Juli 1929
und so fort, so dass der Verfalltag der 28. Obligation auf den 31. Juli 1954
lautet. Jeder einzelne Abschnitt wird am Falligkeitstage zur Einlésung vor-
gelegt. Die Einlosung kann erfolgen in Athen, in New York, in London, sowie
an jedem anderen Platze nach Wahl des Glaubigers, der die griechische Re-
gierung zwei Monate vor dem Verfalltermin jedes Abschnittes hieriiber unter-
richtet. Die Kosten fiir Stempel im Auslande oder in Griechenland, die bei
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der Einlosung entstehen, gehen zu Lasten der griechischen Regierung. Die
Gesellschaft verpflichtet sich dazu, diese Obligationen nicht in den Verkehr
zu bringen, aber sie hat das Recht, sie bei einer oder mehreren Banken oder
Firmen in Depot zu geben, in der Absicht, sie dort zu diskontieren. Die Gesell-
schaft hat auch das Recht dazu, derartigen Banken oder Firmen alle sich aus
dem vorliegenden Vertrage ergebenden Rechte zu zedieren.

Artikel 4. Zur Sicherung des Tilgungs- und Zinsendienstes verpfiandet
die griechische Regierung diesem Dienst die Uberschiisse der Staatsein-
kommen, welche der Commission Financiére Internationale pour le Service
de la Dette Publique iiberwiesen werden und zwar nach Abzug von a) dem
jahrlichen reguldren Anleihedienst der nationalen Anleihen, die bis zum Tage
des Abschlusses des vorliegenden Anleihevertrages aufgenommen worden
sind; b) dem jahrlichen Anleihedienst einer eventuell notwendig werdenden
erganzenden Flichtlingsanleihe. Zu diesem Zweck wird die griechische Re-
gierung die Nationalbank von Griechenland endgiiltig und unwiderruflich
dazu ermaéchtigen, alle die Uberschiisse, die bei ihr aus den betreffenden Ein-
kiinften deponiert werden, zuriickzuhalten und zwar bis zu dem Betrage, der
zur Einldsung der Obligationenabschnitte je nach Falligkeit notwendig ist.
Im Falle, dass diese Uberschiisse hierzu nicht ausreichen, wird fiir den Til-
gungs- und den Zinsendienst eine ergidnzende Sicherung den allgemeinen
Staatseinkiinften entnommen.

Artikel 5. Die Gesellschaft verpflichtet sich dazu, der griechischen Re-
gierung nach den Bestimmungen der Artikel 2 und 3 des vorliegenden Ver-
trages eine Summe von 940,000 £ innerhalb eines Zeitraums von 30 Tagen,
welcher unmittelbar auf die Verkiindigung des Abkommens im «Staats-
anzeiger» folgt, zur Verfiigung zu stellen. Die griechische Regierung ist ihrer-
seits dazu verpflichtet, der Gesellschaft im gleichen Zeitraum die Obliga-
tionen zu liefern. Verstreicht diese Frist, so ist der Finanzminister dazu be-
rechtigt, dieses vorliegende Abkommen, sowie auch gleichzeitig das Abkom-
men mit der Aising Trading Company Ltd. betreffend die Lieferung von
Zindholzern durch entsprechend beglaubigte Mitteilung an die Gesellschaft
als null und nichtig zu erkléren.

Das Abkommen tliber das Ziindholzmonopol

Zwischen der Regierung der Republik Griechenland, im Nachstehenden
«die Regierung» genannt und vertreten durch den Finanzminister Tantalides
einerseits und der Aising Trading Company in London, im Nachstehenden
«die Gesellschaft» genannt und vertreten durch Herrn John Scheie, andrer-
seits, wird Folgendes vereinbart:

Artikel 1. Die Regierung ibertragt der Gesellschaft das Recht zur aus-
schliesslichen Lieferung jeder Menge von Ziindholzern, welche von dem
griechischen Monopol in Alt-Griechenland, Neu-Griechenland und Ost-
Trazien fiir den Bedarf des Landes bendtigt wird, fiir die Dauer von 28 Jahren,
beginnend am 1. August 1926 und laufend bis 31. Juli 1954, entsprechend den
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in Artikel 4 des vorliegenden Vertrages angefiihrten Einzelbestimmungen. Die Ge-
sellschaft erklart, dass sie diese ausschliessliche Belieferung tibernimmt.

Artikel 2. Die Regierung ist bestrebt, sich fiir die Belieferung durch die
Gesellschaft Ziindholzer in der besten Qualitit zu sichern, welche die Ge-
sellschaft wahrend der letzten Jahre hergestellt hat. Diese ihrerseits ist eben-
falls damit einverstanden, der Regierung in dieser Beziehung so weit wie mog-
lich entgegenzukommen. Es ist deshalb fiir die Preisfestsetzung wahrend der
Dauer dieses Vertrages das Folgende vereinbart worden: Die Gesellschaft
wird der Regierung am Ende eines jeden Vierteljahres ein durch das grie-
chische Konsulat in Stockholm beglaubigtes Zertifikat der Stockholmer
Handelskammer vorlegen, in welchem die Verkaufspreise fiir Ziindhélzer,
die die Svenska Tandstick Aktiebolaget in Schweden produziert und die sie
wiahrend des betreffenden Quartals in England, Schweden, Belgien, Holland,
der Schweiz und Portugal freihdndig verkauft hat, angegeben sind. Der Preis
einer jeden Zindholzlieferung an die Regierung entspricht alsdann dem
Mittelpreise, der in dem erwdhnten Zertifikat der Stockholmer Handels-
kammer enthalten ist, minus einer Vergiitung von 5%. In diesem Preis sind
die gesamten cif-Kosten frei Pirdus enthalten, fernerhin die Abgabesitze,
welche fiir die Beamtenpensionskasse der griechischen Zivilverwaltung ein-
behalten werden und schliesslich die Abladekosten, vorausgesetzt, dass diese
durch die Gesellschaft bezahlt worden sind.

Artikel 3. Die Abnahme der Ziindholzer bat stattzufinden in Gegenwart
eines Vertreters der Gesellschaft nach vorangegangener Priifung der Qualitét
und der Verpackung durch eine Kommission, welche der Finanzminister bestimmt.
Dieser Kommission hat ein Delegierter der internationalen Finanzkontrollkommis-
sion anzugehoren.

Artikel 4. Die Qualitat, die Grosse, die Verpackungen der Ziindholzer,
ebenso wie die Unkosten der Kontrollmassnahmen und der Ubernahme wer-
den durch die Gesellschaft in der gleichen Weise gewahrleistet und durch-
gefiihrt wie dies bei den Lieferungen der Gesellschaft an die griechische Re-
gierung im vorangegangenen Jahre bereits der Fall gewesen ist. Wenn die
Regierung sich wahrend der Dauer dieses Vertrages dazu entschliessen sollte,
Zindholzer von einer andern Qualitit oder einem anderen Typus einzufiihren,
so ist die Gesellschaft dazu verpflichtet, diesem Wunsche nach Massgabe des Arti-
kels 2 des vorliegenden Vertrages nachzukommen.

Artikel 5. Die Zahlung fiir jede eintreffende Sendung muss im Scheck auf einen
auslandischen Platz erfolgen, entsprechend den Anweisungen der Gesellschaft und
zwar spatestens innerhalb von zwei Monaten nach erfolgter Lieferung.

Artikel 6. Die Ziindholzschachteln werden nach den Wiinschen der griechischen
Monopolverwaltung etikettiert und mit deren Spezialstempeln versehen, welche in
Schweden unter Kontrolle des dortigen griechischen Konsulats angebracht wer-
den.
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Artikel 7. Einen Monat vor Beginn eines jeden Finanzjahres wird die Re-
gierung im Einverstdndnis mit der internationalen Finanzkontrollkommission
der Gesellschaft liber die ungefihre Hohe des Quantums Ziindhélzer Mit-
teilung machen, welches sie voraussichtlich in dem betreffenden Finanzjahr
brauchen wird, und wird auch gleichzeitig die ungefihren Lieferungsdaten
festsetzen. Da der gegenwartige Vertrag erst am 1. August 1926 in Kraft tritt,
hat die Regierung das Recht dazu, fiir den Rest des Finanzjahres 1926/27
ein beliebiges Quantum Ziindhélzer anzufordern, falls sie hierfiir Bedarf haben
sollte, und sie wird die Gesellschaft zwei Monate vor dem anzugebenden
Lieferungstermin hieriiber unterrichten.

Artikel 8. Falls die Gesellschaft nicht dazu imstande sein sollte, die Zind-
holzer innerhalb von 14 Tagen nach Ablauf der entsprechend Artikel 7
festgesetzten Daten zu liefern, so hat die Regierung das Recht, nach Ein-
reichung eines schriftlichen Protestes bei der Gesellschaft, Ziindholzer an
irgendwelchen anderen Stellen in Auftrag zu geben und zwar im Einverstind-
nis mit der internationalen Finanzkontrollkommission. Diese Auftrdage diirfen
aber nur Quantititen umfassen, welche dem Lieferungsausfall genau ent-
sprechen. In diesem Falle muss die Gesellschaft die etwaige Preisdifferenz
tragen und diese wiederum wird ihr von der Garantiesumme gekiirzt, welche
sie fiir die ordnungsgemasse Durchfiihrung der vorliegenden Vereinbarungen
zu stellen hat. Die Gesellschaft verpflichtet sich alsdann, diese Garantie-
summe entsprechend den Bestimmungen des Artikels 9 wieder aufzufiillen.

Artikel 9. Die Gesellschaft verpflichtet sich dazu, sofort nach der Unter-
zeichnung dieses Vertrages, der Regierung ein Bankkredite tiber 10,000 £ zu
ibergeben, welches jedes Jahr erneuert werden muss. Dieses Akreditiv gilt
als Garantie fiir die ordnungsgemdsse Durchfithrung der von der Gesellschaft
in diesem Vertrage iibernommenen Verpflichtungen. Alle Reklamationen der
Regierung, die aus dem vorliegenden Vertrage mit der Gesellschaft sich er-
geben konnten, und die nach den Vorschriften des Artikels 10 endgiiltig als
berechtigt anerkannt worden sind, werden ihrem Werte nach von der Re-
gierung aus der genannten Garantiesumme entnommen und gedeckt. Die
Gesellschaft ist dazu verpflichtet, diese Garantiesumme wieder aufzufiillen
und zwar frithestens nach einem Monat.

Artikel 10. Alle Streitigkeiten und Differenzen, die sich zwischen der Re-
gierung und der Gesellschaft aus der Anwendung, Ausfithrung und Auslegung
der vorliegenden Vereinbarungen ergeben konnten, sollen durch zwei Schieds-
richter erledigt werden, deren einen die Regierung, deren anderen die Ge-
sellschaft ernennt. Die Bestimmung dieser Schiedsrichter hat stattzufinden
innerhalb von 14 Tagen nach dem Tage, an welchem eine der Parteien der
anderen ihren Wunsch schriftlich mitgeteilt hat, das fragliche Streitobjekt
durch ein Schiedsgericht zu erledigen. Die ernannten Schiedsrichter, die auch
fremder Nationalitit sein konnen, fillen den Spruch unwiderruflich und in
letzter Instanz tber den ihnen zur Entscheidung unterbreiteten Gegenstand.
Jeder Riickgriff auf irgendeine andere Art der Entscheidung und jedes andere
Verfahren sind ausgeschlossen. Wenn aber die Schiedsrichter miteinander
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nicht einig werden, kann auf Verlangen eines derselben mit beiderseitigem
Einverstdndnis innerhalb von 20 Tagen nach Kundgebung dieses Verlangens
eine dritte Person als Oberschiedsrichter bezeichnet werden. Ist auch hier-
iber keine Einigung mdglich, so wird zum Oberschiedsrichter der Prisident
des Obersten Gerichtes der Schweizerischen Eidgenossenschaft bestimmt,
oder, falls dieser die Ernennung ablehnt, der Prasident des Obersten Gerichtes
des Konigreichs der Niederlande. Die Entscheidung des Oberschiedsrichters
ist endgiiltig und unanfechtbar, und die vertragschliessenden Parteien miissen
sich ihr ohne jede Einrede unterwerfen. Seine Entscheidung muss spatestens
innerhalb von zwei Monaten gefillt sein. Die Unkosten des Verfahrens tragt
der unterliegende Teil.

Artikel 11. Die Gesellschaft kann alle Rechte, welche sie durch den Ab-
schluss des vorliegenden Vertrages erwirbt, einem dritten zedieren. Ihr Rechts-
nachfolger ist alsdann dazu verpflichtet, die in dem Vertage enthaltenen Ver-
einbarungen als seine eigenen Verpflichtungen zu betrachten und dement-
sprechend durchzufiihren.

Artikel 12. Die in diesem Vertrage enthaltenen Bestimmungen werden so-
wohl durch die Aising Trading Co. in London als auch durch die Svenska
Tandstick Aktiebolaget in Stockholm solidarisch verbiirgt.

Artikel 13. Fille hoherer Gewalt, deren Aufzdhlung an dieser Stelle keine
Beschrankung bedeuten wiirde, entlasten die Gesellschaft von jeder Verant-
wortung.

Artikel 14. Die Gesellschaft verpflichtet sich dazu, fiir die Innehaltung
des Artikels 5 des Abkommens betreffend die Gewdhrung einer Anleihe in
Hohe von 1,000,000 £ durch die Svenska Tandstick Aktiebolaget an die Re-
gierung einzustehen, und sie hat von diesem Kenntnis genommen.

Artikel 15. Es wird ausdriicklich festgelegt, dass der franzoésische Text zur
Grundlage fiir die Auslegung der Verpflichtungen dienen soll, welche fiir die
beiden vertragschliessenden Parteien aus diesem Abkommen resultieren.

Artikel 16. Der vorliegende Vertrag wird durch entsprechenden Gesetzes-
beschluss ratifiziert werden und tritt unmittelbar nach seiner Verkiindung
im «Staatsanzeiger» in Kraft.
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3. Der rumanische Anleihe- und Monopolvertrag

Zwischen dem rumainischen Staat, vertreten durch den Finanzminister,
seine Exzellenz Herrn Mihai Popovici, einerseits, und der Svenska Tandsticks
Aktiebolaget in Stockholm, im Nachstehenden Stab genannt, vertreten durch
Herrn Walter Ahlstrom, andererseits, wird Folgendes vereinbart:

Der ruminische Staat und die Stab verpflichten sich durch den vorliegenden
Vertrag, das Abkommen, dessen Text hierunter folgt, als wirksam zu be-
zeichnen und zu unterzeichnen, respektive durch die Monopolverwaltung des
Konigreichs Rumdanien in kiirzester Frist nach der Griindung dieser Monopol-
verwaltung unterzeichnen zu lassen. Die Stab hat das Recht, das Abkommen
als nichtig und nicht abgeschlossen zu betrachten, falls die Monopolverwaltung
nicht innerhalb eines Monats nach dem untenstehenden Datum ein definitives
Abkommen betreffend die Stabilisierungs- und Entwicklungsanleihe von 1929
abgeschlossen hat.

Gegeben zu Paris, am 2. Februar 1929.

gezeichnet: (Unterschriften.)

Artikel 1. Unter Bezugnahme auf die Ermichtigung, die in dem Gesetz
betreffend die Schaffung einer staatlichen Monopolverwaltung dieser Ver-
waltung gegeben wird, verpflichtet sich dieselbe durch den vorliegenden Ver-
trag, der Stab die Ausbeutung des Ziindholzmonopols, das heisst das aus-
schliessliche Recht zur Fabrikation, zum Verkauf, zur Einfuhr und zur Ausfuhr, so-
wie zur Fabrikation von Halbfabrikaten, wie Holzdraht usw., in Ruménien fiir ei-
nen Zeitraum von 30 Jahren, gerechnet vom 1. Juli 1929 ab, und unter den nach-
stehend festgelegten Bedingungen zu libertragen.

Zum Zwecke der Durchfiihrung dieser Vereinbarungen verpflichtet sich die Stab
dazu, in Zusammenarbeit mit dem rumanischen Staat eine Gesellschaft ruméni-
schen Rechtes zu griinden, deren Verwaltung ihren Sitz in Bukarest hat.

Die Aktien dieser Gesellschaft werden Namensaktien sein und bleiben, und
die Stab verpflichtet sich dazu, sie wéhrend der ganzen Dauer der Konzession
unter ihrer Kontrolle zu behalten.

Der Prasident des Verwaltungsrates, ein Mitglied des Verwaltungskomitees
und ein Revisor, ebenso wie die Majoritdt der Vorstandsmitglieder unter Ein-
schluss des Présidenten und des rumainischen Komiteemitgliedes, miissen
rumdnische Staatsangehorige sein. Auf Vorschlag der Generalversammlung
ernennt der Finanzminister zwei Vorstandsmitglieder. Die Stab haftet fiir die
ganze Dauer des Vertrages solidarisch mit der Gesellschaft fiir dessen Durch-
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fiihrung. Die von der Stab gegriindete Gesellschaft ist von allen Abgaben fiir
die Griindung befreit. Die Gesellschaft hat lediglich die Ausfiihrung dieses Vertra-
ges durchzufithren und kann ohne unmittelbare schriftliche Zustimmungserlda-
rung der Stab weder aufgel6st, noch verandert werden.

Artikel 2. Fiir die Benutzung der Ziindholzfabriken in Ruminien sowie
sonstiger Immobilien, die zur Ausbeutung des Monopols notwendig sind,
dessen Eigentlimer der Staat bleibt, zahlt die Stab an die Monopolverwaltung
eine jahrliche Pacht von 20 Millionen Lei, zahlbar pranumerando viertel-
jahrlich in vier gleichen Raten. Bei Ubernahme der Betriebe durch die Stab
muss ein Verzeichnis der Immobilien aufgenommen werden, und die Stab
verpflichtet sich dazu, die in diesem Verzeichnis enthaltenen Fabriken, Be-
triebseinrichtungen und sonstigen Betriebsteile nach Ablauf des Abkommens
in gutem Zustande zuriickzugeben und zwar mit einer Leistungsfdhigkeit,
die den Bedarf des Landes deckt.

Artikel 3. Um die Stab instand zu setzen, die Betriebe aufzunehmen,
werden ihr sdmtliche Rohstoffe und sdmtliche bearbeiteten Materialien,
die sich im Fabrikationslauf befinden, sowie alle Fertigfabrikate, die sich am
Tage des Inkrafttretens des Vertrages im Besitz des rumanischen Ziindholz-
monopols befinden, zu einem Preise fakturiert, der entweder den Selbst-
kosten oder dem Marktpreise entspricht, stets aber dem niedrigeren dieser
beiden Preise zu entsprechen hat. Wenn bei Ablauf dieses Abkommens die
Monopolverwaltung oder der Staat die Ausbeutung des Ziindholzmonopols
libernimmt, miissen Rohmaterialien, Halbfabrikate und Fabrikate ihnen nach den
gleichen Bewertungsgrundsdtzen wieder iibereignet werden.

Artikel 4. Wahrend der Dauer dieses Vertrages wird die Einfuhr von Ziind-
hélzern nach Rumaénien verboten; lediglich die Stab hat das Recht, Ziind-
hélzer zu importieren, jedoch mit der Massgabe, dass sie spatestens innerhalb
von zwei Jahren ein Quantum wieder exportiert, das dem eingefiihrten Quan-
tum entspricht. Die Stab ist berechtigt und sogar verpflichtet, in Fallen
héherer Gewalt (Freuersbrunst, Streik langer Dauer, Uberschwemmung usw.),
welche die Fabriken im Konigreich auf eine Dauer von mehr als drei Monaten
am Betrieb behindern, zur Befriedigung des Landesbedarfs Ziindhoélzer ohne
entsprechende Exportverpflichtung zu importieren. In diesem Falle hat die
Stab auf die eingefiihrten Ziindhélzer - mit Ausnahme der eigentlichen Ein-
fuhrzolle - die Abgabe an die Monopolverwaltung zu zahlen, die unten in
Artikel 12 festgelegt wird. Die Befreiung von den Einfuhrzollen in Fallen
hoherer Gewalt von langanhaltender Wirkung ist auf ein Jahr beschréankt.
Die Stab verpflichtet sich dazu, die Fabriken und die Betriebseinricbtungen
instand zu halten und sie gegen Feuersgefahr zu versichern. Im Falle einer
Zerstorung durch Feuersbrunst oder durch irgendeine andere Ursache muss
sich die Stab sofort mit der Monopolverwaltung dariiber verstidndigen, ob sie
die zerstorte Fabrik neu aufzubauen hat oder ob andere Massnahmen zu er-
greifen sind, um den inneren Wert der Anlagen des Ziindholzmonopols zu
erhalten. Im Falle des Wiederaufbaus muss derselbe spétestens innerhalb
eines Jahres vollendet sein.
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Artikel 5. Die Stab verpflichtet sich dazu, dass innerhalb der Landes-
grenzen ein Quantum Ziindholzer fabriziert wird, welches den Bedarf des
Konigreichs zu decken vermag. Sie verpflichtet sich fernerhin dazu, zur
Deckung des Bedarfes ein Quantum gewohnlicher Ziindhodlzer von der Art,
wie sie im Allgemeinen in Rumdinien verbraucht werden, in Schachteln mit
einem ungefdhren Inhalt von 45 Stiick zu liefern. Dieser Ziindholztyp, der im
Nachstehenden die Bezeichnung «gewohnliche Ziindhoélzer» fiihrt, wird in
ganz Rumadnien bis zum 31. Dezember 1929 zum Preise von 20 Lei pro Paket
zu zehn Schachteln verkauft, in der Zeit vom 1. Januar 1930 bis zum 30. Juni
1930 zu 25 Lei und von dann ab zum Preise von 30 Lei. Dieser Verkaufspreis
von 30 Lei pro Paket zu zehn Schachteln gewdhnlicher Ziindhoélzer bleibt in
Kraft solange wie die Lohne und Gehdlter, die Holzpreise und die Preise
fir Kaliumchlorat und Phosphor sich auf der durchschnittlichen Hoéhe
halten, die sie im ersten Halbjahr 1929 innehatten. Diese Preise werden kal-
kuliert auf dem Durchschnittslohn pro Arbeitstag fiir Arbeiter und Angestellte
und auf Grund der gebrauchlichen Masseinheit fiir die Rohstoffe. Alle zwei
Jahre wird eine Preisrevision vorgenommen werden, sei es auf Verlangen der
Stab, sei es auf Verlangen der Monopolverwaltung. Wenn eine Anderung der
Preise fiir diese Kalkulationselemente im einen oder anderen Sinne unter An-
wendung der unten stehenden Formel wahrend des letzten Halbjahres vor
Ablauf eintritt, welche den Mittelpreis des ersten Halbjahres 1929 um 10%
iiber- oder unterschreitet, muss ebenfalls eine Revision vorgenommen wer-
den. Im Falle einer Preiserhdhung hat die Stab das Recht zu einer un-
mittelbaren und entsprechenden Heraufsetzung der Verkaufspreise. Im Falle
der Preisverminderung verpflichtet sie sich dazu, die Preise entsprechend
Zu ermassigen.

Die Kalkulationsformel ist gemeinsam folgendermassen festgesetzt worden:
Der Durchschnitt der Lohne der Angestellten und Arbeiter, berechnet pro
Person und pro Tag, bzw. pro Arbeitstag, wird auf 40% des Fabrikations-
preises angenommen, der Holzpreis pro Quadratfuss auf 30%, der Kalium-
chloratpreis pro Kilo auf 20% und der Phosphorpreis pro Kilo auf 10%.
Im Falle, dass die Stab auf Grund der oben angegebenen Bedingungen das
Recht haben sollte, eine Erhohung des Kleinverkaufspreises iiber 30 Lei pro
Paket hinaus zu verlangen, wird sie trotzdem innerhalb von fiinf Jahren,
gerechnet ab 1. Juli 1929, hiervon keinen Gebrauch machen. Wenn eine Ver-
dnderung des Verkaufspreises aus finanziellen Griinden untunlich oder un-
moglich sein sollte, so kann eine Vermehrung oder Verminderung des Ziind-
holzinhalts in den Schachteln vorgenommen werden, wahrend sich der Ver-
kaufspreis nicht dndert. Wahrend der Dauer dieses Vertrages werden die Ein-
fuhrzolle auf Zindhélzer und auf Rohstoffe fiir die Ziindholzfabrikation in
Rumaénien eine Erhéhung nicht erfahren.

Artikel 6. Ausser den gewdhnlichen Ziindhélzern, wie sie in Artikel 5
definiert sind, hat die Stab das Recht, beliebige andere Spezialtypen von
Zindholzern zum Verkauf zu bringen, mogen sie aus Holz, Papier oder
Wachs sein, sei es in Schachteln, Taschen oder irgendeiner anderen Auf-
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machung. Die Preise fiir diese Spezialtypen setzt die Stab nach eigenem Er-
messen fest.

Artikel 7. Wahrend der Dauer dieses Vertrages werden Feuerzeuge aller
Art zugunsten des rumdnischen Staates mit einer Mindestabgabe von 200 Lei
pro Stiick belegt. Im Falle, dass der Ziindholzverbrauch im Konigreich sich
nicht proportional zu der Zunahme der Bevolkerung entwickelt, hat die Stab
das Recht, eine ausreichende Erhohung der Abgabe auf Feuerzeuge zu ver-
langen. Die zustindigen Behorden werden die strengsten Massnahmen er-
greifen, um den Einfuhrschmuggel und den illegalen Verkauf von Ziindhélzern und
Feuerzeugen zu verhindern, und sie werden jedem diesbeziiglichen Verlangen der
Stab unmittelbar Folge leisten.

Artikel 8. Die Stab hat das ausschliessliche Recht zur Anbringung von Ankiindi-
gungen aller Art auf der Verpackung aller Ziindhélzer innerhalb Ruméniens. An-
dererseits ist die Monopolverwaltung berechtigt, die Anbringung von Ankiindi-
gungstexten und Bildern zu untersagen, die ihr als untunlich erscheinen.

Artikel 9. Die Eisenbahntarife fiir Ziindhélzer, sowie fiir Materialien, die der
Ziundholzfabrikation dienen, werden wahrend der Dauer dieses Vertrages nur im
gleichen Verhiltnis erhoht, wie es etwa bei allen {ibrigen Giitertarifen der Fall sein
soll.

Artikel 10. Alle Transaktionen, sowie alle industriellen und Handels-
gewinne der Stab in Rumaénien oder ihrer Bevollmachtigten, die sich aus dem
vorliegenden Abkommen ergeben, werden dieselben Befreiungen von fis-
kalischen Belastungen haben wie die gegenwartige Monopolregie sie geniesst.

Artikel 11. Die Stab wird in Ruménien ruménische Arbeiter beschiftigen, hat
allerdings das Recht, dusser den bereits in der ruménischen Ziindholzindustrie be-
schiftigten Ausldndern weitere 15 Ausldnder zu engagieren. Die gegenwartigen
Beamten des Ziindholzmonopols bleiben im Genuss ihrer Vertrége.

Artikel 12. Die Stab libernimmt die gesamten Unkosten fiir die Fabrika-
tion von Zindholzern und fiir ihre Verteilung an Gross- und Kleinhdndler
unter der Bedingung, dass die gegenwadrtig in Rumanien arbeitende Vertriebs-
organisation ihr solange zur Verfiigung steht, wie sie dies wiinscht, und dass
die Gross- und Kleinhdndler dazu verpflichtet werden, die Ziindholzer zu
Bedingungen zu verkaufen, welche fiir die Stab nicht schwerer sind als die-
jenigen, die die ruménische Monopolverwaltung zurzeit zugestanden hat.
Die Stab hat andererseits das Recht, zu einem beliebigen Zeitpunkt diese Ver-
triebsorganisation ganz oder teilweise durch eine andere zu ersetzen, wobei
stets die Rechte der Kriegsbeschiadigten und Kriegswitwen beriicksichtigt
bleiben miissen. Die Stab wird an die Monopolverwaltung eine Abgabe zahlen,
die sich bis zum 31. Dezember 1929 auf ein Leu, vom 1. Januar 1930 bis
30. Juni 1930 auf 1,25 Leu und vom 1. Juli 1930 bis zum Ablauf des Ver-
trages auf 1,50 Leu pro Schachtel gewdhnlicher Streichhélzer mit einem In-
halt von 45 Stiick zahlen, die an Gross- oder Kleinhdndler zum Zweck des
Verbrauchs innerhalb Ruméniens verkauft worden ist. Die Abgabe fiir die

206



anderen Ziindholztypen nach Artikel 6 wird die gleiche Hohe haben, wobei
von der Berechnung pro Stiick ausgegangen wird. Die Zahlung der Abgabe
hat vierteljahrlich am 15. April, 15. Juli, 15. Oktober und 15. Januar fiir die-
jenigen Ziindholzer zu erfolgen, die an den Gross- oder Kleinhandel wah-
rend desjenigen Quartals des Kalenderjahres verkauft worden sind, welches
dem Zahlungstage voranging. Falls die Gesamtsumme der Abgabezahlung
innerhalb eines ganzen Kalenderjahres nicht den Betrag von 3 Millionen
Dollars erreicht, muss die Stab an die Monopolverwaltung gleichzeitig mit
der Zahlung fiir das vierte Quartal die Summe abfiihren, die an diesem Be-
trage von 3 Millionen Dollars fehlt.

Artikel 13. Die Betrage in Lei-Werten, die in Artikel 2, 5, 7 und 12 er-
wahnt werden, basieren auf dem Mittelkurs des Leu in London wahrend des
Monats Januar 1929. Wenn der Goldwert des Leu oder etwa einer anderen
kiinftigen rumdénischen Wéahrungseinheit um 5% von diesem Grundwerte
abweicht, werden die fraglichen Betrdge entsprechend abgeédndert.

Artikel 14. Die Stab hat das Recht, sich unabhéngig von jeder gesetzgeberischen
Massnahme oder irgendwelchen anderen Vorschriften in voller Hohe mit den Aus-
landsdevisen einzudecken, welche sie fiir den Ankauf von Rohstoffen, Maschinen
usw. und fiir die Durchfiihrung der oben {ibernommenen Verpflichtungen braucht.

Artikel 15. Die Stab verpflichtet sich zu pari zu tbernehmen und die
staatliche Monopolverwaltung verpflichtet sich zu diesem Preise an die Stab
zu verkaufen, von der ersten Emission der Stabilisations- und Entwicklungs-
anleihe von 1929, die nach den Bestimmungen des Artikels 5 des Gesetzes
tiber die Bildung einer autonomen Monopolverwaltung abgeschlossen worden
ist, Obligationen in einem Nominalbetrdge von 30 Millionen amerikanischen
Dollars. Die Begleichung des Preises dieser Obligationen plus Zinsen fiir
den laufenden Coupon muss bis spatestens zum 15. August 1929 erfolgt sein.
Die Stab verpflichtet sich, diese Obligationen innerhalb einer Frist von drei
Jahren nach ihrer Emission weder anderweitig zu begeben, noch am offenen
Markt zu verkaufen. Zur Erleichterung von kiinftigen Emissionen der Mono-
polverwaltung, die in dem Anleiheabkommen vorgesehen sind, verpflichtet
sich die Stab auf Verlangen der Monopolverwaltung oder einer internationalen
Bankengruppe, welche das Anleiheabkommen mit der Monopolverwaltung
unterzeichnet hat (Blair, Banque de Paris et des Pays Bas, Hambros usw.),
oder einer dhnlichen internationalen Bankengruppe, die im Vertragsverhaltnis
mit der Monopolverwaltung steht, Obligationen bis zu einer Nominalhdhe
von 20% von jeder Emission zu libernehmen und sie nicht weiter zu geben
oder am freien Markt zu verkaufen innerhalb eines Zeitraumes von zwei
Jahren, gerechnet von jedem Emissionsdatum an. Der Kaufpreis, den die Stab
fiir die Obligationen der letztgenannten Kategorie zu entrichten hat, wird der
gleiche sein, wie der Emissionspreis in New York, abziiglich der Banken-
kommission, aber die Stab behilt sich das Recht vor, dass die Zahlungen aus
dieser Verpflichtung nicht vor dem 15. Februar 1930 fiir die eine Hélfte und
nicht vor dem 15. August 1930 fiir den Rest fillig sein sollen. 207



4. Der jugoslawische Anleihe- und Monopolvertrag

Das Gesetz vom 9. November 1928

§1.

Die Nationalversammlung bestatigt den Vertrag, der am 30. Oktober 1928
zwischen der Regierung des Konigreichs der Serben, Kroaten und Slowenen
einerseits und der Svenska Téndsticks Aktiebolaget in Stockholm anderer-
seits betreffend eine Monopolanleihe, abgeschlossen worden ist, die mit
614% verzinslich ist und einen Nominalwert von 22,000,000 Dollars hat.
Fernerhin umfasst der Vertrag die Ubertragung des Rechtes auf den Vertrieb
von Ziindhoélzern.

§2.
Der Vertrag hat folgenden Wortlaut:

Vertrag

abgeschlossen zwischen der Regierung des Konigreichs der Serben, Kroaten
und Slowenen, im Nachstehenden Regierung genannt und vertreten durch
den Finanzminister, Herrn Dr. Nicola Soubotitch, einerseits, und der Svenska
Tandsticks Aktiebolaget, im Nachstehenden Stab genannt, in Stockholm, vertreten
durch Herrn Walter Ahlstrém, Stockholm, andererseits.

Artikel 1. Die Stab verpflichtet sich, allein oder zusammen mit den Ziind-
holzfabriken, die im Konigreich der Serben, Kroaten und Slowenen existieren,
den Zindholzverkauf im Koénigreich zu organisieren, den die Regierung aus-
schliesslich der Stab oder der Organisation {libertragt, welche diese zu diesem
Zweck schafft oder bezeichnet und die unter ihrer Leitung und VeranWoértlich-
keit steht. Die Ziindholzer, fiir deren Verkauf die Stab das alleinige Recht er-
hélt, miissen mit Ausnahme derjenigen Fille, die in diesem Vertrage vor-
gesehen sind, im Lande fabriziert werden. Die gegenwartige Fabrikation an
gewohnlichen Ziindhdlzern wird auf die existierenden Fabriken entweder
nach Massgabe der bereits bestehenden Kontingente oder auf Grund solcher
Kontigente verteilt, welche die Stab und die Fabriken in gemeinsamen Verein-
barungen festsetzen. Die Fabriken konnen nichtsdestoweniger ihre Kontin-
gente einander nach Belieben zedieren. Der Grosshandel wird mit Ziind-
hélzern aus den Lagern der Stab versorgt, die bereits dazu ermdichtigt ist,
neue Lager anzulegen, damit die Versorgung der Verbraucherschaft erleichtert
werden kann. Bei Ausgang der Fabrikate aus den Fabriken wird die Stab mit
der Monopolabgabe auf Streichhdlzer belastet nach Massgabe der Be-
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stimmungen, die fiir die Ausstellung notwendiger Dokumente, die lastenfrei
erfolgt, gelten. Die Monopoltaxe wird auf Grund der hierunter festgelegten
Bestimmungen (Artikel 5 und 6) errechnet werden. Die Begleichung hat
monatlich zu erfolgen. Die fiir einen Monat belastete Taxe wird am 15. Des folgen-
den Monats bezahlt. Die Kontrolle hieriiber wird von der staatlichen Monopolver-
waltung ausgelibt, die auch den Ausgang der Waren aus den Fabriken tiberwacht.
Der oben angegebene Modus der Abgabezahlung tritt am 1. Januar 1929 in Kraft.
Bis dahin bleibt der bisher iibliche Modus der Abgabezahlung in Wirksamkeit.

Artikel 2. Im Falle, dass eine oder mehrere Ziindholzfabriken die Teil-
nahme an der Verkaufsorganisation der Stab verweigern, konnen sie in ihrer
Produktion nicht iiber ihre bisherigen Kontingente hinausgehen, und diese
Gesamtproduktion wird durch die staatliche Monopolverwaltung zu dem-
jenigen Preise verkauft, der den tbrigen Fabriken durch den vorliegenden
Vertrag zuerkannt wird, abziiglich der Kommission fiir den gegenwaértigen
Verkauf. Die staatliche Monopolverwaltung iibertragt der Stab diese Ware
zum gleichen Preise und ohne Berechnung irgendwelcher Unkosten, und die
Monopolabgabe hierauf wird von der Stab in dem Augenblick bezahlt, in
dem sie die Ware erhidlt. Wenn eine oder mehrere Fabriken die Lieferung
ihrer Produktion an die Stab verweigern, wenn sie die Fabrikation einstellen,
wenn sie schliesslich den Verkauf ihres Kontingentes zu dem im gegenwartigen
Vertrage vorgesehenen Preise an die Monopolverwaltung ablehnen, so verpflich-
tet sich die Stab in diesen und in allen anderen Fillen, den Bedarf des Landes in
Bezug auf den Verbrauch gewohnlicher Ziindhdlzer guter Qualitét zu befriedigen.

Artikel 3. Die Regierung verpflichtet sich fiir die Monopolverwaltung der
Stab auf Anforderung derselben und solange wie sie es wiinscht, ihre gesamte
gegenwartige Verkaufsorganisation - fiir den Verkauf im Grossen und im
Kleinen - zur Verfiigung zu stellen und verpflichtet ihre Verkaufsstellen, die
Zindholzer zu Bedingungen abzusetzen, welche, wenn die vertragschliessen-
den Parteien nicht zu einer Einigung gelangen sollten, fiir die Stab nicht be-
lastender sind, als die gegenwirtigen Bedingungen, welche den Gross-
kommissaren eine Kommission von 2% und den Kleinhdndlern eine solche
von 5% zubilligen. Die Stab verpflichtet sich ihrerseits, die Vertrdge zu
respektieren, die zwischen der Monopolverwaltung und den Héandlern be-
stehen und die bis zum Ende des Jahres 1929 in Kraft sind.

Artikel 4. Die Regierung verpflichtet sich, wahrend der Geltungsdauer des
Vertrages Ziindholzer irgendwelcher Art nicht zu fabrizieren, auch keine
Halbfabrikate fiir die Ziindholzherstellung, auch keine Ziindmassen oder
Zindsteine. Sie verpflichtet sich gleicherweise, keine Fabriken fiir die Her-
stellung von Zindmassen und Ziindsteinen zu errichten. Die Regierung
verpflichtet sich dazu, weder im In- noch im Auslande Ziindholzer irgend-
welcher Art zu verkaufen, noch irgendeinem Dritten den Verkauf zu gestatten.
Die Regierung verpflichtet sich fernerhin, die Fabrikation der genannten
Artikel zu verhindern, mit Ausnahme der Herstellung von Zindmassen und
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Zindsteinen durch solche Fabriken, die bereits im Lande existieren und durch
solche, die etwa noch durch die Stab nach Massgabe der ihr in diesem Ver-
trage erteilten Ermdachtigungen errichtet werden konnten. Die Regierung
ermdchtigt die Stab, Ziindholzfabriken zu errichten in den Distrikten und
in den Zeitrdumen, in denen diese die Errichtung in ihrem Interesse fiir niitz-
lich hélt, wobei sie jedoch nach Moglichkeit den Wiinschen der Monopol-
verwaltung in Bezug auf die Orte der Errichtung Rechnung tragen soll. Die
Stab hat das Recht als Erwerber der im Konigreich bestehenden Fabriken
aufzutreten bzw. als Erwerber der Aktien der Ziindholzgesellschaften, die
Besitzerinnen dieser Fabriken sind. Die Stab wird in der Ziindholzindustrie
und im Zindholzhandel inldndische Arbeiter und Angestellte verwenden und
verpflichtet sich, dusser den Ausldndern, die hier bereits beschaftigt sind,
nicht mehr als 15 Ausldnder maximal anzustellen.

Artikel 5. Die Regierung verpflichtet sich, fiir die Dauer des gegenwartigen
Vertrages jede Einfuhr an Ziindhdlzern zu untersagen und iibernimmt auch
die Verpflichtung dazu, selbst keine zu importieren. Im Gegensatz hierzu ist
die Stab berechtigt und verpflichtet, zur Befriedigung des Landesbedarfes
an gewohnlichen Ziindholzern die notwendigen Ziindhélzer einzufiihren, im
Falle dass hohere Gewalt (Brinde, Streiks von langer Dauer, Uberschwem-
mungen usw.) die Fabriken im Kénigreich daran hindert, in einem tber drei
Monate hinausgehenden Zeitraum den Bedarf des Landes an gewdhnlichen
Ziundholzern zu befriedigen. In diesem Falle braucht die Stab fiir die ein-
gefiihrten Ziindhodlzer nur die Monopolabgabe bei Einfuhr der Ware zu be-
zahlen, nicht aber den eigentlichen Zoll. Sie verpflichtet sich, alle Mass-
nahmen zu treffen, durch welche die Dauer dieses aussergewéhnlichen Zu-
standes nach Moglichkeit verringert wird. Die Stab ist dazu ermdichtigt, im
Inlande fabrizierte Ziindhodlzer zu exportieren, die dann von jeder Abgabe
sowohl von der Monopolabgabe, als auch von Ausfubrabgaben oder Ausfuhr-
zbllen befreit sind. Sie ist fernerhin dazu ermaichtigt, fiir jedes exportierte
Quantum ein gleiches Quantum Holzdraht einzufithren, ohne hierfiir den
Einfuhrzoll zu bezahlen.

Die Stab hat das Recht, unter Zahlung des Zolles sogenannte Luxusstreich-
hoélzer einzufiihren und zu verkaufen, wobei dieser Begriff der Definition
entspricht, die ihm im franzdsischen Einfuhrzolltarif Position 101 bis 101 ter
gegeben wird, ebenso auch andere besondere Streichholzarten in Kastchen,
Taschen oder sonst irgendeiner Aufmachung mit Ausnahme der Arten ge-
wohnlicher Streichholzer, die im Lande fabriziert werden. Alle Schachteln
oder Behilter dieser Streichhélzer miissen auf ihren Etiketten sowohl in
lateinischer als auch in kyrillischer Schrift die folgenden Worte in Abkiirzung
oder in vollem Aufdruck tragen: «Kraljewina Srba, Hrvata i Slovenaca."
Die Stab wird in gleicher Weise das Recht dazu haben, im Lande sogenannte
Luxusstreichhoélzer und Spezialstreichholzer zu fabrizieren und zu verkaufen,
und sie wird dahin streben, diese Fabrikation einzufiihren, sobald die Be-
dingungen dies zulassen. Die Monopolabgabe fiir die genannten Streich-
holzer, mégen sie importiert oder im Lande fabriziert werden, wird pro Stamm
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kalkuliert werden und darf nicht die Monopolabgabe auf gewdhnliche Streich-
holzer iibersteigen, die ebenfalls pro Stamm kalkuliert wird. Der Verkaufs-
preis fiir die genannten Hoélzer wird durch die Stab festgesetzt. Wenn die
staatliche Monopolverwaltung die Monopolabgabe auf ihre Streichhodlzer
unter Anwendung von Banderolen vorher erhebt, diirfen die letzteren nicht
auf den Kkleinen Einheiten, Schachteln usw. angebracht werden, sondern
lediglich auf den Paketen; die Stab hat das Recht, diese Banderolen auch in
ihren auslandischen Fabriken anbringen zu lassen. Sie hat fernerhin das Recht,
den Inhalt der gewohnlichen Streichholzschachteln zu verandern; in diesem Falle
werden die Preise in gemeinsamer Abmachung zwischen der Stab und der Mono-
polverwaltung festgesetzt. Im Verkaufsinteresse hat die Stab das ausschliessliche
Recht von Ankiindigungen auf den Ziindholzverpackungen. Selbstverstiandlich
kann sie solche Ankiindigungen nur im Einverstdndnis mit der oder den interes-
sierten Ziindholzfabriken anbringen. Die Monopolverwaltung ihrerseits ist dazu
berechtigt, Ankiindigungen zu untersagen, die ihr als inopportun erscheinen. Die
genannten Ankiindigungen sind von jeder Besteuerung ausgenommen.

Artikel 6. Wahrend der gesamten Dauer des vorliegenden Vertrages wird
die Monopolabgabe pro Schachtel mit 55-65 Streichhdlzern nicht iiber
0,66 Dinar hinausgehen. Der Verkaufspreis fiir eine Schachtel gewdhnlicher
Sicherheitsziindhdlzer wird sich auf einen Dinar pro Schachtel belaufen;
dieser Preis kann nur gedndert werden auf Grund der weiter unten noch fest-
gelegten Vereinbarungen. Der Verkaufspreis abziiglich der Monopolabgabe
wird zwischen der Stab und den Fabriken in der Weise geteilt, dass 0,21 Dinar
durch den vorliegenden Vertrag als Gestehungspreis frei Waggon Fabrik an-
genommen und den Fabrikanten zuerkannt werden. Die Stab und die Fa-
briken sind jedoch berechtigt, eine andere Verteilung dieses Verkaufspreises
vorzunehmen, aber auf keinen Fall darf der Anteil, der auf die Fabriken ent-
fallt, niedriger sein als 0,19 Dinar, und dies so lange, wie ein Satz von 0,21 Dinar
als Preis frei Fabrik aufrecht erhalten wird; diese Marge muss auch aufrecht
erhalten werden im Falle von Preisverinderungen im Verkauf, die weiter
unten vorgesehen sind. Die Differenz zwischen dem Verkaufspreis abziiglich
Monopolabgabe und dem oben festgesetzten Gestehungspreis der Fabrikanten
erhélt die Stab, um ihre Organisation durchzufiibren und zu verwalten und
die Unkosten des Verkaufs zu decken. Der Verkaufspreis von einem Dinar
und der Fabrikationspreis von 0,21 Dinar pro Schachtel bleiben so lange in
Kraft, wie die Lohne und Gehdlter, die Holzpreise, die Preise fiir Kalium-
chlorat und Phosphor sich auf der Hoéhe halten, die sie im Durchschnitt des
halben Jahres inne hatten, welches der Unterzeichnung dieses Vertrages
vorangegangen ist. Diese Preise werden kalkuliert pro Arbeitstag fiir die
Arbeiter und Angestellten und pro {ibliche Masseinheit fiir jedes der not-
wendigen Materialien. Jedoch soll alle zwei Jahre eine Preisrevision statt-
finden, sei es auf Verlangen der Stab, sei es auf Verlangen der Monopol-
verwaltung, und wenn eine Verdnderung der Preise der angegebenen Kalkula-
tionselemente im einen oder anderen Sinne, berechnet nach der unten stehen-
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den Formel, einen Satz von 10% im Mittel des halben Jahres iliberschreitet,
welches dem Ablauf der zwei Jahresperioden vorangegangen ist, gegeniiber
dem Durchschnittspreise der fiir das halbe Jahr vor Vertragsunterzeichnung
ermittelt wurde, so muss eine entsprechende Anderung vorgenommen werden.
Haben sich die Preise erhoht, so verpflichtet sich die Regierung dazu, eine
sofortige Erhohung zuzulassen, die der Erhéhung des Fabrikationspreises
entspricht und zwar kann sie dies sowohl durch Heraufsetzung des Verkaufs-
preises als auch durch Ermdissigung der Monopolabgaben bewirken. Haben
sich die Preise ermadssigt, so muss eine Herabsetzung des Verkaufspreises
unbedingt den Verbrauchern zugutekommen. Die Kalkulationsformei ist
folgendermassen vereinbart worden: Der Durchschnitt der Lohne der Ange-
stellten und Arbeiter, berechnet pro Person und pro Tag, bzw. pro Arbeitstag,
wird auf 40% des Fabrikationspreises angenommen, der Holzpreis pro
Quadratfuss auf 30%, der Kaliumchloratpreis pro Kilo auf 20% und der Phos-
phorpreis pro Kilo auf 10%. (Siehe Anhang 1, in welchem die Anwendung
der Formel erlautert wird.) Die Monopolverwaltung hat iibrigens stets das
Recht, die Verkaufspreise zu erméassigen, indem sie die Monopolabgabe herab-
setzt. Im Falle, dass eine Preisdnderung der genannten Materialien in der
Fabrikation von Ziindhoélzern infolge einer Senkung des Dinar verursacht
wird, hat die Stab das Recht, ohne den Ablauf der zwei Jahre abzuwarten,
eine entsprechende Erhéhung des Fabrik- und Verkaufspreises anzustreben
und zu erlangen. Das trifft nur in dem Falle zu, wenn die Monopolverwaltung
im Verhiltnis hierzu die Monopolabgabe erhéhen kann. Wenn eine Anderung
des Verkaufspreises pro Schachtel untunlich wéare, kdnnte man eine Erhdhung
oder Verminderung der Zahl der Ziindholzchen in den einzelnen Schachteln
herbeifithren, um den alten Preis pro Schachtel aufrechtzuerhalten. In diesem
Falle miisste die Monopolabgabe gedndert werden im Verhéltnis zur Zahl der
Streichhélzer in der Schachtel, darf aber nicht - mit Ausnahme des oben
angegebenen Falles - die normale Taxe libersteigen, das heisst 0,66 Dinar
pro Schachtel. Wenn die Regierung den augenblicklichen Zoll fiir Kalium-
chlorat, Phosphor und andere Rohstoffe erhéht, hat die Stab nicht das Recht,
in diesem Falle eine Erhéhung der Preise zu verlangen, aber die Regierung
verpflichtet sich dazu, dass die Monopolverwaltung die Differenz der Fabrika-
tionskosten, die durch die Zollerh6hung resultiert, ersetzen wird.

Artikel 7. Die Regierung verpflichtet sich, wahrend der Dauer des laufen-
den Kontrakts den Zoll auf die Einfuhr von Streichhélzern und anderen
Halbfabrikaten, wie zum Beispiel Stimme usw. nicht zu erhdhen. Sie ver-
pflichtet sich ferner, keine neuen Belastungen irgendwelcher Art oder Form
einzufiihren, die vom Staate, von den Bezirken oder Gemeinden erhoben
werden und entweder die Ziindholzindustrie oder den Verkauf von Streich-
holzern mehr belasten wiirden als irgendeine andere Industrie. Die Re-
gierung verpflichtet sich, wiahrend der Dauer des laufenden Vertrages zum
mindesten die augenblicklichen Monopolabgaben auf Ziindmassen und Ziind-
steinen aufrechtzuerhalten, die in dem Gesetz des Finanzministers vom
25. Juni 1928, Nummer 293, gemiss Artikel 80 des Finanzgesetzes fiir das
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Betriebsjahr 1928/29 festgesetzt sind. Im Falle, dass der Verbrauch an Ziind-
hoélzern sich nicht proportional dem Anwachsen der Bevolkerung erhoht, hat
die Stab das Recht, eine hinldngliche Erhohung der Monopolabgabe auf Ziind-
massen und Ziindsteine zu verlangen. Nur die Tabaks-Verschleisser sind dazu
ermachtigt, die Ziindmassen und die Ziindsteine zu verkaufen, auf Grund
besonderer Genehmigung der Monopolverwaltung. Diese Ubereinkunft be-
zieht sich nicht auf Luxusfeuerzeuge.

Die Regierung verpflichtet sich fiir sich und die Monopolverwaltung, mit
riicksichtslosen Massnahmen den Einfuhr-Schmuggel und den illegalen Verkauf
von Ziindhélzern und Ziindapparaten (Ziindmassen, Ziindsteine usw.) zu verhin-
dern. Sie verpflichtet sich gleichzeitig, jedem diesbeziiglichen Verlangen der Stab
sofort stattzugeben.

Artikel 8. Wenn nach Ablauf des jetzt geltenden Vertrages die Regierung
die Fabrikation von Ziindhélzern iibernimmt, so wird sie die Verpflichtung haben,
der Stab zum Fabrikpreise, der in dem laufenden Kontrakt festgelegt ist, die Vor-
rate an Zindholzern, die zu dieser Zeit noch unverkauft sind, abzunehmen, wobei
der Vorrat nicht mehr als einem Verbrauch von sechs Monaten und nicht weniger
als einem solchen von drei Monaten entsprechen darf.

Artikel 9. In der Absicht, der Monopolverwaltung einen Betriebsfonds
fiir ihre notwendigen Funktionen zu schaffen, nimmt die Regierung eine An-
leihe auf im Betrage von 22 Millionen Dollars U.S.A. Die Obligationen
dieser Anleihe lauten auf den Inhaber und auf U.S.A.-Dollars und sind mit
Abschnitten versehen, die jahrliche Zinsen von 6%% gewdhrleisten, zahlbar
am Ende eines jeden Semesters. Diese Obligationen sind riickzahlbar ins-
gesamt nach Ablauf von 30 Jahren.

Die Stab verpflichtet sich, diese Obligationen zu kaufen, und die Regierung
akzeptiert den Verkauf der Obligationen besagter Anleihe in Héhe von
22 Millionen Dollars U.S.A. zum Kurse von netto 90% des Nominalbetrages.
Die Stab wird die Bezahlung dieses Kaufes in drei Raten ausfithren: Die erste
Rate von 7,000,000 Dollars U.S.A. wird vier Monate nach Inkrafttreten des
Vertrages gezahlt werden, die zweite Rate von 7 Millionen Dollars U.S.A.
nach acht Monaten des oben angegebenen Datums, und die dritte Rate von
8 Millionen Dollars U.S.A. nach 16 Monaten nach Inkrafttreten des Vertrages.

Die Regierung tbergibt der Stab, zurzeit der Bezahlung jeder einzelnen
Rate, eine oder mehrere Obligationen provisorischer Natur, je nach Wahl der
Stab, in Hohe der eingegangenen Rate, mit 6/4% jdhrlichen Zinsen, die bei
Ablieferung der betreffenden Raten zu laufen beginnen. Ausserdem ver-
pflichtet sich die Regierung, der Stab auf Kosten der Monopolverwaltung
diese provisorischen Obligationen durch definitive Obligationen zu ersetzen,
die in Form von Abschnitten ausgegeben werden, deren Nominalbetrag die
Stab bestimmt und der nicht niedriger sein darf als 500 Dollars U.S.A., wobei
die Usanzen und Bedingungen der New Yorker Borse beriicksichtigt werden
miissen. Der von der Stab vorgeschlagene Text fiir die Obligationen, welche
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die Regierung auf Grund dieses Vertrages ausgibt, muss in englischer und franzo-
sischer Sprache gehalten sein.

Die Regierung verpflichtet sich, alle gesetzlichen Formalititen zu erfiillen, die
notwendig sind, damit diese Obligationen sowohl provisorisch wie definitiv eine
formelle Verpflichtung des Konigreiches fiir die Bezahlung des Kapitals und der
Zinsen darstellen.

Diese Obligationen werden datiert vom 1. Dezember 1928 und sind riickzahlbar
am 1. Dezember 1958.

Ausserdem behdlt sich die Regierung das Recht vor auf Riickzahlung dieser
Obligationen vor dem 1. Dezember 1958. Besagte Riickzahlung kann nur
nach dem 1. Dezember 1938 erfolgen, nachdem die Stab mindestens ein Jahr
vorher durch eingeschriebenen Brief von dieser Absicht der Regierung in
Kenntnis gesetzt ist; sie wird nur fiir die Gesamtsumme der Obligationen be-
wirkt werden und wird mit dem Datum der Bezahlung der Halbjahreszinsen
zusammenfallen. Falls die Regierung die Obligationen dieser Anleihe vor dem oben
angegebenen Datum vom 1. Dezember 1958 zuriickgezahlt hat, bleibt dieser Ver-
trag mit allen der Stab eingerdumten Rechten bis zum genannten Datum des 1. De-
zember 1958 in Kraft.

Die Bezahlung der 6%% Zinsen erfolgt pro Halbjahr in Dollars und zwar
3%% am 1. Juni und am 1. Dezember eines jeden Jahres gegen Ablieferung
der Abschnitte der Obligationen an das Bureau der Stab, Stockholm 15,
Vastra Tradgardsgatan. Die Zahlung der erforderlichen Summen an die Stab
hat so rechtzeitig zu erfolgen, dass diese die falligen Coupons einlésen kann.
Die Stab muss an die Monopolverwaltung alle Coupons, fiir welche die Zins-
zahlung erfolgt ist, zur Vernichtung einsenden. Die félligen Abschnitte, die
jedoch noch nicht einkassiert sind, werden zugunsten der Monopolverwaltung
nach fiinf Jahren gutgeschrieben, vom Tage der Verfallzeit an gerechnet.

Die Regierung verpflichtet sich dazu, dass die Monopolverwaltung jedes Jahr in
ihrem eigenen Budget die notwendigen Summen zur Bezahlung der Zinsen auffiih-
ren wird, sowie den entsprechenden Betrag, der zur Riickzahlung des Kapitals
dient.

Die nétigen Summen zur Bezahlung der Zinsen miissen bei der National-
Bank wenigstens 14 Tage vor der Ablaufzeit jedes Semester-Abschnittes
deponiert werden mit der Order, nach Stockholm gesandt und an die Stab
gezahlt zu werden, ohne weitere Kosten fiir diese. Die ndtigen Summen fiir
die Riickzahlung des Kapitals werden einem besonderen Konto zugewiesen
werden, das in den Biichern der Monopolverwaltung gefiihrt wird. Die Sum-
men dieses Kontos, Kapital und Zinsen, konnen fiir den Kauf der Obliga-
tionen des Staates S. C. S. benutzt werden. Der Bestand dieses Kontos wird
jedes Jahr in der Bilanz der Monopolverwaltung ausgewiesen werden.

Artikel 10. Die Regierung weist als Unterpfand fiir die Garantie der gegen-
wirtigen Anleihe die Uberschiisse der Reingewinne der Monopolverwaltung
an. Dieses Pfand rangiert unmittelbar hinter den Anleihen, die auf der dem
Vertrag angehdngten Liste bezeichnet sind. (Anlage 2.)
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Unter dem Begriff «Uberschiisse» werden alle die Summen verstanden,
welche in Hianden der Monopolverwaltung bleiben, nachdem diese den An-
leihedienst fiir die auf der erwdhnten Liste genannten Anleihen ihrem Range
nach sichergestellt hat. Im Falle, dass diese Reingewinn-Uberschiisse der
Monopolverwaltung nicht ausreichen, wird der garantierte Zinsendienst
dieser Anleihe sichergestellt werden durch den allgemeinen Ertrag des Staats-
budgets.

Die Regierung bezeichnet als besondere Garantie fiir den Zinsendienst
dieser Anleihe alle die der Stab eingerdumten Rechte durch den laufenden
Vertrag diese Rechte, die sie bis zum 1. Dezember 1958 geniesst, bleiben nach
diesem Datum in Kraft, im Falle, dass bei Ablauf des gegenwartigen Vertrags,
niamlich am 1. Dezember 1958, die Gesamtsumme der Obligationen nicht
zuriickgezahlt ist, bis die gesamte Riickzahlung besagter Obligationen erfolgt.

Artikel 11. Der gegenwdrtige Vertrag, sowie die Obligationen, die Ab-
schnitte, das Kapital und die Zinsen, sowie alle die Summen, die der Stab laut
vorliegendem Vertrage zu zahlen sind, wie auch die Gewinne, die die Stab
hieraus zieht, sind frei von jeglicher Steuer, Abgabe oder Belastung in der
Gegenwart und Zukunft, sei es vom Staat oder anderen Selbstverwaltungs-
kérpern (Bezirken, Gemeinden usw.).

Artikel 12. Jede Meinungsverschiedenheit, zu welcher die Auslegung oder
Nichtausfithrung des vorliegenden Vertrages Anlass geben konnte, sowie das
Verlangen einer der beiden Parteien nach Entschiddigung oder nach Auf-
hebung des Vertrages, muss obligatorisch durch ein Schiedsgericht entschie-
den werden, das aus drei Mitgliedern besteht. Zwei hiervon werden von den
Parteien bestimmt, die wiederum das dritte als Prédsidenten des Schiedsgerichts
wahlen. Wenn sich die beiden Vertreter auf die Wahl eines Prasidenten nicht
zu einigen vermoégen, so wird derselbe auf Verlangen der Parteien durch den
Prdsidenten des Internationalen Gerichtshofes im Haag bestimmt. Wenn
einen Monat nach dem Schiedsgerichtsverlangen einer Partei unter Bezeichnung
ihres Schiedsrichters die andere Partei den ihrigen noch nicht bestimmt hat, so hat
der Antragsteller das Recht, die Bestimmung eines Offizial-Schiedsrichters fiir die
zweite Partei dreh den Prasidenten des Internationalen Gerichtshofes zu verlan-
gen. Flir jede Differenz, die aus der Auslegung oder Nichtausfiihrung des vorliegen-
den Vertrages entstehen konnte, ist der franzdsische Text allein massgebend.

Artikel 13. Die Regierung verpflichtet sich in kiirzester Frist, die Genehmi-
gung des gegenwartigen Vertrages durch das Gesetz zu erlangen.

Der gegenwdrtige Vertrag tritt am Tage der Verdffentlichung des erwdhnten
Gesetzes in Kraft und erlischt am 1. Dezember 1958.

Die Stab hat das Recht, den laufenden Vertrag als null und nichtig zu er-
klaren, im Falle, dass die Regierung nicht das Gesetz erlangen wiirde, welches
den laufenden Vertrag innerhalb einer Frist eines Monats seiner Unterzeich-
nung bestdtigt und dieses Gesetz innerhalb eines Monats nicht im Staats-
anzeiger veroffentlicht wird. 215



Artikel 14. Die Regierung verpflichtet sich, keine Streichholzfabriken und
Holzdrahtfabriken im Kénigreich wéhrend der angegebenen Zeit zwischen der Un-
terzeichnung des laufenden Vertrages und seinem Inkrafttreten zu griinden.

Ausgefertigt in zwei Exemplaren, von denen das eine fiir die Regierung des
Konigreichs der Serben, Kroaten und Slowenen, das andere fiir die Svenska Tand-
sticks Aktiebolaget bestimmt ist.

Anhang 1

(Beispiel fiir die Berechnung nach der Formel, die in Artikel 6 des Vertrages
angefiihrt ist.)

Wenn in irgendeinem Zeitraum eine Fabrik ihren Angestellten und Ar-
beitern - zum Beispiel 100 Mann - Loéhne und Gehélter zahlt, die sich auf
7‘500 Dinar belaufen, so ergibt dies pro Kopf und Tag einen Durchschnitt von
75 Dinar. Diese Summe stellt das erste Element der Formel dar. In der gleichen Zeit
soll der Holzpreis pro Kubikfuss 40 Dinar betragen, der Preis fiir Kaliumchlorat 15
Dinar pro Kilo und der Phosphorpreis 25 Dinar pro Kilo.

In einer anderen Zeitspanne beschiftigt die gleiche Fabrik nur 50 Ange-
stellte und Arbeiter, deren Tagesentlohnung sich auf 5’000 Dinar belauft,
das heisst also auf 100 Dinar pro Tag und Kopf. Der Preis fiir 1 Kubikfuss
Holz sei auf 30 Dinar zuriickgegangen, der Kaliumchloratpreis belaufe sich
auf 25 Dinar pro Kilo und der Phosphorpreis auf 40 Dinar pro Kilo.

Auf Grund dieser Elemente ldsst sich alsdann der folgende Ansatz machen:

Durchschnittslohn pro ' * 2. Fall Dif_fi;n Forglilinéis- ‘Ii(isul-
Tag und Kopf ... 75 100 +33% 40% +13,2
Holzpreis pro Kubikfuss . 40 30 -25% 30% -7,5
Kaliumchlorat pro Kilo . 15 25 +67% 20% +13,4
Phosphor pro Kilo ... 25 40 60% 10% +6,0
+25,1%

Es ergibt sich also, dass im zweiten Falle der Fabrikationspreis um 25,1% héher ist
als im ersten.

Anhang 2

Liste der Anleihen, welche vor der im vorliegenden Vertrage vereinbarten

Anleihe rangieren.

1. Anleihe von 1895-1967, 4%, Emissionsbetrag 355,000,000 Franken.

2. Anleihe von 1902-1952, 5% Gold, Emissionsbetrag 60,000,000 Franken.

3. Anleihe von 1906-1956, 4%% Gold, Emissionsbetrag 95,000,000 Franken.

4. Anleihe 1909-1959, 4%% Gold, Emissionsbetrag 150,000,000 Franken.

5. Anleihe von 1913-1963, 5% Gold, Emissionsbetrag 250,000,000 Franken.

6. Konigreich Montenegro-Anleihe von 1909-1947, 5% Gold, Emissionsbetrag
250,000 £.
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7. Nationale Ausldandsanleihe, Gold, 1922-1962, Nominalbetrag 100,000,000
Dollars, Emissionsbetrag bis jetzt 45,250,000 Dollars.
8. Anleihe von 1924-1934, 5%, 300,000 Franken.

§3.

Die Monopolverwaltung hat alle Rechte, die den iibrigen Obligationenaus-
stellern im Konigreich der Serben, Kroaten und Slowenen zustehen. Sie wird
den Netto-Eingang aus der Anleihe zur Riickzahlung derjenigen Summen
verwenden, die sie als Betriebsfonds vom Finanzministerium erhalten hat.
Der Finanzminister seinerseits wird die so vereinnahmten Betrdge zur Bezahlung
der kurzfristigen Obligationen benutzen, die im Artikel 18 des Finanzgesetzes fiir
das Jahr 1928/29 vorgesehen sind; den Rest wird er der Staatshauptkasse zufiih-
ren.

Dieses Gesetz tritt in Kraft, nachdem es vom Konig unterzeichnet ist, und wird
mit dem Augenblick seiner Verdffentlichung im Staatsanzeiger rechtsverbindlich.
(Folgen Unterschriften.)
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5. Der lettische Anleihe- und Monopolvertrag

Vertrag

Zwischen der Regierung der Republik Lettlands, vertreten durch das Finanzmi-
nisterium in der Person des Herrn Finanzministers Robert Liepins, und der
Svenska Tandsticks Aktiebolaget, Stockholm, nachstehend kurz Stab genannt, ver-
treten durch Herrn Direktor Stellan Carlberg, ist heute folgender Vertrag geschlos-
sen worden:

Die Stab iibernimmt die Verpflichtung, sechs (6) prozentige staatliche oder
vom Lettldndischen Staate garantierte Obligationen oder Pfandbriefe fiir einen
Nominalwert von sechs (6) Millionen UL S. A. Dollars zu kaufen. Die Einkiinfte von
diesen Wertpapieren werden von allen lettlindischen Steuern, Einkommensteuer
inbegriffen, befreit.

Der Kauf und die Auszahlung sollen spatestens fiinf Monate nach Auf-
forderung des Lettlindischen Staates erfolgen, jedoch hort die Verpflichtung
der Stab, Wertpapiere zu kaufen, am 1. Januar 1930 auf. Der Netto-Aus-
zahlungskurs der sechsprozentigen Wertpapiere soll bis zum 1. Januar 1929
neunundachtzig (89) vom Hundert bzw. in der Zeit vom I. Januar 1929 bis
zum 1. Januar 1930 zweiundneunzig (92) vom Hundert ausmachen. Von den
betreffenden an die Stab zu verkaufenden Wertpapieren sollen spezielle Serien
herausgegeben werden. Kapital und Zinsen sollen bei der Bankfirma «Lee,
Higginson & Co.», New York, in U.S.A. Dollars zahlbar sein. Die von der
Stab gekauften Wertpapiere sollen halbjahrlich durch einen kumulativen
Tilgungsfonds (Cumulative Sinking Fund) laut beigefiigter Tilgungstabelle
in dreissig Jahren getilgt werden, wobei die Tilgung im sechsten Jahre nach
der Ubernahme der Anleihe durch die Stab beginnt, sodass die Anleihe im
ganzen flinfunddreissig (35) Jahre lduft. Die Zinsen sind in halbjdhrlichen
Raten a drei (3) Prozent postnumerando zu zahlen und sollen zusammen mit
der Amortisationsquote nicht spater als vierzehn (14) Tage vor dem Termin
an die Bankfirma «Lee, Higginson & Co.», New York, eingezahlt werden.
Alle Ausgaben, die mit der Ubernahme der Anleihe, ihrer Emission und der
Einfithrung an der New Yorker und anderen Borsen, sowie die {inkosten,
die mit der Amortisation und dem Zinsendienst im Auslande verbunden sind,
iibernimmt die Stab.

§2.

Die Lettlindische Regierung verpflichtet sich, solange dieser Vertrag in

Kraft verbleibt, im Laufe von 35 Jahren, keine Konzessionen zur Errichtung
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von neuen Fabriken fiir die Herstellung von Ziindhdlzern und/oder Holzdraht
zu erteilen. Die bereits erteilten Konzessionen fiir Ziindholzfabrikation sowie fiir
Holzdrahtfabrikation fiir den eigenen Bedarf an die: 1. Lettldndischen Ziindholz-
fabriken A.-G. «Vulkany, 2. die Ziindholzfabrik «Komet», A.-G., 3. A.-G. Zabelnsche
Zindholzfabrik «Stars» und 4. die Ziindholzfabrik «Vesuv», A.-G., und die bereits
erteilten Konzessionen fiir die Holzdrahtfabrikation an die: 1. A.-G. Rigasche Holz-
draht- und Holzbearbeitungsfabrik, 2. Holzdrahtfabrik Janis Warbuhts, 3. Holz-
drahtfabrik «Schwandorf» in Jaungulbene, 4. Holzdrahtfabrik in Saldus, gepachtet
durch die Mechanische Holzbearbeitungs A.-G. «Splints», 5. Holzdrahtfabrik Feld-
huhn und Schmemann, Libau, und 6. Holzdrahtfabrik «L’Aurore», frither Neufcceur,
jetzt gehorend der A.-G. «Splints», verbleiben in Kraft.

Diese Verpflichtung hort auf, wenn laut Feststellung einer besonderen Kommis-
sion,
1. der Inlandsbedarf laut § 13 durch die Erzeugung der obgenannten Fabriken

nicht gedeckt wird, oder
2. die laut § 3 festgesetzten Preise von der Gesellschaft nicht eingehalten werden.

Diese Kommission besteht aus vier Gliedern, von denen zwei Glieder vom
Finanzminister ernannt und zwei Glieder von den Ziindholzfabriken gewahlt
werden. Vorsitzender der Kommission ist ein vom Finanzminister gewahltes
Glied, welches bei Stimmengleichheit entscheidet.

§3.,

Falls der Finanzminister die von den Ziindholzfabriken bestimmten Inlands-
preise libertrieben finden sollte, so soll der Preis wie nachstehend von der im § 2
genannten Kommission jeweilig fiir ein halbes Jahr festgesetzt werden.

Der Inlandspreis fiir eine Schachtel Ziindholzer wird ohne Beriicksichtigung
der Akzise auf folgender Basis errechnet:

Als Produktionsmenge wird der Verbrauch des vorhergegangenen Jahres
auf dem Innenmarkte gerechnet, zuziiglich derjenigen Menge, zu welcher die
Stab laut § 5 dieses Vertrages zur Ausfuhr verpflichtet ist. Falls jedoch die tat-
sachliche Ausfuhr grosser gewesen ist als die im § 5 vorgesehene Norm, so
wird statt deren die Menge der tatsdchlichen Ausfuhr zugeschlagen.

Auf die in dieser Weise gefundene Produktionsmenge wird der Selbstkosten-
preis errechnet, der sich zusammensetzt aus den Produktionsunkosten zuziig-
lich der allgemeinen Unkosten, sdmtlicher Steuern, Amortisation der Unter-
nehmungen und Verzinsung des Leihkapitals nicht iiber zehn (10) vom Hun-
dert und mit einem Zuschlag fiir den Gewinn, der eine Dividendenverteilung
nicht iiber zehn (10) vom Hundert ermdglicht. Fiir normale Amortisation
werden bei Gebduden und Immobilien die laut Lettlindischen Gesetzen vor-
geschriebenen Amortisationsquoten und bei Maschinen und Einrichtungen
10% von ihren Einstandspreisen gerechnet. Die Preise fiir Chemikalien diirfen
die Weltmarktpreise nicht iibersteigen. Die Gehilter der hoheren Beamten,
der technischen Leiter und der disponierenden Direktoren diirfen die landes-

219



iibliche Norm in der Privatindustrie nicht liberschreiten. Die Erhéhung
der Gehélter, der Tantiemen und anderer Vergilitungen der Verwaltungs-
und Aufsichtsorgane gegeniiber dem Stande beim Abschluss des Vertrages,
sowie etwaige Umorganisationsausgaben der Fabriken, die zur Durchfithrung
dieses Vertrages vorgenommen werden, ebenso wie auch alle im § 8 er-
wahnten Entschddigungen, finden bei den Preiserhohungen keine Beriick-
sichtigung.

Die von der Regierung eingesetzten Glieder der Kommission haben das
Recht, personlich oder durch von ihnen delegierte Spezialisten, alle zur Be-
stimmung des Preises bendétigten Daten auf den Fabriken einzuholen, und
in samtliche Biicher, Rechnungen und Korrespondenz der Gesellschaft und
der Fabriken einzusehen, ohne jedoch den normalen Gang des Unternehmens
zu behindern. Die Geschaftsgeheimnisse miissen dabei gewahrt werden und
Mitteilung der erworbenen Daten an nichtbefugte Personen ist nicht gestattet.

§4.

Die Lettlandische Regierung behdlt nach wie vor dem Abschluss dieses
Vertrages das Recht, die Hohe der Ziindholzakzise zu bestimmen. Die Akzise darf
aber nicht so hoch sein, dass der Ziindholzkonsum Lettlands zurtickgeht, und darf
keinesfalls mehr als 50% (fiinfzig Prozent) iiber die jetzigen Satze erhot werden.

§5.

Samtliche in Lettland bestehenden Unternehmungen in der Ziindholzbranche,
und zwar: 1. die Lettlandischen Ziindholzfabriken A.-G. «Vulkan”, 2. Ziindholzfab-
rik «kKomet”, A.-G., 3. A.-G. Zabelnsche Ziindholzfabrik «Stars”, und 4. Ziindholzfab-
rik «Vesuv”, A.-G., griinden mit der Stab laut dem Lettldndischen Gesetz eine Akti-
engesellschaft mit dem Sitze in Riga, welche samtliche Inland- und Exportverkaufe
der vorstehenden Fabriken zu betdtigen hat. Die Stab ibernimmt die Garantie, dass
in jedem Jahre mindestens 80 Millionen Schachteln Ziindhélzer mit der Angabe der
Lettlindischen Herkunft exportiert werden. Sollte diese Exportquote von der Stab
nicht eingehalten werden, so gilt der Vertrag als aufgehoben und die Stab zahlt aus-
serdem an die Regierung eine Pon von je zwei (2) Lat fiir jede Tausend Schach-
teln, die weniger exportiert sind.

Die Produktions- und Verkaufsquoten werden durch die zu griindende
Gesellschaft unter obengenannten Unternehmungen verteilt und durch den
Finanzminister kontrolliert. Falls eine der Unternehmungen mit der Ver-
teilung nicht zufrieden sein sollte, so wird der Streit durch den Finanz-
minister entschieden. Die Gesellschaft iibernimmt die zum Export bestimmten
Zindholzer von den Fabriken zum Preise, der auf Basis der Weltmarktpresie
errechnet wird. Falls eine von den Fabriken mit dem Exportpreise nicht zu-
frieden sein sollte, so entscheidet der Finanzminister. Sollten jedoch bei et-
waigen Schwankungen die Weltmarktpreise voriibergehend unter die Inlands-
preise, abziiglich der Akzise, fallen, so kann die Stab nicht verpflichtet werden,
einen hoheren Preis zu zahlen als den Selbstkostenpreis der Fabriken, der
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laut den Preisbestimmungen des § 3 dieses Vertrages vorgesehen ist. Sollte die
obenerwahnte Gesellschaft nicht zustande kommen, so gilt der vorliegende Vertrag
als aufgehoben.

§6.

Samtliche in Lettland bestehenden Holzdrahtfabriken, und zwar: 1. A.-G.
Rigasche Holzdraht- und Holzbearbeitungsfabrik, 2. Holzdrahtfabrik J]anis
Warbuhts, 3. Holzdrahtfabrik «Schwandorf» in Jaungulbene, 4. Holzdraht-
fabrik in Saldus, gepachtet durch die Mechanische Holzbearbeitungs A.-G.
«Splints», 5. Holzdrahtfabrik Feldhuhn und Schmemann, Libau, und 6. Holz-
drahtfabrik «L’Aurore», frither Neufcceur, jetzt gehorend der A.-G. «Splints»
- grinden mit der Stab eine Aktiengesellschaft, welche sdmtliche Verkiufe
der vorstehenden Fabriken zu betitigen hat. Die Stab tibernimmt die Garantie,
dass in jedem Jahr nicht weniger als 6’000 Tons Holzdraht aus Lettland ex-
portiert werden. Sollte diese Exportquote von der Stab nicht eingehalten werden,
so gilt der Vertrag als aufgehoben und die Stab zahlt ausserdem der Regierung eine
Pon von je 30.- Lat fiir jede nicht exportierte Ton oder deren Bruchteil.

Die Produktions- und Verkaufsquoten werden unter obengenannten
Fabriken - Teilhabern der zu griindenden Gesellschaft - nach Bestimmungen
des Gesellschaftsvertrages verteilt. Die Stab iibernimmt die ganze Produktion
zu Preisen, die auf Basis der Weltmarktpreise errechnet werden. Falls eine
der Fabriken mit den von der Stab vorgeschlagenen Preisen nicht einverstanden
sein sollte, so entscheidet der Finanzminister.

Sollte die obenerwahnte Gesellschaft nicht zustande kommen, so gilt der vorlie-
gende Vertrag als aufgehoben.

§7.

Falls eine Fabrik die Herstellung von Ziindhélzern einzustellen oder zu verrin-
gern beabsichtigt, so ist dieses von der Stab dem Finanzminister nicht spéater als
vier Wochen vor der Einstellung schriftlich anzuzeigen.

Wird die Anzeige nicht oder nicht rechtzeitig gemacht, so zahlt die Stab der Re-
gierung eine Pon von zehntausend (10°000) Lats.

Die ginzliche oder teilweise Einstellung der Fabrik befreit nicht die Stab von den
Bestimmungen der §§ 5, 6 und 13.

§8.

Die Stab iibernimmt die Verpflichtung, dass Ziindholz- und/oder Holz-
drahtfabriken an allen Pliatzen, an welchen sie jetzt arbeiten, weiter bestehen
werden, mit Ausnahme Goldingens, wo, falls die Fabrik der A.-G. «Vulkan»
geschlossen wird, an ihrer Stelle ohne Verzdgerung ein neuer Betrieb eroffnet
wird, der den Arbeitern und Angestellten der Ziindholzfabrik ihren bis-
herigen Arbeitsverdienst ohne Unterbrechung laut nachstehenden Bestim-
mungen sichern wird, woriiber die Stab volle Garantie iibernimmt.

Werden wegen Ubertragung der Produktionsquote auf eine andere Fabrik
Arbeiter oder Angestellte entlassen und beschiftigungslos, ohne eine ihren
Fahigkeiten entsprechende Arbeitsgelegenheit zu finden, oder erleiden sie in-
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folge der Entlassung eine Verminderung ihres Arbeitsverdienstes, so ist ihnen
der Unterschied zwischen ihrem tatsdchlichen Arbeitsverdienst und dem Arbeits-
verdienst, der sich unter Zugrundelegung der vollen Lohn- oder Gehaltssatze der
letzten giiltigen Lohn- oder Gehaltszahlung ergeben wiirde, bis zur Dauer von 26
Wochen zu ersetzen.

Nehmen Arbeiter und Angestellte infolge einer derartigen Ubertragung der
Produktionsquote auf eine andere Fabrik bei einer anderen Arbeitsstelle
Arbeit, die mehr als 6 km von ihrem bisherigen Wohnort entfernt ist, so sind ihnen
im Falle eines hierdurch veranlassten Wohnungswechsels die notwendigen Um-
zugskosten zu gewahren, sofern dies nicht von anderer Stelle bereits geschieht.

Arbeiter und Angestellte, welche infolge der Ubertragung einen Wechsel
ihrer Arbeitsstelle derart haben vornehmen miissen, dass sie unter Aufrecht-
erhaltung eines eigenen Haushalts mehr als 6 km davon entfernt an einem
anderen Orte wohnen miissen, haben wahrend dieses Zustandes Anspruch
darauf, dass ihnen als Ausgleich fiir die durch den doppelten Wohnsitz ent-
stehenden Mehrausgaben auf die Dauer von ldngstens 26 Wochen ein Zu-
schlag von mindestens 20 vom Hundert ihres in den letzten drei Monaten
verdienten Durchschnittslohns oder Gehalts gezahlt, soweit nicht durch Ver-
trag eine hohere Entschiadigung vereinbart wird.

Die Entschadigung wird von der Stab am Befindungsorte der betreffenden
Fabrik gezahlt.

Als Angestellte und Arbeiter in den Verwaltungen und auf den Fabriken
konnen kiinftig nur Lettldndische Biirger angenommen werden. Als technische
Leiter konnen ausldndische Spezialisten nur mit jedesmaliger Genehmigung
des Finanzministeriums zugelassen werden.

§9.

Die Regierung reguliert die Ausfuhr des Espenholzes zweiter Sorte in der Weise,
dass die einheimischen Fabriken die Mdglichkeit haben, geniigende Mengen dieses
Holzes anzukaufen.

§ 10.
Der Zoll fiir importierte Rohmaterialien, welche fiir die Herstellung von Export-
zindholzern verwandt sind, wird zuriickerstattet.

§11.

Fiir die Dauer dieser Abmachung werden keine Exportzolle oder andere Aus-
fuhrabgaben auf Ziindhoélzer oder Halbfabrikate fiir die Ziindholzfabrikation ein-
gefiihrt.

§12.

Fiir die Dauer dieser Abmachung werden die Importzélle fiir Ziindhoélzer
nicht herabgesetzt, und auf einer solchen Hohe gehalten, dass der Import
praktisch unmdéglich gemacht wird. Die Regierung erklart sich bereit, jeglichen
Schmuggel von Ziindhoélzern zu bekdmpfen.
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Der Gebrauch von Ziindhélzer ersetzenden Feuerzeugen, durch welche der Ge-
samtverbrauch von Ziindhélzern sich verringern kénnte, wird, in Grenzen der
Zweckmassigkeit, durch Zolle und aufzuerlegende Steuern beschrankt.

§13.

Falls die laut dem § 5 zu griindende Gesellschaft, aus anderen als die im
§ 14 vorgesehenen Griinden, den Bedarf an guten in Lettland hergestellten
Zindholzern fiir den inldndischen Verbrauch nicht zum Verkauf bringen
sollte, so kann die Regierung den Vertrag als aufgehoben betrachten. Die zum
Inlandverkaufe vorgesehenen Schachteln, mit Ausnahme besonderer Luxus-
packungen, miissen durchschnittlich 55 Ziindhdlzer enthalten.

§ 14.

Im Falle von force majeure, wie Krieg, Revolution, allgemeine Mobili-
sation, Blockade, allgemeiner Streik mit einer Dauer iliber 14 Tage hinaus,
oder andere dementsprechende Erscheinungen, fiir welche die Stab nicht
haftbar ist, fallen deren Verpflichtungen laut §§ 5 und 6 fiir die Dauer der
Storungen fort. Die Stab verpflichtet sich in solchem Falle, auf eine dies-
beziigliche Aufforderung der Lettlindischen Regierung, die fiir den in-
landischen Verbrauch erforderlichen Mengen guter Ziindhélzer aus dem
Auslande einzufiihren, zum Preise, der von der im § 2 erwdhnten Kommission
fiir das betreffende Halbjahr festgesetzt worden ist.

§ 15.

Die Lettldndische Regierung ist berechtigt, von den Vorschriften des Ver-
trages soweit abzuweichen, als solches der Abschluss und die Realisierung
eventueller Zollunionen mit den Baltischen Staaten erfordern sollte.

§ 16.

Der vorstehende Vertrag tritt in Kraft, nachdem innerhalb drei Monaten
seitens der Saeima ein demselben entsprechendes Gesetz angenommen worden
ist und der Nachweis liber die Griindung der in den §§ 5 und 6 erwahnten
Gesellschaften dem Finanzminister vorgestellt worden ist.

§17.

Der Vertrag ist fiir fiinfunddreissig (35) Jahre abgeschlossen und lauft nach
dieser Zeit in fiinfjahrlichen Perioden weiter, falls derselbe nicht zwei Jahre
im Voraus von einer der beiden Parteien gekiindigt wird.

§18.

Streitigkeiten und Anspriiche, welche bei Einfiihrung resp. infolge des Vertrages
zwischen der Regierung und der Stab entstehen konnen, sowie auch Klagen auf
Aufhebung des Vertrages unterliegen dem Bezirksgericht in Riga, wobei als Domi-
zil der Stab der Sitz der Verwaltung der im § 5 erwdhnten Gesellschaft gilt.

Zur Sicherstellung etwaiger Anspriiche der Regierung resp. dritter Per-
sonen (s. § 8) aus der Erfiillung dieses Vertrages an die Stab hinterlegt letztere
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Halb- Schuldrest zum Beginn Halbjahrliche Zinsen i?ilgi:}rllll::e
jahr des Halbjahres Zahlung (3%) der Schuldg
62. 1,687,981.95 216,798.00 50,639.46 166,158.54
63. 1,521,823.41 216,798.00 45,654.7 (171,143.30
64. 1,350,680.11 216,798.00 40,520.4 (176,277.60
65. 1,174,402.51 216,798.00 35,232.0 |181,565.92
66. 992,836.59 216,798.00 29,785.1 |187,012.90
67. 805,823.69 216,798.00 24,174.7 |1192,623.29
68. 613,200.40 216,798.00 18,396.0 ({198,401.99
69. 414,798.41 216,798.00 12,443,9 | 204,354.0
70. 210,444.36 216,757.69 6,313,33| 210,444.3
8,807,839.69 6,000,000.00

Erganzungen und Anderungen
zu dem am 7. Juni 1928 abgeschlossenen Vertrage zwischen der Regierung
Lettlands und der Svenska Téandsticks Aktiebolaget, Stockholm.

Die Regierung Lettlands, vertreten durch das Finanzministerium in der
Person des Herrn Finanzministers Robert Liepins und die Svenska Tdndsticks
Aktiebolaget, Stockholm, nachstehend kurz Stab genannt, vertreten durch
Herrn Ingenieur Karl IV. Borg, haben sich heute geeinigt, den am 7. Juni 1928
in Riga abgeschlossenen Vertrag folgendermassen zu ergdnzen resp. abzu-
dndern.

1. Den § 1 folgendermassen zu erginzen:

«Die Regierung Lettlands hat das Recht, nach vorhergegangener sechs-
monatiger Kiindigung an die Stab die ganze Anleihe an jedem beliebigen
Kupontermin nach dem Nominalwert zuriickzukaufen.»

2. Denvierten Absatz des § 3 folgendermassen zu dndern:

«Auf die in dieser Weise gefundene Produktionsmenge wird der Selbst-
kostenpreis errechnet, der sich zusammensetzt aus den Produktionsunkosten
zuziiglich der allgemeinen Unkosten, sdmtlicher Steuern, Amortisation der
Unternehmungen und Verzinsung des Leihkapitals nicht {iber acht (8) vom
Hundert und mit einem Zuschlag fiir den Gewinn, der eine Dividendenver-
teilung nicht tiber zehn (10) vom Hundert ermdglicht. Fiir normale Amortisa-
tion werden»... usw. laut urspriinglicher Fassung.

3. Den § 7 folgendermassen zu dndern:

«§ 7. Die Stab ibernimmt die Verpflichtung, dass wéhrend der ganzen
Dauer des Vertrages Ziindholz- und/oder Holzdrahtfabriken in allen Stadten
und Gemeinden, in denen sie am 7. Juni 1928 bestanden haben, weiter arbeiten
werden, mit Ausnahme Goldingens, wo, falls die Fabrik der A.-G. «Vulkan»
geschlossen werden sollte, an ihrer Stelle ohne Verzogerung ein neuer Betrieb
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erdffnet wird, der allen Arbeitern und Angestellten der Ziindholzfabrik ihren
bisherigen Arbeitsverdienst ohne Unterbrechung laut den Bestimmungen des § 8
sichert, wofiir die Stab die volle Verantwortung iibernimmt.

Sollten die Bestimmungen dieses Paragraphen nicht erfiillt werden, so hat die
Regierung auch das Recht, diesen Vertrag als aufgehoben zu betrachten.»

4. Den § 8 folgendermassen zu dndern:

«§ 8. Falls eine Fabrik die Herstellung von Ziindhdlzern einzustellen oder
zu verringern beabsichtigt, so ist dieses von der Stab dem Finanzminister nicht
spater als vier Wochen vor der Einstellung schriftlich anzuzeigen.

Wird die Anzeige nicht oder nicht rechtzeitig gemacht, so zahlt die Stab der Re-
gierung eine P6n von zehntausend (10,000) Lats.

Die gdnzliche oder teilweise Einstellung der Fabrik befreit nicht die Stab von den
Bestimmungen der §§ 5, 6 und 13.

Findet in dem Rahmen der Bestimmungen des § 7 Einstellung der Fabrika-
tion, oder Ubertragung der Produktionsquote auf eine andere Fabrik statt
und/oder werden Arbeiter oder Angestellte entlassen und beschiftigungslos,
ohne eine ihren Fihigkeiten entsprechende Arbeitsgelegenheit zu finden, oder
erleiden sie infolge der Entlassung eine Verminderung ihres Arbeitsverdienstes,
so ist ihnen der Unterschied zwischen ihrem tatsachlichen Arbeitsverdienst
und dem Arbeitsverdienste, der sich unter Zugrundelegung der vollen Lohn-
oder Gehaltssatze der letzten giiltigen Lohn- oder Gehaltszahlung ergeben wiirde,
bis zur Dauer von 26 Wochen zu ersetzen.

Nehmen Arbeiter und Angestellte infolge einer derartigen Ubertragung
der Produktionsquote auf eine andere Fabrik bei einer anderen Arbeitsstelle
Arbeit, die mehr als 6 km von ihrem bisherigen Wohnort entfernt ist, so sind
ihnen im Falle eines hierduch veranlassten Wohnungswechsels die not-
wenigen Umzugskosten zu gewahren, sofern dies nicht von anderer Stelle bereits
geschieht.

Arbeiter und Angestellte, welche infolge der Ubertragung einen Wechsel
ihrer Arbeitsstelle derart haben vornehmen miissen, dass sie unter Aufrecht-
erhaltung eines eigenen Haushalts mehr als 6 km davon entfernt an einem
anderen Orte wohnen miissen, haben wahrend dieses Zustandes Anspruch
darauf, dass ihnen als Ausgleich fiir die durch den doppelten Wohnsitz ent-
stehenden Mehrausgaben auf die Dauer von ldngstens 26 Wochen ein Zu-
schlag von mindestens 20 vom Hundert ihres in den letzten drei Monaten
verdienten Durchschnittslohns oder Gehalts gezahlt, soweit nicht durch Vertrag
eine hohere Entschadigung vereinbart wird.

Die Entschddigung wird von der Stab am Befindungsorte der betreffenden
Fabrik gezahlt.

Als Angestellte und Arbeiter in den Verwaltungen und auf den Fabriken
koénnen kiinftig nur Lettlinder Biirger angenommen werden. Als technische
Leiter konnen ausldndische Spezialisten nur mit jedesmaliger Genehmigung
des Finanzministeriums zugelassen werden.»
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6. Den § 12 folgendermassen zu dndern:

«§ 12. Fur die Dauer dieser Abmachung werden die Importzélle fiir Ziind-
hoélzer nicht herabgesetzt, und auf einer solchen Hohe gehalten, dass der Im-
port praktisch unmdglich gemacht wird. Die Regierung wird jeden Schmuggel
von Ziindhodlzern bekdmpfen.»

7. Den § 14 folgendermassen zu erginzen:

«Zu diesem Zwecke importierte Ziindhdlzer werden vom Zoll befreit. Die
Menge der vom Zoll befreienden Ziindhélzer wird auf Vorschlag der Stab
von der Regierung bestimmt.»

8. Den § 16 wie folgt zu redigieren:

«§ 16. Dieser Vertrag tritt in Kraft, wenn die Saeima bis zum 15. Dezember
1928 einen mit dem Vertrag libereinstimmenden Gesetzentwurf angenommen
hat, und dem Finanzminister Beweise liber die Griindung der in den §§ 5 und 6
des Vertrages vorgesehenen Gesellschaften vorgewiesen worden sind.»

9. Den § 17 folgendermassen zu erganzen:

«Im Falle vorzeitiger ganzlicher Riickzahlung der im § 1 erwédhnten Anleihe
hat die Regierung das Recht, diesen Vertrag nach stattgefundener Riick-
zahlung zu kiindigen, jedoch keinesfalls frither als zum 31. Dezember 1956.
Falls die Regierung von diesem Recht Gebrauch machen will, hat sie dieses
der Stab mindestens zwei Jahre vorher mitzuteilen.»

10. Diese Erginzungen und Anderungen sind in zwei Exemplaren aus-
gefertigt, von denen das Original im Finanzministerium verbleibt und die
Abschrift der Stab ausgehandigt wird.

Riga, den 23. November 1928.
(Folgen Unterschriften.)
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6. Der Vertrag mit dem Freistaat Danzig
vom 24. Februar 1930

Nach dem Abkommen, das an dem oben genannten Tage zwischen dem
Danziger Finanzsenator Dr. Kamnitzer und Vertretern der SvenskaTandsticks
Aktiebolaget getroffen worden ist!, erhilt die schwedische Gruppe vom Frei-
staat Danzig auf 35 Jahre das Monopol zur Einfuhr und Herstellung von
Ziindholzern unter der Bedingung, dass die Ziindholzer fir den Danziger
Bedarf im Freistaat selbst hergestellt werden. Der Kleinhandel Danzigs
bleibt frei. Die Gegenleistung Kreugers besteht zundchst in einer ein-
maligen Zahlung an den Danziger Staat in Hoéhe von 1 Million Gulden
(1 Gulden = 0,817 RM.). Sodann vermittelt der Kreuger-Konzern -eine
Amerika-Anleihe im Betrage von 1 Million Dollars. Bei einer Nominal-
verzinsung von 6%, einem Ausgabekurs von 93% und einer 35 jahrigen
Laufzeit wird die tatsdchliche Verzinsung 6,6% betragen. Schliesslich soll
der Trust dem Danziger Staat bei einem Verbrauch bis zu 10 Millionen
Schachteln eine Abgabe von /8 Guldenpfennig je Schachtel, bei einem Ver-
brauch von zehn bis zwanzig Millionen Schachteln % Pfennig und bei einem
héheren Verbrauch %: Pfennig je Schachtel zahlen. Da bei einem Absatz von
15 Millionen Schachteln, mit dem maximal zu rechnen ist, jahrlich nur
25,000 Gulden seitens des Kreuger-Konzerns an den Danziger Staat zu
zahlen waéren, also sicherlich weniger als die bestehenden Fabriken bisher an
Steuern und Abgaben aufgebracht haben, so ist damit zu rechnen, dass der
Danziger Staat einen Monopolzuschlag beim Kleinhandel erheben wird, den man
etwa mit 6 Pfennig pro Paket annehmen kann; durch diese Steuer wiirde etwa ein
Ausgleich mit den derzeitigen polnischen Ziindholzpreisen geschaffen werden.

Mit der jetzigen Einfiihrung des Danziger Ziindholzmonopols stehen auch
die neuen Verhandlungen des Kreuger-Konzerns mit Polen in gewissem Zu-
sammenhang. Das dort bestehende Ziindholzmonopol, das bereits im Jahre
1925 durch einen Vertrag mit Kreuger auf zwanzig Jahre errichtet wurde,
soll polnischen Meldungen zufolge verldngert und auf eine neue finanzielle
Basis gestellt werden, wobei Kreuger gleichzeitig eine grosse Anleihe fiir
Polen vermittelt.

Durch die Abgabe des Ziindholzmonopols an den Kreuger-Konzern wiirde
Danzig dusser dem Teilerlés an dem jahrlichen Vertrieb einen Nettobetrag
von rund 5,75 Millionen Gulden erhalten, der sich der einmaligen Abfindung
und dem Nettoerloés der Anleihe zusammensetzt. Ungefahr die Hélfte dieses
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Betrages soll zur Abdeckung der schwebenden Schulden Verwendung finden,
die noch aus der Einfiihrung des Tabakmonopols herriithren; mit dem Rest
sollen die Etats-Defizits getilgt werden, liber die Abdeckung der sonstigen
schwebenden Schulden ist bisher nichts bekannt; vermutlich rechnet man
mit nachtraglichen Eingdngen aus Steuern und Zoéllen. Da aber sowohl im
laufenden wie im kommenden Etatsjahr weitere Defizite bestehen, soll durch
die Einfithrung der neuen Steuern und Abgaben, vor allem durch die 10%ige
Abgabe aus der Ladenmiete und die Erhohung der Spritsteuer - ein Vorlaufer
des geplanten Spritmonopols - Deckung geschaffen werden.
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